
Make-A-Wish Danmarks formål er   
at opfylde ønsker for børn og unge   

mellem 3 og 18 år, der bor i Danmark og lider   
 af en alvorlig sygdom af livstruende karakter.   
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FORENINGSDATA

Foreningen Make-A-Wish® Danmark
Stamholmen 110
2650 Hvidovre

Telefon: +45 86 36 33 31
Hjemmeside: www.makeawish.dk
E-mail: info@makeawish.dk

CVR-nr.: 26 96 09 59
Stiftet: 24. april 1999
Hjemsted: Hvidovre
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Djamila Honoré, formand
Susanne Rugtved Rønnow, næstformand
Marina von Lachmann Steensen, kasserer
Jonatan Strenov
David Hald
Christian Erfurt
Gry Hammerborg

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nørrebro 15
9800 Hjørring

Pengeinstitutter Sydbank
Kontonummer: 6060 7500000

Jyske Bank
Kontonummer: 7360 104562-5

Danske Bank

Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes den
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3

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsregnskab for 1. januar - 31. december 2018 for
Make-A-Wish Danmark.

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabslovens indregningskriterier og god
regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis og foreningens
vedtægter.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018. Det er ledelsens opfattelse, at den valgte
regnskabspraksis er hensigtsmæssig.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelsen erklærer, at årets indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med Bekendtgørelse nr.
820 af 27. juni 2014 om indsamling mv.

Hvidovre, den 12. april 2019

Bestyrelse:

________________________
Djamila Honoré
Formand

________________________
Susanne Rugtved Rønnow
Næstformand

________________________
Marina von Lachmann Steensen
Kasserer

________________________
Jonatan Strenov

________________________
David Hald

________________________
Christian Erfurt

________________________
Gry Hammerborg

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
0B

O
F-

EB
H

LX
-3

EC
6B

-0
LB

Q
E-

EL
G

B6
-X

KI
3S



4

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til medlemmerne i Make-A-Wish Danmark

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet
udarbejdes på grundlag af den beskrevne regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtægterne og den regnskabspraksis, som er
beskrevet under anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjørring, den 12. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Kim Winther
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34261
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LEDELSESBERETNING

Foreningen er en non-profit forening med velgørende formål.

Foreningens hovedaktivitet er indsamling af midler til at kunne opfylde ønsker for børn mellem 3-18 år,
som lider af livstruende sygdomme.

Ved at opfylde ønskebørnenes højeste ønske bedst muligt, er det foreningens vision og mission at
forøge livsglæden hos de alvorligt syge børn og dermed deres pårørende. Det gør vi ved at skabe Håb,
Styrke og Glæde. 

Vi har i 2018 opfyldt 102 børns store ønskedrømme
Vi glæder os over de mange skønne ønsker, vi har opfyldt og de store smil, vores arbejde har skabt i
102 hjem for de børn og familier, som har mest brug for det. 

Væsentlige begivenheder i regnskabsåret 2018
Pr. 7. januar 2018 skiftede foreningen navn fra Make-A-Wish Ønskefonden Danmark til Make-A-Wish
Danmark. Dette for at knytte foreningen tættere til den globale organisation Make-A-Wish Foundation,
som oprindeligt inspirerede foreningens stifter til at etablere Ønskefonden og som Make-A-Wish
Danmark fortsat er en del af - til glæde for de mange børn og unge, hvis ønsker indebærer oplevelser i
udlandet.

Foreningen har også i 2018 fortsat sine driftsaktiviteter i overensstemmelse med formålet. 2018 kom
flere nye bestyrelsesmedlemmer ind i Make-A-Wish Danmark, og sammensætningen rummer nu både
stærke kommercielle kræfter, men ikke mindst et tidligere ønskebarn og en repræsentant fra de
mange loyale frivillige, som i det daglige rummer de bærende kræfter i Make-A-Wish.

Årets aktivitetsomfang anses for tilfredsstillende, da der er opfyldt ønsker for 102 alvorligt syge børn,
svarende til lidt over det mål, der var sat.

Der henvises i øvrigt til formandens beretning, som fremlægges på generalforsamlingen.

Økonomi 
Make-A-Wish Danmark har i 2018 haft et overskud på 36.298 DKK – sammenholdt med et overskud i
2017 på 428.535 DKK.

Vores samlede indtægter udgjorde i 2018 i alt 3.624.536 DKK. Vores indtægter kommer generelt fra
bidrag fra virksomheder, donationer fra fonde, overskud fra fundraising events samt fra arv. 

De samlede udgifter til vores kerneformål, nemlig ønskeopfyldelsen, har i 2018 andraget 2.694.279 DKK
Udgifterne til ønskeopfyldelse samlet set er steget i 2018 i forhold til tidligere år, hvilket bl.a. hænger
sammen med at den gennemsnitlige ønskepris er steget. Vi oplever, at de ønsker danske børn med
livstruende sygdomme i dag kommer med, er mere omfattende og dyre, end de har været historisk.
Det stiller større krav ikke bare til vores fundraising aktiviteter, men også til de teams af frivillige, som
skal skabe og levere ønskerne.

Vores omkostninger er specificeret i resultatopgørelsen og i noterne. 

Da foreningens formål er non-profit, og økonomien balancerer fint, må årets resultat anses for
værende tilfredsstillende.
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7

LEDELSESBERETNING

Indsamlinger
Det samlede resultat af årets indsamlinger udgjorde i alt 142.063 DKK – til sammenligning med 121.121
DKK i 2017. 

Årets indsamlinger er lavet via vores hjemmeside, Mobile-Pay, SMS, Betternow, Facebook og
indsamlingsbøtter.

Der henvises til Note 5 for specificering. 

Årets resultat af indsamlinger anses for tilfredsstillende

Afslutningsvis
Afslutningsvis vil Bestyrelsen gerne rette en stor tak til vores fantastiske frivillige, der yder en kæmpe
indsats i opfyldelse af ønsker, til alle vores medlemmer, og ikke mindst alle de generøse bidragsydere.
Vi er utrolig taknemmelige for jeres økonomiske støtte og personlige engagement – uden hvilken vores
arbejde ikke kunne lade sig gøre.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for 2018 er aflagt efter samme regnskabsprincipper og
vurderingsprincipper som foregående år.

De væsentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:

RESULTATOPGØRELSE

Indtægter
Indtægter vedrørende kontingenter indtægtsføres i det år de vedrører. Donationer og bidrag i øvrigt
indtægtsføres ved modtagelsen af midlerne. 

Omkostninger
I omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til opfyldelse af ønsker, ledelse og
administration.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til nominel værdi.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2018 2017

INDTÆGTER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 3.624.536 3.164

OPFYLDELSE AF ØNSKER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -2.694.279 -1.643

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-401.776 -363
Lokaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-30.000 -30
Rejseomkostninger og møder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.053 -65
Markedsføringsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-287.386 -361
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -126.452 -109
Porto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.807 -18
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -205.060 -142
Overført til opfyldelse af ønsker................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................219.991 0

OMKOSTNINGER I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-881.543 -1.088

RESULTAT FØR RENTER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.714 433

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................435 0
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.851 -4

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.298 429
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017

Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.406 94
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.406 94

Sydbank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.906.143 3.071
Jyske bank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................783.517 674
Danske Bank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................814.337 743
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.503.997 4.488

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.511.403 4.582

PASSIVER

Egenkapital 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.400.142 3.972
Overført af årets resultat, jf. resultatopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.298 428

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.436.440 4.400

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 25.296 95
Feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.667 87
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.963 182

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.963 182

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.511.403 4.582
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NOTER

2018 2017 Note

Indtægter 1

Indtægter
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................210.900 191
Bidrag og donationer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.560.845 1.332
Buy-Aid................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.506 437
Arv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.222.774 412
Momskompensationsordningen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................78.129 63
Tips- og lottomidler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................86.787 86

3.326.941 2.521

Fundraising Galla Events
Galla Events................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 587
Omkostninger Galla Events................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -46

0 541

Fundraising øvrige Events
Events................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................367.606 206
Omkostninger Events................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.011 -104

297.595 102

Indtægter i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.624.536 3.164

Opfyldelse af ønsker 2
Opfyldelse af ønsker................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.135.000 1.324
Andel af lønomkostninger til ønskekoordinator................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................339.288 319
Andel administrationsomkostninger til ønskeopfylde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................219.991 0

2.694.279 1.643

Kontingenter 3
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.422 19
Kontingent ISOBRO og Make-A-Wish International................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................99.030 90

126.452 109

Administration 4
Telefon og internet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.941 18
Kontorhold................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.383 17
Forsikringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.538 15
It-udgifter, server, vennedatabase, C5 mm.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.207 10
Revision og bogføringsassistance................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.938 47
Øvrig administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.053 35

205.060 142

Anden gæld 5
Skyldige omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.499 72
A-skat, Am-bidrag og ATP................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.797 23

25.296 95
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2018 2017 Note
kr.

Resultat af indsamlinger i året 6

Hjemmeside - betalt via Bambora
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.500 30.373
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-728 -503

31.772 29.870

Indsamlingsbøtter
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.710 4.693
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-146 -3.843

1.564 850

Mobile Pay
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.051 13.540
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.348 -5.748
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.340 -504

20.363 7.288

Facebook
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.124 0
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.373 -4.372
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-242 0

40.509 -4.372

Betternow
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.032 83.622
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-104 -92

48.928 83.530

SMS
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93 5.181
Udgift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.154 -1.154
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12 -72

-1.073 3.955

Nettoresultatet af årets indsamling er anvendt til
ønskeopfyldelse i overensstemmelse med vedtægterne. Der
er i året brugt 2.694.279 kr. til ønskeopfyldelse for børn i
Danmark med en livstruende sygdom.

Resultat af indsamlinger i året i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................142.063 121.121
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Djamila Honoré
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-783158539916
IP: 80.63.xxx.xxx
2019-04-12 09:30:45Z

Christian Emil Erfurt-Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-601402541854
IP: 85.191.xxx.xxx
2019-04-12 12:48:17Z

Helene Gry Hammerborg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-028370054132
IP: 2.104.xxx.xxx
2019-04-14 10:22:14Z

Marina von Lachmann Steensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-807950142608
IP: 62.44.xxx.xxx
2019-04-14 11:06:08Z

Jonatan Isaksen Strenov
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-812014276665
IP: 87.49.xxx.xxx
2019-04-15 08:39:26Z

David Hald
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-848898034899
IP: 80.163.xxx.xxx
2019-04-16 10:12:36Z

Susanne Rugtved Rønnow
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-506991124096
IP: 83.94.xxx.xxx
2019-04-16 13:44:12Z

Kim Winther
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:20222670-RID:90927456
IP: 77.243.xxx.xxx
2019-04-20 07:08:06Z
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 /uwjwoOICQyhLyHpghLstnQa4e/MB4NjMTkGSw65D5A=


 
T/URbYkWhs98m87YzFkUvzEoSEPmFFdkafzvPmSO/kdsj0nM4MXtYf0aOn2qYUDM9I8Ykm+1ItRA
KeOB+YEPJk+106McTGaUeBui02YwoA1/TWWOGgNkmn9GLbT69d2y6IB+zy6xGQEAU5C5QY+iB7Jv
TS4px2X9EiGouXIban8o5tgavuJvlumNy6eAdOsqlcISzuen/DStJgjZKVyHF604Xgy7HXwdsBGx
U/I0JnUNOeSaDsxr1q4kgWTElN9XWPcWkf0sHQuByMy+6g9+DfLftx24dObATNaXDG9yC5Q5/XFN
7/yeQMFUwOg8cq86hUxVxQNPgisaDvB66acChg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMi4wLjUwNzI3OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId MzQzNDgwMw==
  document_digests 
  _challenge SUs1OEstUEVJTVgtTjhPMlgtRUNGUFktWDdDM1otSEZESVg=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xMiAwOToyOTo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uHAGIefZXHtJWCyy6djh+ZI5a3QdOdxjvtWi7L2JS3Q=


 
EwE/lKVHor2awO3DTC2hN/qJCP8s16Ja5+VvtriopCaNm1HitAnNvpim6iy427lvPQAz2TbTpsTl
mFQVyje4tsiz9Oez7vqrOQbjR3eBpeo9l+O96pa14CjA6YgiBSUJPP8SjitG1/53Nd01fIrQOSa/
bpksrOQDYwvD/9VTeu4AX2EtqIQc0fmEXUphDrKqVL+Wugs1uYsrD2OTd4JFXyYzTOO4dSOv5bKK
QCkllwojnwMakNFmGsg4ZpG1bkgnmDIbvaU1YvXIlS4Tu0lMhD8WOnTwqzfcbNZAn40p6DjEngEI
dPCdXDxqR3UNk1bFam1oo1FbAY3SeIp7jCGThg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfMikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzQzNDgwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkVHSlQtVDBPVDItWThMWUgtRUdENUotWkYySFMtMDRFMkc=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xMiAxMjo0NzowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BlpWhGPnuy8skFlRRkgEuVoILhd8oim3FjHRkcqKoj4=


 
bOBc3pHyUb3O5f8DdGE7gkqr5yaAmq/PYlE2hOdlYzaJAqNgp0xb/ZZFIBiIjm2TcQX9ljgI34+g
X+L4IiSJhZIBT82QHSFFsK+KfZoC6hWjdURoOd24y10jT8JtI7JBLfBSRTa2LpPqwZyu3F+f6YIe
1hKCKNNw0W8FhKEMQfrP/sbpEwKhA4IxzBkGStTAHYvgw4MGCprlLUqxF22gOJgULujTGd1Gj/Zv
vfZ/y27LMfYnP9AZc3gEitRC03LG2lWyP5mNmuUf66eMwaDq+002E9hk7d/+Ix2Wkd8IrGEikryY
cxrrIwE1hVJtOqyi1tKiGyTZT5u4sKK0Q6NoVg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzQzNDgwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SU40WFAtUEhWR0EtQ0k4R0ItVldQNkktVzA0NFotSjdHT1M=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNCAxMDoyMTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LeB5BiAmXyC37K2hewdMAmdAvztyV65cFPasVtbtV4g=


 
H4mMG/vy0/RfAAtSv6Lq+wh55WvQvC8/1zLoAC+rQY+Z3swOUJj6AfKzZWIrOyxUFQ/5QpqDdlxL
xJyJD8AYgHBvwDI2418xTMmteTgFfNySQWwFsRUssxo7oi/3TYmAYpmky752z+2yC3bDTnO04VBu
d2+0DuyZ4dtkpNWoBJIZemKLmymijjAsoTFW0Bhnmjfn9hzomXTU8G7e4zRp91dcOQoDSErAc0EN
Vj44JBUHTUbDL9ySApvIfXkEovN4vbAkPAYBxq+i6XLX1cMiatOZF5QR3g3zbF2KXbPRFAfh1Ywt
Jbz7NzU/ObwhXfiqTgQ+NY7wm+hNwKV630nQFQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMi4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MzQzNDgwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTFaRDAtOERPV1gtRTE2VTgtWElUQ0YtNUY1QzctSFhKMzc=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNCAxMTowNToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 M5lgoOPssuLs9691TPa0ogG+8qWgy7LDE587gs0vcMg=


 
TAaonv8cXLchNl3gaYyGaoVQU+8UiRXKuFX7F0S1JtPZcC1XZy9l7MRhmJLp0qAtlg7mv4R4azBF
oudTvyL+wv4UpqUMog5tIiJPoWCdnydv7feIIEaD43WY/qJ2kewS498uCHAg7qYdcKiL431pKuEz
G+dGFWGuIgNIW4/uIjBTBDpIvSQzcYD9+8pDDpCL4ctoJrvCsRfMCfIIlYJin3YuVCbJRW1Avvsn
bXs0zR9Iuwl6hTnRgYJcNU27CI5ZNzsOlacr0GcBzE0UrFWCvI8mFfehdsxSsiKmpm/riJxjhfU8
g9iCXSGwKGDH2XvxbvH3kibR81M1b8xT8cyeyw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS83My4wLjM2ODMuMTAzIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MzQzNDgwNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjhQRDYtRUNKWDQtVkFHQlktWVROVTUtQllOTEQtUDZIMEU=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNSAwODozODo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RFIVhEVyll7ILxSLlrY2RDfnTy7XLxmH/5IQ2FIiH8k=


 
B7aALJAY6x+9GFPSxsTjNDWSzWCG09smSQFztqIFW5DQMANOs86RDGv7uVK5O+/+rzr0Vc/6G4i+
OxUj2GUnYjzYUMiCA/0H9YK72ejQ1oGMH9qFsO9R0ffi+rJ/AiuWSs68bSiowjQa+0oQxo4lHs71
l6Jzb8Fa5yVck2Jk4GaCN19b3Bue5bFTzOyIXXauTkDeLUHGXzuoXGktlIHdAJ8jwBgtaSqWPY1g
CQ9P+UDiIUBzHpNhll+PW8lks47sLpDfw+DKiO/m6OezBOfLaxQyoGFGrvS7AwrG1PDOcZItAZ5j
a4KOeGcf21FsZPEP68f9WjezCglNYFfbTtjQQQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzQzNDgwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STRHWDYtU1REWkUtR1c1U1EtWUNRNDgtRURJUVEtSUZJVVA=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNiAxMDoxMTo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bjWFdN5ZKpR7KDCTrRzacRQM+W+OQextlvcgi+7hXR0=


 
Sypry9cY0g/xV1U876Pf+WSC+fpeOb58g7VdRMVrXBjnfHFQds5I++IP/CDzPKlXYbrcZsk8X2ZY
+4/40iAhbYdwzdmfxmztE65z78VCq+ZYzd91SrDfTeIKEMldv++lRU+721gI4FJC68L+R7vsDqfn
cd0csP3eeczKo9+UBb7Xswh9fnQEMQjBuCLESMp1EferyPXvJIsagZrOGfoUy3Z2u9xpAIWIEI2x
igKiHQEfpC5vifXAFW7emcNC9NE5fdkqMT8bCIAy0MPcAAGIzPQBFTMTShbwjm8qf73HcCesKNeK
WX6SASmNolY3IKicgKVl9o4I6Bb445RA2moJWA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzQzNDgwNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMDBCT0YtRUJITFgtM0VDNkItMExCUUUtRUxHQjYtWEtJM1MiLCJkaWdlc3QiOiIwMWVhMjEwYjVlOWE3YjRhMDUyNjZhZGU4NjVlZjljZDBlMDI3MTQ4NDY5YzQ2NmRhZDgxMjJhMjdkMTVlZTM1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNFUzYtUTdFUzMtWjdBODctMzFISTQtRkk0VlYtV0FaVTYiLCJkaWdlc3QiOiJjNTRjMGU1ZThmZmVmZDU5NzI5OTQxYjllZGY2NzMyMDE0N2E3ZjZmNDY4ODhjYmMwNmFmYzU1MDlhYzcwMTMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QU1IQkgtTlVKQjEtVTQ1VUwtTlNDWVctQUhFU0UtR0haV0U=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNiAxMzo0MTo0OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 fM62nXyjILas3mWpR5NWayun9aE6mcqO0tw/D8Y47Wo=


 
R7TKBFZkRihGJEMKIz9KLmoyn2DkZHxfpUEnRNvJAhjObvlA8L/MYima25W7Ss9P3b+7F0aDDm5e
YUufDvwGNWfAzFbEO6Gx3OefRdY6/6eij/dqqKKzSSQBnBPLye2P2LoQXS4eS0x6WakiO66meNX2
BIvKW2llBdoXmySvrutSjw1bSYtvFKe64frzKSMj8ryE/6Aw5lT+pEEgzYu54g9Q9Hl3oE8LaTqX
8OXJOn6P5n175qtN15ctTYQlEhBzXBV17+Cgl3eEXFnmijRFc/dQvmlo/I7dShUVyRS3THykfv/i
T89O8ZdLSAeIAk0VlLUFQCXSiXl26f+qsDIE+g==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpRek5EZ3hNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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