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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &arsregnskabet for perioden 01.01.25 - 31.12.25 for LOS -
Landsorganisationen for sociale tilbud.

Arsregnskabet afleegges 1 overensstemmelse med foreningens vedtaegter.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet givet et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktivitet for
regnskabséret 1. januar 2025 - 31. januar 2025.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af foreningens aktiver er pantsat eller behaeftet med
ejendomsforbehold ud over de i arsrapporten anferte, og at der ikke pdhviler foreningen
eventuelforpligtelser, som ikke fremgar af arsregnskabet.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 24. februar 2026

Direktor

Mads Roke Clausen

Bestyrelse

Seren Brink Carsten Gylling Charlotte Grenhgj
Formand Neestformand

Maria Frisk Bente Pedersen Kirsten @bo

Majbritt Degrauwe
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Den uafhsengige revisors pategning

Til medlemmerne i LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud for &ret 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter foreningens vedtegter og god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabséaret 2025 i overensstemmelse med foreningens vedteegter og god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaseldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhezevelse af forhold vedrerende revisionen

Foreningen har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgerelse og i noter. Vi skal
fremhasve, at disse budgettal, som det ogsa fremgar af resultatopgerelse og i noter, ikke har veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med med de geldende regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors pategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vessentlig fejlinformation, nar
saddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geseldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hojere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhsengige revisors pategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vassentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til foreningens vedtaegter og god regnskabsskik.

Baseret pa& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens
vedteegter og god regnskabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION AF
DRIFTSTILSKUD

I forbindelse med den udferte revision af foreningens arsrapport, har vi udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af modtaget driftstilskud pa DKK 577.021 fra tilskudspuljen
"Landsdeekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI)” § 07.18.19.40, da det er et krav i
henhold til bekendtgerelse nr. 167 af 18.02.2b. I den forbindelse afgiver vi narveerende
revisionspategning pa den udferte juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgédede aftaler
og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af driftstilskud under
tilskudspuljen "Landsdasekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI)” § 07.18.19.40. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter skyldige
gkonomiske hensyn.
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Den uafhsengige revisors pategning

I tilknytning til vores revision af driftstilskud under tilskudspuljen "Landsdeekkende frivillige
sociale organisationer (ULFRI)” § 07.18.19.40, er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Ved
en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de modtagne tilskud er
anvendt i overensstemmelse med formalet og de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af
aktiviteterne og forvaltningen af de modtagne tilskud, der er omfattet af driftstilskud under
tilskudspuljen "Landsdeekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI)” § 07.18.19.40.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vordingborg, den 24. februar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Erik Nielsen
statsaut. revisor
MNE-nr. mne33252
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Ledelsesberetning

Foreningens hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er i lighed med tidligere &r at veere brancheorganisation for ikke-
offentlige sociale tilbud.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens regnskab for 2025 udviser et driftsoverskud pa 149.739 kr. For &aret var der
budgetteret med et underskud p& 1,0 mio. kr. som fglge af nye satsninger inden for
medlemshvervning og styrket politisk interessevaretagelse.

Egenkapitalen udgjorde pr. 31. december 2025 i alt 7.011.305 kr.

Det er foreningens malsaetning, at indteegter og udgifter set over en flerarig periode balancerer.

De samlede indteegter i 2025 udgjorde 20,7 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 2,9 mio. kr.
sammenlignet med aret for og godt 1,3 mio. kr. mere end budgetteret. Stigningen pa 16 %
skyldes primeert en veekst i kontingentindtaegter pa 1,9 mio. kr. samt ggede gvrige indteegter pa
godt 1,0 mio. kr. Hertil kommer renteindteegter pa godt 0,3 mio. kr. samt urealiserede kurstab pa
knap 34 t.kr.

De samlede udgifter udgjorde 20,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa knap 2,8 mio. kr. i forhold til
aret for, svarende til 15,8 %. Stigningen kan hovedsageligt henferes til lenudgifter i sekretariatet,
som er steget med 2,0 mio. kr. Stigningen afspejler en opgradering af raddgivningen til
medlemmerne med seerligt fokus pad ledernetveerk samt juridisk og skolefaglig rédgivning.
Endvidere er indsatsen for medlemshvervning og politisk kommunikation blevet styrket.

Lokaleomkostningerne ligger pa niveau med sidste &r, mens mgde- og transportomkostningerne
er faldet med 80 tkr. Udgifterne til medlemsaktiviteter er steget med 0,7 mio. kr., mens
feellesomkostningerne er reduceret med knap 22 t.kr.

I 2025 har foreningen endvidere haft gavn af vigtige frivillige bidrag, herunder gennem advisory
board pad bestyrelsesomrddet samt via fagudvalg, sundhedsudvalg og udvalg vedrgrende
udvikling og implementering af det etiske forventningskatalog.

Foreningen har i 2025 modtaget et tilskud fra udlodningsmidlerne (ULFRI 2025). Tilskuddet er
anvendt til delvis finansiering af en juridisk radgiver, som har ydet rddgivning til foreningens
medlemsvirksomheder vedrerende blandt andet socialfaglige indsatser, herunder forebyggelse
af forrdelse og magtanvendelser, samarbejde med socialtilsyn og visitation samt
implementering af Barnets Lov. Endvidere er tilskuddet anvendt til dekning af udgifter til
husleje, el og varme mv.
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Ledelsesberetning

Foreningens resultat og egenkapital har i de seneste 5 ar udviklet sig séledes:

]

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat 1 kr. 149.739 71.233 95.050 3.092.797 1.998.610
Egenkapital prime 1 kr. 6.861.666 6.790.330 6.695.280 3.602.483 1.603.873
Resultat 1 kr. 149.739 71.233 95.050 3.092.797 1.998.610
Egenkapital ultimo i kr. 7.011.305 6.661.566 6.790.330 6.695.280 3.602.483

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Medlemskontingenter

@vrige indteegter

Sekretariatslen
Lokaleomkostninger
Mgde- og transportomkostninger

Sekretariatsomkostninger i gvrigt
Sekretariatsomkostninger
Medlemsaktiviteter
Medlemsaktiviteter mv.
Feellesomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat fra tidligere ar

Overfort resultat

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Note

™ o1 bW

10

Ej revideret

10

2025 Budget 2025 2024

kr. kr. kr.
13.996.664 13.800.037 12.109.479
6.659.353 5.551.000 5.686.446
20.656.017 19.351.037 17.795.925
12.277.221 12.261.983 10.295.437
1.096.133 1.344.000 1.103.535
733.139 290.000 812.867
1.494.103 1.285.506 1.181.665
15.600.596 15.181.489 13.393.504
4.098.268 3.894.172 3.431.231
4.098.268 3.894.172 3.431.231
1.139.582 1.595.376 1.161.920
-182.429 -1.320.000 -190.730
367.842 330.000 262.431
35.674 0 468
149.739 -990.000 71.233
6.861.566 6.790.333
149.739 71.233
7.011.305 6.861.566
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Balance pr. 31. december

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Inventar og udstyr
IT

Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver

Obligationer
Forudbetalt husleje & depositum

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og ydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

BEIERHOLM
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Note 2025 2024
kr. kr.

0 0

0 0

0 0

7.715.492 7.062.834

272.377 267.036

7.987.869 7.329.870

7.190.462 6.383.146

11 136.977 139.287
366.861 337.917

7.694.300 6.860.350

12 711.819 1.479.105
8.406.119 8.339.455

16.393.988 15.669.325
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Balance pr. 31. december

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Overfort resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser LOS' stgtteordning 13

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser 14
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld 15

Periodeafgreensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Leje- og leasingforpligtelser 16

BEIERHOLM
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2025 2024

kr. kr.
6.861.566 6.790.333
149.739 71.233
7.011.305 6.861.566
238.857 302.937
238.857 302.937

0 231.398

459 964 596.514
833.167 759.392
7.850.695 6.917.518
9.143.826 8.5604.822
9.143.826 8.504.822
16.393.988 15.669.325
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Egenkapitalopgorelse

Overfort resultat
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1/1 2025 Overfert resultat 31/12 2025
6.861.566 149.739 7.011.305
6.861.566 149.739 7.011.305
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Noter

Note 1 Medlemskontingenter
Medlemskontingenter

Note 2 @vrige indteegter

Annoncer og abonnementer, "Gi' Los"

Administrations- og markedsferingsbidrag, pensioner RTM
Administrations- og markedsferingsbidrag, forsikringer m.v. TopDanmark
Anden markedsferingsbidrag

Projektindteegter, Social- og Boligstyrelsen (Ulfri 07.18.19.40)
Julekampagne - donationer

Udviklingsprojekter

Landsmede

Kurser

Ledernetveerk

Opkreevningsgebyr m.v.

Ekstraordinesere indteegter

Leonrefusioner

Note 3 Sekretariatslon

Lenninger

Lenninger overfert til projekt (Ulfri 07.18.19.40)
Lenninger overfert til LOS' Stottepulje (Henseaettelser)
Pensioner

ATP

Andre sociale bidrag

Medieraddgivere og andre eksterne konsulenter
Regulering af feriepengeforpligtelse

Kurser og efteruddannelse

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere

Note 4 Lokaleomkostninger

Husleje, el og varme m.v.

Huslejeandel overfert til projekt (Ulfri 07.18.19.40)
Vedligeholdelse lokaler
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2025 Ej revideret 2024

kr. Budget 2025 kr.
13.996.664 13.800.037 12.109.479
13.996.664 13.800.037 12.109.479
0 96.975

661.688 480.602

0 187.080

36.000 66.000
577.021 523.252

0 4117

0 62.264
1.538.753 1.322.837
3.162.973 2.355.496
244 .402 27.939
45.750 40.500
104.159 364.384
288.607 1565.000
6.659.353 5.551.000 5.686.446
10.788.684 8.748.209
-388.773 -388.773
-19.080 -19.080
1.415.454 1.195.476
56.826 48411
89.142 71.977
17.206 448.616
64.372 59.392
253.390 131.209
12.277.221 12.261.983 10.295.437
15,9 14,2
907.630 869.314
-192.000 -144.000
380.503 378.221
1.096.133 1.344.000 1.103.5635
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Noter

Note 5 Mgde- og transportomkostninger
Transport, kersel mv.
Overnatning, forteerring, konferencer mv.

Note 6 Sekretariatsomkostninger i gvrigt
Telefon og internet

Smaéinventar

IT-omkostninger

Kontorhold, porto og gebyrer

Forsikringer

Personaleomkostninger

Note 7 Medlemsaktiviteter
Medlemsmegder, bestyrelsesmeder, udvalg mv.
Kursusaktiviteter

Landsmede omkostninger

Medlemsblad og information

Bestyrelseshonorar

Projekt Social- og Boligstyrelsen (Ulfri 07.18.19.40)

Note 8 Fellesomkostninger
Kontingenter og IT-licenser

Annoncer og markedsfering
Advokatbistand

Revisionshonorar, arsrapport
Regnskabsmeessig assistance
Bogferingsmeessig assistance

Tab pa debitorer

Regulering af hensat til tab p& debitorer
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2025 Ej revideret 2024

kr Budget 2025 kr.
279.199 212.741
453.940 600.126
733.139 290.000 812.867
62.863 60.660
265.249 57.130
631.256 567.5620
81.746 142.385
220.010 231.687
232.979 122.383
1.494.103 1.285.506 1.181.665
742.192 549.403
1.068.919 821.020
1.370.134 1.135.695
0 57.840

336.250 334.500
580.773 532.773
4.098.268 3.894.172 3.431.231
233.808 250.399
51.668 186.298
180.639 93.874
77.000 73.500

0 62.445

478.687 493.254
117.980 13.150

0 -11.000
1.139.582 1.595.376 1.161.920
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Noter

Note 9 Finansielle indtaegter
Renteindteegter, bank
Renteindteegter, obligationer
Urealiseret kursgevinst, obligationer

Note 10 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, kreditorer

@vrige renteomkostninger
Renteudgifter, Skat

Urealiseret kurstab, obligationer

Note 11 Andre tilgodehavender
Skattekonto

Forudbetalte omk. Ny hjemmeside
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende lgnrefusioner

Note 12 Likvide beholdninger
Spar Nord Bank

Spar Nord Bank

PLEO

Note 13 Henseettelser

LOS' Stetteordning overfert fra egenkapital primo
Tilskud fonde

Lenninger vedr. administration af stettepulje
Uddelinger
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2025 Ej revideret 2024
kr. Budget 2025 kr.
12.479 44.026
365.363 166.724
0 61.681
367.842 330.000 262.431
0 296

11 172
1.609 0
34.054 0
35.674 0 468
2025 2024

kr. kr.

6 0

59.750 0

77.221 120.661

0 18.626

136.977 139.287

612.471 1.270.5641

0 53.670

99.348 1564.894

711.819 1.479.105

302.937 186.553

0 150.000

-19.080 -19.080

-45.000 -14.5636

238.857 302.937
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Noter

Note 14 Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af Langsfristet del

1/1 2025 31/12 2026  geeld af geeld
Feriepenge indefrosset 231.398 0 0 0
231.398 0 0 0
2025 2024
kr kr
Note 15 Anden geeld

ATP 30.987 11.286
Skyldig feriepenge 688 0
Feriepengeforpligtelse 354.877 304.991
Skyldig TopDanmark 2021 164.038 164.038
Skyldig TopDanmark 2022 178.577 178.577
Afsat revisor, arsrapport 77.000 73.500
Andre skyldig omkostninger 27.000 27.000
833.167 759.392

Note 16 Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse, uopsigelighedsperiode 9 mdr. 392.700 916.300
392.700 916.300

Foreningen har indgaet lejekontrakt med en arlig leje pa kr. 5623.600. Lejemalet er uopsigeligt indtil d. 31. marts 2026,
hvorefter lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud afleegges i overensstemmelse med
foreningens vedtagter og god regnskabsskik.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. 1 resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan maéles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd foreningen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

I resultatopgerelsen indregnes alle arets indteegter og omkostninger.

Indteegter

Indtegter indregnes i den periode, de vedregrer. Indteegter modtaget for balancedagen, som
vedrerer kommende regnskabsdr, indregnes som modtagne forudbetalinger. Modtagne
godtgerelse fra offentlig myndigheder indgér i denne regnskabspost.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til sekretariat, medlemsaktiviteter og feellesomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat
Foreningen er skattepligtig i henhold til Selskabsskattelovens § 1, stk. 1 nr. 6 og saledes kun

skattepligtig af erhvervsmeessig indkomst og ikke af overskud indvundet ved leverancer til
medlemmer.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

IT, inventar og udstyr males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
IT 2-3 ar 0%
Inventar og udstyr 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.000 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver
Obligationer maéles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pad balancedagen. Finansielle
anleegsaktiver indeholder derudover deposita, der males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Anden geld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Soren Rohr Brink

Bestyrelsesformand

Serienummer: f096ee0b-ae29-4cd2-b74f-0b430d89ac96
IP: 87.63.XXX.XXX

2026-03-04 13:34:13 UTC

Mit2p &

Charlotte Straedt Grenhoj

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 027d3416-08ff-4a4f-81bd-05b782a9d3f0
IP: 86.52.XXX.XXX

2026-03-04 15:16:48 UTC

Mit2p &

Majbritt Degrauwe

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8f536914-b1c9-4320-bf8e-a4aa0f930795
IP: 85.83.xxx.XXX

2026-03-05 14:23:50 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mads Roke Clausen

Adm. direktor

Serienummer: 5979809a-e7c1-4e96-b0f6-19d3be97af74
IP: 185.157.xxx.xxX

2026-03-04 14:11:02 UTC

Mitap &

Kirsten Serensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f00eca23-3f52-4738-8d73-f32fa4e8a611
IP: 95.154.XXX.XXX

2026-03-05 08:01:04 UTC

Mitap &

Bente Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bfabe72d-c73e-4555-8b2f-65e40d9be3a6
IP: 77.68.XXX.XXX

2026-03-06 10:25:26 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Gylling

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 55d5aee5-0ede-4793-8acc-1b6dfa0df141
IP: 37.96.XxX.XXX

2026-03-07 17:03:40 UTC

Mit2p &

Allan Erik Nielsen

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 32895468
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 9a3bc813-0216-4ffb-be2b-bc07dffae430

IP: 93.166.XXX.XXX
2026-03-12 05:15:26 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Maria Frisk

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 36d9e697-ee12-489b-8960-8a597113f5f7
IP: 80.799.xxx.XXX

2026-03-12 05:05:30 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                      
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kirsten Sørensen"                                           
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mads Roke Clausen"                                          
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Majbritt Degrauwe"                                          
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Charlotte Strædt Grønhøj"                                   
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carsten Gylling"                                            
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Allan Erik Nielsen"                                         
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Maria Frisk"                                                
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bente Pedersen"                                             
  2026-03-04 13:17:30 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Rohr Brink"                                           
  2026-03-04 13:17:31 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Sørensen" at "kirsten@helheden.dk"               
  2026-03-04 13:17:31 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Roke Clausen" at "mrc@los.dk"                       
  2026-03-04 13:17:31 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Majbritt Degrauwe" at "md@stkmg.dk"                      
  2026-03-04 13:17:32 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Charlotte Strædt Grønhøj" at "charlotte@peterslyst.dk"   
  2026-03-04 13:17:32 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Gylling" at "cra@skolensputnik.dk"               
  2026-03-04 13:17:32 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maria Frisk" at "mariafrisk24@gmail.com"                 
  2026-03-04 13:17:32 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Pedersen" at "bp@gaiabo.dk"                        
  2026-03-04 13:17:32 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Rohr Brink" at "soren@olandhus.dk"                 
  2026-03-04 13:17:34 UTC   Maria Frisk                209.85.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-04 13:18:18 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:18:35 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:19:49 UTC   Søren Rohr Brink           87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 13:20:19 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:20:19 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:28:07 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:28:07 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:31:34 UTC   Søren Rohr Brink           87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 13:32:20 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:32:20 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:34:03 UTC   Søren Rohr Brink           87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 13:34:05 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 13:34:13 UTC   Søren Rohr Brink           87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand  
  2026-03-04 14:09:42 UTC   Mads Roke Clausen          185.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-04 14:09:48 UTC   Mads Roke Clausen          185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 14:09:48 UTC   Mads Roke Clausen          185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 14:10:17 UTC   Penneo system              185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 14:10:17 UTC   Penneo system              185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 14:10:51 UTC   Mads Roke Clausen          185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 14:10:52 UTC   Penneo system              185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 14:11:02 UTC   Mads Roke Clausen          185.157.xxx.xxx   The signer signed the document as Adm. direktør, Adm. direktør, Adm. direktør                 
  2026-03-04 15:16:14 UTC   Charlotte Strædt Grønhøj   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-04 15:16:17 UTC   Charlotte Strædt Grønhøj   86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 15:16:20 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 15:16:20 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 15:16:45 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 15:16:45 UTC   Charlotte Strædt Grønhøj   86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 15:16:48 UTC   Charlotte Strædt Grønhøj   86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-04 16:51:56 UTC   Bente Pedersen             77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-04 18:07:53 UTC   Kirsten Sørensen           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-04 19:06:54 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-04 22:46:09 UTC   Maria Frisk                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-05 07:23:15 UTC   Bente Pedersen             77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-05 08:00:17 UTC   Kirsten Sørensen           95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-05 08:00:26 UTC   Penneo system              95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 08:00:26 UTC   Penneo system              95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 08:00:59 UTC   Kirsten Sørensen           95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-05 08:01:00 UTC   Penneo system              95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 08:01:04 UTC   Kirsten Sørensen           95.154.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-05 14:22:48 UTC   Majbritt Degrauwe          85.83.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-05 14:22:53 UTC   Majbritt Degrauwe          85.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-05 14:23:08 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 14:23:08 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 14:23:44 UTC   Majbritt Degrauwe          85.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-05 14:23:46 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-05 14:23:51 UTC   Majbritt Degrauwe          85.83.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-05 17:25:12 UTC   Carsten Gylling            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-05 19:07:16 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-06 10:24:18 UTC   Bente Pedersen             77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-06 10:24:40 UTC   Penneo system              77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-06 10:24:40 UTC   Penneo system              77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-06 10:25:16 UTC   Bente Pedersen             77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-06 10:25:18 UTC   Penneo system              77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-06 10:25:26 UTC   Bente Pedersen             77.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-06 13:18:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Carsten Gylling" at "cra@skolensputnik.dk"      
  2026-03-06 13:18:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maria Frisk" at "mariafrisk24@gmail.com"        
  2026-03-06 22:00:47 UTC   Maria Frisk                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-06 23:49:32 UTC   Carsten Gylling            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-07 17:02:48 UTC   Carsten Gylling            37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-07 17:02:52 UTC   Penneo system              37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-07 17:02:52 UTC   Penneo system              37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-07 17:03:36 UTC   Carsten Gylling            37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-07 17:03:37 UTC   Penneo system              37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-07 17:03:40 UTC   Carsten Gylling            37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-08 13:24:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maria Frisk" at "mariafrisk24@gmail.com"        
  2026-03-08 15:54:32 UTC   Maria Frisk                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-09 07:31:11 UTC   Signe Folkmann             212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Maria Frisk" at "mariafrisk24@gmail.com"                 
  2026-03-09 20:33:47 UTC   Maria Frisk                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-11 09:04:12 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maria Frisk" at "mariafrisk24@gmail.com"        
  2026-03-11 17:11:04 UTC   Maria Frisk                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-12 05:04:32 UTC   Maria Frisk                80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-12 05:04:49 UTC   Penneo system              80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:04:49 UTC   Penneo system              80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:05:21 UTC   Maria Frisk                80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-12 05:05:22 UTC   Penneo system              80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:05:31 UTC   Maria Frisk                80.199.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem     
  2026-03-12 05:06:20 UTC   Signe Folkmann             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Erik Nielsen" at "aen@beierholm.dk"                
  2026-03-12 05:13:44 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-12 05:13:45 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-12 05:13:51 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-12 05:14:44 UTC   Penneo system              93.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:14:44 UTC   Penneo system              93.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:15:12 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-12 05:15:20 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-12 05:15:20 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-12 05:15:22 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-12 05:15:23 UTC   Penneo system              93.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-12 05:15:26 UTC   Penneo system              93.166.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2026-03-12 05:15:26 UTC   Allan Erik Nielsen         93.166.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor          
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