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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt regnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 for Laeseforeningen.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter og god regnskabsskik.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver regnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 18. april 2026

Inge Svejdal Finn Pedersen
Forperson Neestforperson
Marlene Wind Shaun Butters
Medlem Medlem

Thit Hansen Kirsten Mikkelsen
Medlem Medlem

Nasima Olawi
Medlem
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Q Grant Thornton

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Leseforeningen for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningen aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med Social- og Boligministeriets
bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd grundlag af bestemmelserne i Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 167 af 18.
februar 2025. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af
foreningen 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen
Laseforeningen har udover realiserede tal for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31. december 2025 samt
sammenligningstal for realiserede tal &ret for, medtaget en kolonne med budgettal. Budgettallene har

ikke veret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.
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Q Grant Thornton

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méil er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 167 af 18.
februar 2025, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne 1 Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr.
167 af 18. februar 2025, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.
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Q Grant Thornton

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet péd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold

kan dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til Social- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025. Baseret pa det
udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i1 overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Social- og Boligministeriets
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Q Grant Thornton

bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har 1
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter skyldige ekonomiske

hensyn.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Ved en
juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed, om de modtagne tilskud er anvendt
1 overensstemmelse med formélet og de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen

af de modtagne tilskud, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske

bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

I har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 34 20 99 36

Chresta Egeberg Salling
statsautoriseret revisor

mne46619
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LEDELSESBERETNING

Foreningens vaesentligste aktiviteter

"Et samfund kan veere sa stenet”, skrev forfatter Inger Christensen, “til nogen begynder at bygge en by,
der er bled som en krop”. Laeeseforeningen har i det billede siden den spaede start i 2010 skabt leesende
feellesskaber for mennesker pa tveers af vilkar og sociale lag indenfor en lang raekke sektorer med metoden
guidet feellesleesning og litteraturen som steerkt fundament. Succesen er resultatet af et vedvarende
engagement hos organisationens frivillige leeseguider, der med stotte fra dedikerede medarbejdere yder
en kaeempe indsats mélrettet Leeseforeningens tre sociale indsatsomrader: Ensomhed, Psykisk Mistrivsel og
Udsathed.

Skolen for laesekunst er Laeseforeningens tilbud om kurser og foredrag om guidet feellesleesning og den
forskning i litteratur, leering og mental sundhed, som ligger bag.

2025 har p&d mange mader veeret et vildt ar. Mange store projekter, som startede lige efter coronaérene, er
afsluttet med en raekke markeringer:

% Den 14. maj afholdt vi konference i Helsinger. Der er i tiden stor fokus i samfundet pa bern og unges
tilsyneladende manglende laeselyst. Med denne konference segte vi at belyse de positive forteellinger
og erfaringer, som heldigvis ogsé eksisterer, og samtidig markere en afslutning pa det trearige projekt
"Hojtlesning og laeselyst for bern, unge og familier i Helsingar’, hvor fellesskabet som udgangspunkt
for bern og unges leselyst var omdrejningspunktet. Tak til Lauritzen Fonden og til Barnenes Hus i
Helsingor.
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%« Bare en uge senere, den 22. maj, samledes vi i Kebenhavn, hvor vi i samarbejde med £ldresagen og
TrygFonden inviterede til konferencen: Vejen til meends fortrolighed. Dagen bed pa panelsamtaler,
prasentation af felgeforskning fra Statens institut for folkesundhed, poetisk speed-meeting og en
fejring af det tredrige samarbejde og projekt ‘Mand medes om skenlitteratur’. ‘Maend medes om
skanlitteratur’ var et landsdeekkende projekt stattet af TrygFonden, hvor Laeseforeningen og ZAldre
Sagen skabte laesefaellesskaber for maend 60+. Formélet er at fremme mental sundhed og forebygge
ensomhed hos maend i overgangen til pension gennem guidet feellesleesning.

% Den 7. november bandt vi slejfe pa endnu et ambitiest og nyteenkende projekt, nemlig ‘Feelles om
lzesning’. 'Feelles om laesning' var et samarbejde mellem VIA og Bern og Unge, Aarhus Kommune.
Projektet har i tre ar systematisk afpreovet metoden guidet feellesleesning i folkeskolen. Her har 8 klasses
elever skabt laesefallesskaber for de yngre klasser med et formal om at skabe en ny type leesekultur pa
skolen. Slgjfen blev bundet med en konference i Aarhus og ikke mindst med lanceringen af vores helt
nye undervisningsmateriale i guidet feellesleesning, saerligt designet til brug i folkeskolen. Tak til Barne-
og Undervisningsministeriet.

% Den 14. november inviterede vi til konference i Kebenhavn i anledning af afslutningen pa projektet
‘Skanlitteraer brobygning og medskabelse i Region Hovedstadens Psykiatri’ — et samarbejde mellem
Leeseforeningen og Skolen for Recovery. | projektet har Laeseforeningen sammen med patienter,
parerende og fagprofessionelle udviklet og afprevet en model for, hvordan skenlitteraere faellesskaber
kan skabe brobygning mellem psykiatri og civilsamfund. P& konferencen fik alle deltagere et indblik i
projektets forleb og resultater, og der blev delt bade rerende og inspirerende erfaringer og beretninger
fra praksis. Stor tak til Velux Fonden.
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Leesefellesskaberne, som blev etableret i disse afsluttede projekter, lever videre i Laeseforeningens regi.

Ungeindsatsen og de skenlitteraere aktivister er blevet en fasttemret del af Laeseforeningen. Der er nu
bade en skare af leeseguider, som star for de mange ugentlige leesninger over hele landet, og et etableret
hold af skaenlitteraere aktivister, som tager ud i landet og ved mange events skaber synlighed péa de store
dagsordener og den skanlitteraer kraft og beredskab.

Vi feler en daglig stor gleede ved, at vi har udviklet sa staerkt og differentieret hold af frivillige og aktiviteter
inden for bade det sociale omrade og det borgerdrevne demokrati.

Det nye stasted har ogsa kaldt pa et strategiarbejde, som startede i januar. Den nye strategi bygger videre
pa de eksisterende veerdier, som blev dreftet igennem og formuleret pa ny.

Strategien adskiller sig fra tidligere ved at definere, at Laeseforeningen nu understotter aktiviteter i hele
landet. Det kalder pa en staerkere frivilligorganisering og bedre understottelse af sekretariatets arbejde.
Resten af 2025 er der arbejdet pa en ny frivilligstrategi med input fra frivillige og ansatte og med gode
inspirationsoplaeg fra eksterne. Det gleeder vi os til at bygge ud i 2026. Der er ogsa igangsat et arbejde med
bedre digital understottelse. Disse indsatser er gjort mulige af TrygFonden.

Samtidig styrker Laeseforeningen hele tiden vores mere specialiserede indsats. | 2025 ar har vi haft seerligt
fokus pé psykiatrien, hvor to nye regionale projekter i Region Midtjylland og Region Hovedstaden sammen
med det eksisterende projekt i Region Syd nu ger det muligt at styrke brobygningen mellem psykiatri og
civilsamfund og skabe endnu flere leesefaellesskaber i og pa tveers af psykiatrien.

Rejse til
Ukraine
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Der er mange andre hojdepunkter fra 2025, men der er seerligt 3, vi gerne vil naevne her.
* Rejse til Ukraine og samarbejde med Zmistom

“Livet er storre end krigen”, sddan led det fra en af deltagerne til en guidet feelleslaesning i den ukrainske

by Odesa i starten af sommeren 2025, hvor Laeseforeningen var i Ukraine. Men hvad lavede vi egentlig
der? Vi uddannede 8 ukrainske aktivister i metoden guidet feellesleesning sammen med og inviteret fra
dedikerede folk fra den lokale organisation Zmistom og ekonomisk stettet af CISU. “Man ville have troet, at
krigen ville poppe op som noget af det forste. Det gjorde den faktisk ikke. Det gjorde den nogle gange, nar
vi spiste og var ude at ga tur. De ville gerne snakke om det, hvis man spurgte. Nogen rigtig gerne endda”,
reflekterer Troels Hovgaard, Laeseforeningens projektleder, nar han bliver bedt om at fortaelle om noget,
som overraskede ham under besaget. Derudover papeger han, hvor imponeret han var over deltagernes
engagement og vigtigst af alt, humor og latter, "iseer fordi de star i alverdens problematikker”.

* Ny antologi: Skenlitterzer beredskabsplan - prosa og poesi til nar krisen rammer

Egentlig forst udgivet i januar 2026, men eftersom arbejdet med antologien foregik i 2025, kommer den
med her. Vi har igennem éret arbejdet pa en ny antologi med tekster udvalgt af vores unge skonlitteraere
aktivister og med fokus pa at veere ung i en verden, som braender. Laeseforeningen har siden 2022 uddan-
net 120 skonlitteraere aktivister i hele landet, hvoraf en mindre gruppe har udvalgt teksterne ud fra den sto-
re faelles bunke litteratur leest gennem de sidste tre ar. Teksterne repraesenterer den litteratur, de unge selv
gerne vil hive op af rygsakken, nar det hele breender pa. Digte, uddrag af romaner og noveller og dele af
essays. Fra Sapfo og James Baldwin til Bjern Rasmussen og Ingvild Lothe. Til denne udgivelse har vi samar-
bejdet med de fantastiske folk hos forlaget Novellix, som har pakket vores bud pa et poetisk krise-kit smukt
ind i en aske som indeholder fire individuelle beger med hver sit tema: Keerlighed, Konflikt, Klima og Krop.
Tak til Nordea Fonden og Det Obelske Familiefond.

« Sommerskole for frivillige 2025

Leeseforeningens sommerskole er en arlig og skattet begivenhed hvor alle engagerede samles om den
skanlitteraere feellesskabelse og om at nerde guidet feelleslaesning. | 2025 medtes vi med omkring 100 af
vores frivillige leeseguider pa Redding Hajskole. Temaet for arets sommerskole var ‘venskaber’. Leeseforenin-
gens direktor Mette Steenberg sluttede weekenden af med at leese et digt, medbragt af leeseguide Bente
Koch-Larsen til Yoga&Laesning, og skrevet af grenlandske Kuluk Helms. Det indkapsler perfekt, hvordan vi
havde det dagene derpa:

RODDING
HQ@JSKOLE
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"Hver et sted
jeger

leegger jeg
en lille del

af mit hjerte

Ogsa her
Og her

Og mit hjerte
vokser

Med hver
en lille del
jeg deler"

Tak til alle som har vaeret med til at skabe et fantastisk 2025

Tak til alle deltagere i laesefeellesskaber, som leeser aret rundt, neert og fiernt, tak til frivillige, medlemmer og
donorer, kursusdeltagere og deltagere til konferencer og events, kommunale, regionale og statslige statter,

private fonde, det store netveerk af samarbejdspartnere og den gode forankring til littereere institutioner og
NGOfer.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa 50.304 tkr. (tkr.: 1.000 kr.), et tilfredsstillende resultat.

Leeseforeningen og de partnere, vi har allieret os med, har i 2025 arbejdet med projektmidler for 8.914

tkr. i konkrete projekter, og der er tilsagn pa yderligere 9779 tkr. til aktiviteter, som reekker ind i 2026-
2029. Foreningen har sogt og faet et driftstilskud fra Socialministeriet pa 351 tkr. i 2025, og har med
§8A-ansegningen segt og faet 63 tkr. Herudover bestar foreningens egenfinansiering dels af indtegter fra
Skolen for leesekunst og deltagerbetaling (294 tkr.), og dels af medlemskontingenter og donationer (80 tkr.).

Leeseforeningen har ved udgangen af dret 509 medlemmer og modtog 109 donationer i lobet af aret.
©Okonomien ligger stabilt med en egenkapital pd omkring 1 mio. kr.

¥ Litteraturen er ikke bare beger eller noget, man kun nyder i sofaen med en kop
te eller pd sommerferien. Litteraturen er stedet, hvor vi for alvor mzerker, hvad det vil

sige at vaeere menneske. Den er vores samvittighed, vores spejl, vores flugtvej - og vres

kampplads. €€

wx
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Indtaegter, i alt 9.638 tkr.
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Private midler

. . 2.751 tkr. (29%)
Offentlige midler

B 2025 (tkr) [ 2024 (tkr) ] 2023 (tkr)

Opdelt pa indsatsomréader og seerlige initiativer:

Udgifter, i alt 9.582 tkr.

0 500 1.000 1500 2000 2500 3.000 3500 4.000 4.500
3‘8‘35 tkr. (40%‘)
Ensomhed
Mistrivsel 2.148 tkr. (22%)
Udsathed 2.799 tkr. (29%)

405 tkr. (4%
Skolen for leesekunst - (4%)

78 tkr. (1%
Udgifter til indteegtsskabende aktiviteter - (%)

316 tkr. (3%
Udgifter til egen virksomhed (administration) th (3%)

B 2025 (tke) [ 2024 (tkr) [ 2023 (tkr)

Antal medarbejdere (malt i fuldtidsstillinger) er i 2025 pa 9,8. Laeseforeningen er en inkluderende
arbejdsplads med plads til mennesker i seerlige livssituationer og mange universitetspraktikanter - til
gensidig gavn og gleede.
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Lidt flere tal fra aret 2025

%« Der er nu 450 frivillige, hvoraf 260 er aktive leeseguider i 178 leesefeellesskaber. Andre frivillige
er aktivister og brobyggere, med i bestyrelse, pa vej ind, holder pause eller er pa vej ud i andre
sammenhange.

% Vi har modtaget 1161 feedbacksvar fra afholdte leesninger via vores e-mail baserede system. Det
gennemsnitlige deltagerantal i et leesefaellesskab er 5,7 personer

% Vi har atholdt 16 kurser, der har inkluderet guidet feelleslaesning med i alt 173 deltagere.
* Der deltog 98 leeseguider, ambassaderer, gester og ansatte i arets sommerskole.

% Vi har indgdet 25 nye bevillingsaftaler med offentlige og private fonde, sma som store.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af foreningens
finansielle stilling i arsrapporten
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RESULTAT

RESULTAT 2025 NOTE

Kontingentindtaegter

Donationer 1
Skolen for leesekunst (kurser, foredrag m.m.)

Offentlige midler til drift (ULFRI og momskomp.)

Private midler, projekter 2
Offentlige midler, projekter 2
Indtzegter i alt

Udgifter til indteegtsskabende aktiviteter 3
Resultat af indteegtsskabende aktiviteter

Udgifter til forméalsbestemte aktiviteter, fordelt pé& indsatsomrade:

Ensomhed 4
Mistrivsel 4
Udsathed 4
Skolen for leesekunst 4

Udgifter i alt ved formalsbestemte aktiviteter

Udgifter til egen virksomhed (administration) 5

Resultat for finansielle poster

Finansielle udgifter

Arets resultat

Qvrige noter

Kontordrift m.m. 6

Personaleomkostninger og fordeling af personale- og
driftsomkostninger 7

ARSRAPPORT 2025 | Resultat

2025 (kr.) Budget 2024 (kr.)
2025 (kr.)
51.900 45.000 55.900
27502 20.000 32.201
294.415 140.000 351.837
351.093 300.000 275.928
6.162.191 6.504.510 6.188.811
2.751.378 2.827145 3.511.101
9.638.479 9.836.655 10.415.779
78.287 220.292 231.062
9.560.192 9.616.363 10.184.717
3.835.055 4.300.000 4.285.013
2148.486 1.700.000 1.700.157
2.799.025 3.060.000 3.521.275
405.307 98.000 334.470
9.187.873 9158.000 9.840.914
316.250 330.000 307767
56.069 128.363 36.036
-5.765 -15.000 5.545
50.304 113.363 41.580
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BALANCE

AKTIVER

Deposita

Tilgodehavende projektmidler
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide midler

Aktiver i alt

PASSIVER

Periodisering projekter
Overforte driftsmidler

Skyldige feriepenge

Offentlige kreditorer (a-skat m.v.)
Qvrige geeldsposter

Geld i alt

Egenkapital
Egenkapital pr. 1. januar
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

Passiver i alt

ARSRAPPORT 2025 | Balance

NOTE 2025 (kr.) 2024 (kr.)
0 0
8 10.505.208 6.230.230
136.745 4.306
28.421 30.590
534.822 1.692.713
11.205.195 7.957.838
2 9779167 6.583.638
63.048 0
151.752 141.947
29.380 32.524
146.586 214.772
10.169.932 6.972.880
984.959 943.378

50.304 41.580

1.035.263 984.959
11.205.195 7.957.838
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NOTER

NOTE 1 2025 (kr.)
Indsamlede midler
Foreningens indsamlede midler (ikke eremeerket) 27502
Indsamlingsomkostninger -3.024
Administrationsomkostninger -10.000
Resultat for uddeling 14.478
Uddeling
Foreningens generelle formal (sociale indsatser inden for ensomhed, mistrivsel, 14.478
udsathed, heraf afsat 7.600 kr. til digtantologi, note 4)
Indsamlingens resultat 0
NOTE 2 - AKTUELLE PROJEKTER | 2025 Startar Periodisering Projekter Periodisering Samlet
projekter 2025 (kr.) projekter bevilling
frem til 2024 2026 og frem (kr.)
(kr.) (kr.)
Private midler
Nordea-fonden 2022 3.118.360 567080 12.500 3.697940
Trygfonden 2022 2.206.670 522.420 12.500 2.741.590
Lauritzen Fonden 2022 1.598.518 411.482 2.010.000
Velux Fonden 2022 2.018.507 768.461 12.500 2799468
Aase og Ejnar Danielsens Fond 2023/24 106.524 93.476 200.000
Det Obelske familiefond 2023 1.627.386 1.062.021 557903 3.247.310
Augustinus Fonden 2024 181.624 357.350 346.643 885.617
Sydbank 2025 20.000 20.000
Trygfonden 2025 1.340.211 4.328.654 5.668.865
Trygfonden 2025 266.557 710193 976.750
Nordea Fonden 2025 55.000 55.000
AL2Bolig 2025 15.000 15.000
Velliv 2025 10.000 10.000
Velux Fonden 2025 366.820 598.780 965.600
CISU 2025 342.288 157.512 499800
Moustgaards mindefond 2025 40.000 40.000
Ostifterne 2025 17500 17500
Gl. Skanderborg fonden 2025 50.000 50.000
Private midler i alt 6.162.191 6.880.660
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NOTE 2 - AKTUELLE PROJEKTER | 2025 Startar Periodisering Projekter  Periodisering Samlet
projekter 2025 (kr.) projekter bevilling
frem til 2024 2026 og frem (kr.)
(kr.) (kr.)
Offentlige midler
Kebenhavns Kommune 2025 -1.267 484.417 15.000 498150
Undervisningsministeriet 2023 1.722.321 1.191.580 15.000 2928901
Social- og boligstyrelsen 2023 482.065 11.250 493.315
Odense Kommune 2024 296166 283.834 580.000
Aarhus Kommune 2024 174.494 165.506 340.000
Statens Kunstfond 2024 19.091 66.773 85.864
Gladsaxe Kommune 2024/25 25.034 25.024 50.057
Aarhus Kommune 2025 104.297 22703 127000
Faaborg-Midtfyn 2025 10.000 10.000
Social- og boligstyrelsen 2025 79.589 400.411 480.000
Region Midtjylland 2025 158.607 2.335.393 2.494.000
Esbjerg Kommune 2025 30.000 30.000
Roskilde Kommune 2025 50.000 50.000
Vejle Kommune 2025 22.500 22.500
Statens Kunstfond 2025 18.000 18.000
Aarhus Universitet 2025 50.000 50.000
Svendborg Kommune 2026 10.000 10.000
Odense Kommune 2026 100.000 100.000
Offentlige midler i alt 2.751.378 2.898.507
Projekter 2025 i alt 8.913.570
Periodisering projekter 2026 og frem, i alt 9.779.167
NOTE 3 - UDGIFTER VED INDTAGTSSKABENDE AKTIVITETER 2025 (kr.) 2024 (kr.)
Udgifter ved indtaegtsskabende aktiviteter
Direkte omkostninger 34.747 53.802
Personaleomkostninger (se note 6) 37368 153.152
Driftsomkostninger (se note 6) 6172 24108
| alt 78.287 231.062
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NOTE 4 - UDGIFTER VED FORMALSBESTEMTE AKTIVITETER 2025 (kr.) 2024 (kr.)
Ensomhed

Direkte projektomkostninger 1.617.046 2.371125
Personaleomkostninger 1.903.576 1.653.594
Driftsomkostninger 314.433 260.293
I alt 3.835.055 4.285.013
Mistrivsel

Direkte projektomkostninger 873.848 791.498
Personaleomkostninger 1.093.941 785.079
Driftsomkostninger 180.698 123.580
I alt 2.148.486 1.700.157
Udsathed

Direkte projektomkostninger 1.150.667 1.615.813
Personaleomkostninger 1.414.681 1.646.314
Driftsomkostninger 233.678 259147
I alt 2.799.025 3.521.275
Skolen for lzesekunst

Direkte omkostninger 98.71 68.094
Personaleomkostninger 263131 230.148
Driftsomkostninger 43.464 36.228
I alt 405.307 334.470
NOTE 5 - UDGIFTER VED EGEN VIRKSOMHED 2025 (kr.) 2024 (kr.)
Udgifter ved egen virksomhed

Bestyrelse og generalforsamling 70.248 49492
Personaleomkostninger 211128 223148
Driftsomkostninger 34.874 35.126
I alt 316.250 307.767
NOTE 6 - KONTORDRIFT 2025 (kr.) 2024 (kr.)
Qvrige personalomkostninger 182.686 179170
Revision 35.500 59.375
Forsikring 45.674 44.799
Huslejeomkostninger 273717 263.248
It 221780 124.283
Diverse kontordrift 53.962 67.607
Driftsomkostninger i alt 813.319 738.482
Driftsomkostninger deekket af ULFRI 351.093 275928
Betalt overhead i formalsbestemte aktiviteter 377744 338.692
Driftsomkostninger betalt af Laseforeningen 84.482 123.862
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NOTE 7 - FORDELINGSNQGLE

Personaleomkostninger og driftsomkostninger fordeles ud fra en fordelingsnegle bestemt af timeforbruget ud pa
aktiviteter. Personaleomkostninger er lon og lenrelaterede omkostninger. Driftsomkostninger er opgjort under note 6.

Vedrorende 2025

Driftsomkostninger
Lon- og personaleomkostninger, til fordeling

Qvrige driftsomkostninger, til fordeling (jf note 6)

Fordeling af timer
(i alt 15.812 leverede arbejdstimer)

4.923.825
813.319

Personale- @vrige drifts-
Timer Svarer til (%) omkostninger omkostninger

(kr.) (kr.)
Indtaegtsgivende aktiviteter 120 1% 37368 6172
Formalsbestemt aktivitet, fordelt pa indsatsomraderne
Ensomhed 613 39% 1.903.576 314.433
Mistrivsel 3.513 22% 1.093.941 180.698
Udsathed 4.543 29% 1.414.681 233.678
Skolen for leesekunst 845 5% 263131 43.464
Formaélsbestemt aktivitet i alt 15.014 95% 4.675.329 772.273
Styrelse 120 1% 37.368 6.172
Administration 558 4% 173.760 28.702
Vedrorende 2024
Driftsomkostninger
Lon- og personaleomkostninger, til fordeling 4.691.436
Qvrige driftsomkostninger, til fordeling (jf note 6) 738.482

Fordeling af timer
(i alt 16.756 leverede arbejdstimer)

Personale- @vrige drifts-
Timer Svarer til (%) omkostninger omkostninger

(kr.) (kr.)
Indtaegtsgivende aktiviteter 547 3% 153.152 24108
Formalsbestemt aktivitet, fordelt pa indsatsomraderne
Ensomhed 5906 35% 1.653.594 260.293
Mistrivsel 2.804 7% 785.079 123.580
Udsathed 5.880 35% 1.646.314 259147
Skolen for laesekunst 822 5% 230.148 36.228
Formalsbestemt aktivitet i alt 15.412 92% 4315136 679248
Styrelse 280 2% 78.396 12.340
Administration 517 3% 144.752 22786
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NOTE 8 - TILGODEHAVENDE PROJEKTMIDLER Startar Samlet Projektmidler
bevilling (kr.) endnu ikke
udbetalt (kr.)
Private midler

Nordea-fonden 2022 3.697940 368.800
Velux Fonden 2022 2.799.468 279947
Det Obelske familiefond 2023 3.247.310 649.460
Tryg fonden 2025 5.668.865 4.668.865
Tryg fonden 2025 976.750 551.500
Velliv 2025 10.000 10.000
Velux Fonden 2025 965.600 580.600
CISU 2025 499.800 239.800
Private midler i alt 7.348.972

Offentlige midler
Undervisningsministeriet 2023 2928901 528.901
Aarhus kommune 2024 340.000 20.000
Kebenhavns Kommune 2025 498150 -17.362
Gladsaxe Kommune 2024/25 50.057 -10.943
Statens Kunstfond 2024 85.864 -5.476
Social- og boligstyrelsen 2025 480.000 390.115
Region Midtjylland 2025 2.494.000 2.245.000
Statens Kunstfond 2025 6.000 6.000
Offentlige midler i alt 3.156.236
Projektmidler, endnu ikke udbetalt i alt 10.505.208
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik jf. beskrivelse i anvendt
regnskabspraksis. Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til den senest aflagte og felger
brancheorganisationen ISOBROs anbefalinger til regnskabsaflaeggelse i civilsamfundsorganisationer for at
styrke transparens og legitimitet af arsregnskabet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga foreningen, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Medlemskontingenter medtages i det regnskabsar, hvor medlemskontingentet modtages, uanset
kontingentets gyldighedsperiode.

Offentlige og private projektmidler

Tilskud fra offentlige bevillingsgivere og private fonde til bestemte formal er indteegtsfert, i takt med at
tilskuddet anvendes til dette formal.

Betalt overhead indtaegtsfares i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med afholdelse af
omkostninger pa projektet.

Midler fra Socialstyrelsen, ULFRI, indteegtsferes i det ar, hvor midlerne er bevilget.
Qvrige indtaegter indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor betalingen modtages.

Anvendete tilskud og regulering af hensattelser. Omkostninger medtages efter faktureringstidspunktet og
saedvanlige periodiseringsprincipper.

Udgifter ved indtagtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger til markedsfering og medlems- og
donationsadministration.

Udgifter til formalsbestemte aktiviteter fordeles pa foreningens indsatsomrader. Det er en
sammentalling af direkte projektomkostninger pa navngivne projekter samt den relative andel af de
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personale- og lenomkostninger, samt driftsomkostninger, som indsatsomréadet har kraevet, opgjort efter
andelen af lentimer til indsatsomradet.

Udgifter til egen virksomhed (administration), ogsa benzevnt administration, bestar af udgifter til
bestyrelse, generalforsamling og personaleadministrative aktiviteter.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -udgifter.

Lon- og personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til
foreningens personale.

Qvrige personaleomkostninger omfatter kompetenceudvikling, personalearrangementer,
transportomkostninger o.lign., som ikke deekkes direkte af projektmidler.

Betalt overhead i formalsbestemte aktiviteter vedrorer indtaegter, som er forbundet med administration
og formidling af projekter.

BALANCEN

Finansielle aktiver

Tilgodehavende projektmidler er midler endnu ikke udbetalt fra bevillingsgivere i navngivne projekter.

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter er aktiver, som males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide midler omfatter indestdender i bank.

Finansielle passiver

Periodisering projekter er periodeafgraensningsposter indregnet under passiver, og omfatter endnu ikke
anvendte projektbevillinger i navngivne projekter.

Qvrige geldsposter, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Shaun Robert Butters

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Leeseforeningen
Serienummer: f7f9bd6f-703c-4f15-8b7a-3394a2a66b29
IP: 89.23.XXX.XXX
2026-04-18 08:20:08 UTC

Mit2p &

Thit Mia Ellegaard Hansen

Bestyrelsesmedlem
Pd vegne af: Leeseforeningen
Serienummer: bb55c613-e67f-4222-a0e7-1b6de827bac1
IP: 181.178.XXX.XXX
2026-04-18 13:05:19 UTC

Mit2p &

Kirsten Vestergaard Mikkelsen

Bestyrelsesmedlem
Pd vegne af: Leeseforeningen
Serienummer: 0d5130c2-c008-4556-a4d5-6097203caad6
IP: 185.107 XXX.XXX
2026-04-18 18:59:30 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Marlene Wind

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Laeseforeningen
Serienummer: 653afd02-95a0-48c4-809e-e4d14ec26497
IP: 87.72.XXX.XXX
2026-04-18 08:33:40 UTC

Mitap &

Mette Steenberg

Direktor

Pd vegne af: Laeseforeningen
Serienummer: b128a122-b7fa-442d-94a4-256e01ffb06d
IP: 77.66.XXX.XXX
2026-04-18 17:26:03 UTC

Mitap &

Finn Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Laeseforeningen
Serienummer: 24031189-c6ec-4b6f-8cf6-41610ac7 7ee4
IP: 87.49.xXX.XXX
2026-04-19 10:37:54 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Inge Svejdal

Bestyrelsesformand

Pd vegne af: Leeseforeningen
Serienummer: d227eaaf-c2a1-43d1-a947-b9ef712799ef
IP: 80.208.xxX.XXX
2026-04-20 17:37:39 UTC

Mit2p &

Chresta Egeberg Salling

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR:
34209936

Statsautoriseret revisor

Pd vegne af: Grant Thornton

Serienummer: e05fecal-32a0-4d3e-8115-b2e5d1512eb0

IP: 62.243.XXX.XXX M it z . o

2026-04-21 09:10:43 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Nasima Zuhal Olawi-Einarson

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Laeseforeningen
Serienummer: 818a217a-719b-4c80-b382-6d5da6493f50
IP: 62.198.XXX.XXX
2026-04-2109:01:44 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                                        
 ========================= =============================== ================= ================================================================================================================ 
  2026-04-18 08:13:38 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marlene Wind"                                                                 
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marlene Wind" at "windnette@hotmail.com"                                   
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Chresta Egeberg Salling"                                                      
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Inge Svejdal"                                                                 
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Inge Svejdal" at "inge@laeseforeningen.dk"                                 
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nasima Zuhal Olawi-Einarson"                                                  
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Steenberg"                                                              
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Finn Pedersen"                                                                
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kirsten Vestergaard Mikkelsen"                                                
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Shaun Robert Butters"                                                         
  2026-04-18 08:13:39 UTC   Kasper Nikolajsen               62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thit Mia Ellegaard Hansen"                                                    
  2026-04-18 08:13:40 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nasima Zuhal Olawi-Einarson" at "vnasima@hotmail.com"                      
  2026-04-18 08:13:40 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Steenberg" at "mette@laeseforeningen.dk"                             
  2026-04-18 08:13:40 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Finn Pedersen" at "finnp0106@icloud.com"                                   
  2026-04-18 08:13:40 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Vestergaard Mikkelsen" at "mikkelsen132@hotmail.com"               
  2026-04-18 08:13:40 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Shaun Robert Butters" at "loebforditliv@gmail.com"                         
  2026-04-18 08:13:41 UTC   Kasper Nikolajsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thit Mia Ellegaard Hansen" at "thit.thit@hotmail.com"                      
  2026-04-18 08:17:12 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 08:17:58 UTC   Shaun Robert Butters            89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 08:18:10 UTC   Shaun Robert Butters            89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 08:19:07 UTC   Penneo system                   89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:19:07 UTC   Penneo system                   89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:19:57 UTC   Shaun Robert Butters            89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 08:19:58 UTC   Penneo system                   89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:20:08 UTC   Shaun Robert Butters            89.23.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-18 08:24:30 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 08:24:30 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 08:24:30 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 08:24:43 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 08:26:19 UTC   Penneo system                   87.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:26:19 UTC   Penneo system                   87.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:32:03 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 08:32:21 UTC   Penneo system                   87.72.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 08:33:40 UTC   Marlene Wind                    87.72.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-18 08:49:06 UTC   Nasima Zuhal Olawi-Einarson     62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 12:45:53 UTC   Finn Pedersen                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 12:59:25 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 12:59:25 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 12:59:25 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 12:59:59 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 13:03:29 UTC   Penneo system                   181.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 13:03:29 UTC   Penneo system                   181.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 13:04:54 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 13:04:56 UTC   Penneo system                   181.178.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 13:05:19 UTC   Thit Mia Ellegaard Hansen       181.178.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-18 17:18:21 UTC   Mette Steenberg                 77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 17:24:23 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 17:24:23 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 17:25:45 UTC   Mette Steenberg                 77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 17:25:46 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 17:26:04 UTC   Mette Steenberg                 77.66.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2026-04-18 18:38:20 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   185.107.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 18:51:18 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   185.107.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-18 18:51:23 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   185.107.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 18:58:08 UTC   Penneo system                   185.107.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 18:58:08 UTC   Penneo system                   185.107.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 18:59:12 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   185.107.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-18 18:59:14 UTC   Penneo system                   185.107.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-18 18:59:30 UTC   Kirsten Vestergaard Mikkelsen   185.107.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-19 10:35:35 UTC   Finn Pedersen                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-19 10:35:58 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-19 10:35:58 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-19 10:37:39 UTC   Finn Pedersen                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-19 10:37:42 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-19 10:37:55 UTC   Finn Pedersen                   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-19 10:40:07 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-20 09:04:16 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Inge Svejdal" at "inge@laeseforeningen.dk"                        
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