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Foreningsoplysninger

Tonder Festival Forening
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2025 - 31. december 2025 for Tgnder Festival Forening, Tgnder.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelses opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 15. april 2026

Direktionen

Kristina Lehmann Schjgtt

Bestyrelse

Mette Bossen Linnet Jan Wilhelmsen Uffe Steffensen
(formand) (nzestformand)

Per Andresen Kent Roost List Bodil Jensen

Per Thyregod Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til medlemmerne i Tgnder Festival Forening

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Tender Festival Forening for regnskabsdret
1. januar 2025 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,

balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformationer kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p&

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjre end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af

intern kontrol.

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er

rimelige.
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- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gare opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lzengere

kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.



800€ZEEY0E6.289L 18920 QI-uswaalby Jnjeubiss sey Juawinoop siyL

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 15. april 2026
Revisionscentret Tgnder/Skaerbask
Godkendt revisionsaktieselskab

cvr.nr. 26 81 23 72

Helen Lisby
Registreret revisor

mne5657
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Tender Festival Forenings hovedaktivitet er at udvikle, arrangere og afvikle Tgnder Festival samt
varetage aktiviteter relateret hertil, herunder musikformidling, talentudvikling og kulturelle
arrangementer med fokus pa folke- og rootsmusik. Foreningens arbejde er baseret pad frivilligt

engagement og har et almennyttigt formal.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Tender Festival 2025 blev afviklet som planlagt og med stor opbakning fra publikum, frivillige,
samarbejdspartnere og sponsorer. Festivalen gennemfgrtes med et bredt og kvalitetspreeget

program bestdende af bdde nationale og internationale kunstnere samt aktiviteter rettet mod

bgrn og unge.

Foreningens nettoomsaetning for festivalen udgjorde i 2025 ca. 36,9 mio. kr., hvilket er lidt lavere
end i 2024. Faldet skyldes primeert lavere omsaetning pad pladsen, og fald i omsaetning pd billetter

samt et reduceret niveau af vaerdisponsorater sammenlignet med 3ret for.

De samlede direkte omkostninger samt omkostninger til festivalmedarbejdere og musikere er
reduceret i forhold til 2024. Dette skal ses i sammenhaeng med et stort fokus pad omkostnings-

styring samt fravaer af saerlige jubileeumsaktiviteter, der isaer praegede regnskabet i 2024.

Set i lyset af, at foreningen i de seneste tre regnskabsdr samlet set har leveret gkonomiske
resultater, som ikke har veeret tilfredsstillende, har ledelsen haft et skaerpet fokus pé foreningens
gkonomiske og organisatoriske forhold. Der er som fglge heraf ivaerksat en raekke besparelsestiltag
samt gennemfgrt en oprydning og effektivisering i administrationen med henblik p3 at styrke den

pkonomiske robusthed og sikre et mere baeredygtigt fundament for den fremtidige drift.

Festivalens bruttoresultat udgjorde i 2025 ca. 6,5 mio. kr., hvilket er en vaesentlig forbedring

sammenlignet med 2024 og vurderes som tilfredsstillende.

Resultatet af Tgnder Festival udggr kroner: 805.826 kr.
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Foreningens resultat og frie midler

Foreningens frie midler er i regnskabséret styrket gennem modtaget momskompensation samt
gvrige indteegter, herunder modtagne udlodninger/tilskud samt gaver. Samlet set udviser foreningen
et positivt drsresultat, hvilket bidrager til en konsolidering af foreningens gkonomi og giver et godt

grundlag for kommende ars aktiviteter samt fremtidige udlodninger.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer, at aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar vil vaere pd vaesentlig hgjere
niveauet end i 2025, dette skal ses i lyset af gget prisniveau pa billetter m.v. og fortsatte besparelser

pa foreningens omkostninger samt gget antal af billetter.

Der vil i drene fremover fortsat vaere fokus p& gkonomisk ansvarlighed, organisatorisk udvikling

og sikring af festivalens kunstneriske kvalitet og baeredygtighed.

Ledelsen vurderer p& den baggrund, at foreningen er gkonomisk velfunderet og godt rustet til de

kommende &rs drift og aktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Tgnder Festival Forening for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Opstillingsformen er tilpasset foreningens aktivitet.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Nettoomseaetning

Indteegter fra drets festival indgdr i omsaetningen i den periode, hvor det pdgaeldende arrangement
afholdes.

Direkte omkostninger

Omkostninger til afholdelse af arets festival omfatter omkostningerne, der er afholdt i forbindelse med
arets festival, herunder mad og drikkevarer, musik, scener, pladsen, markedsfgring samt administrativ

assistance mm.

Festival medarbejdere og musikere

Omkostninger til festival medarbejdere og musikere vedrgrer omkostninger til opbygning, afvikling og

afslutning m.v. for medarbejdere, bekleedning, mgder m.v.

Andre driftsindtsegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold

til foreningens hovedaktivitet.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til personale, lokaleomkostninger,
repreesentation, andre eksterne omkostninger m.v.
Personaleomkostningerne omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

10
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfselde, hvor nettorealisationsvaerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af

hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyn-

tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte om-

kostninger, eller modtagne indteegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestédende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Frie midler
Forslag til frie midler for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen.
Forslag til frie midler indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa

generalforsamlingen.

11
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Bandlagte midler til udlodning

Forslag til bandlagte midler til udlodning for regnskabsret indregnes som en szerskilt post under
egenkapitalen. Forslag til b&ndlagte midler indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse

pd generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

12
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Resultatopggrelse for dret 2025

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Festival medarbejdere og musikere
Andre driftsindteegter vedr. frie midler
Andre driftsindteegter gvrige

Andre driftsomkostninger
Bruttofortjeneste
Administrationsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Resultatet foreslds af bestyrelsen disponeret sdledes:
Overfart resultat

Overfgrt til bandlagte midler til udlodning
Disponeret i alt

Kr. Sidste ar
37.688.046 38.926.770
-30.258.026 -34.695.919
-951.741 -2.093.209
1.677.380 1.535.381
0 41.365

-21.100 -20.800
8.134.559 3.693.588
-5.848.841 -5.404.493
2.285.718 -1.710.905
221.533 131.567
-24.045 -18.608
2.483.206 -1.597.946
1.677.380 -1.597.946
805.826 0
2.483.206 -1.597.946

13
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Balance pr. 31. december 2025

AKTIVER

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Veaerdipapirer i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kr. Sidste ar

973.930 1.012.119
973.930 1.012.119
819.365 3.146.482
354.084 272.208
426.306 411.129
1.599.755 3.829.819
4.347.501 0
8.606.138 6.870.487
15.527.324 11.712.425
15.527.324 11.712.425

14
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Balance pr. 31. december 2025

PASSIVER

Egenkapital

Frie midler

Egenkapital, primo

Arets resultat

Anvendelse af frie midler

Hensat til foreningens almennyttige formal ultimo

Bandlagte midler til udlodning

Béndlagte midler primo

Hensat i dret

Udbetalt udlodninger

Tilbagefgrsel af hensatte udlodninger
Bandlagte midler ultimo
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Forudbetalinger
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gezeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
-1.556.145 41.801
1.677.380 -1.597.946
0 0

121.235 -1.556.145
46 124.246
805.826 0

0 -124.200

39.222 0
845.094 46
966.329 -1.556.099
33.176 41.075
1.092.096 1.210.907
432.745 489.902
13.002.978 11.526.640
14.560.995 13.268.524
14.560.995 13.268.524
15.527.324 11.712.425

15
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Noter til arsrapporten

Note 1. Szerlige poster

Slutafregning kompensation direkte og
indirekte omkostninger 2020 + 2021

Alle forhold er indregnet under Andre driftsindtaegter vedr. frie midler’.

Note 2. Andre driftsindtzegter vedr. frie midler

Medlemskontingent
Momskompensation

Slutafregning kompensation direkte og
indirekte omkostninger 2020 + 2021

Gaver

Andre driftsindtaegter vedr. frie midler i alt

Note 3. Andre driftsindtaeqgter gvrige

Lgnrefusioner

Andre driftsindteegter gvrige i alt

Kr. Sidste &r

0 65.710

48.750 42.423
1.570.961 1.393.098
0 65.710

57.669 34.150
1.677.380 1.535.381
0 41.365

0 41.365

16
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Note 4. Udlodninger af momsfrie midler

Jazzkoncert Mggeltgnder Skole
Lokale danse til lokal musik Tgnder Grundskole

Skolekoncert og abningskoncert 2024

Kr.

Sidste ar

15.000
34.200
75.000

o | o o

124.200

Garantier

Der er stillet en garanti pd kr. 150.000 vedrgrende valuta swap.

Der er ingen herudover.
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