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Laesevejledning

Her kan du leese regnskabet for 2025 for Kirkens
Korsheer. Det omfatter det samlede regnskab fra
Kirkens Korsheers foreningsarbejde og Kirkens
Korsheers selvejende institutioner.

Foreningen Kirkens Korshaers landsorganisation
benaevnes i regnskabet som Feelleskassen.
Egenkapitalen opdeles i to elementer: ‘Kapitalkonto’
og 'Overfart resultat tidligere ar'. Kapitalkontoen er
primeert regulering af vurderingen af Kirkens
Korsheers ejendomsveerdier samt afdrag pa
prioritetsgeeld.
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Felleskassen og koncernregnskab, driftsregnskab

For tiden 1. januar — 31. december 2025

Indtaegter

Kirkens Korshaer

Kirkens Korshar

Feelleskassen

Feelleskassen

2025 2024 2025 2024
Se detaljer note 1. Se detaljer note 1.
Testamentariske gaver 13.076.824 8.881.338 12.762.703 7.626.703
Salg og private midler 32.042.374 33.519.886 16.809.342 11.700.778
Formalsbestemte gaver 16.394.358 12.693.244 2.890.994 5.851.015
Genbrug og frivillige 77.997.996 71.324.408 76.818.623 69.829.266
Ejendomme -1.406.490 1.211.447 8.872.570 11.438.131
Tilskud fra kommunen 68.073.983 59.858.047 0 0
@vrige offentlige midler 17.023.143 20.205.314 2.104.094 1.119.020
ULFRI-midler 3.663.711 2.750.739 2.756.999 2.310.547
Momskompensation 6.184.158 7.595.068 4.996.994 6.763.172
Finansielle indtaegter 408.975 408.645 407.712
Selvejende institutioner 161.687.758 151.790.358 0 0
Indteegter i alt 395.146.790 369.829.849 128.420.964 117.046.344
Udgifter
Lgnninger 263.877.609 255.591.277 33.099.036 28.083.400
Direkte udgifter 42.146.147 42.342.842 10.662.248 18.703.379
Indirekte udgifter 23.629.164 24.443.799 9.351.734 7.014.483
Lokaleudgifter 37.562.223 34.910.155 1.218.815 1.171.107
Driftstilskud -93.785 47.250 54.255.148 54.542.542
Andre udgifter 9.244.467 11.977.169 0 0
Udgifter i alt 376.365.825 369.312.492 108.586.981 109.514.911
Arets resultat 18.780.965 517.357 19.833.983 7.531.433
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Feelleskassen og koncernregnskab, balance

Pr. 31. december 2025

Kirkens Korsheer

Kirkens Korshaer

Feelleskassen

Feelleskassen

2025 2024 2025 2024
Aktiver
Ejendomme 254.089.600 250.816.601 254.089.600 250.816.601
Veerdipapirer 150.000 150.000 150.000 150.000
Anlzegsaktiver i alt 254.239.600 250.966.601 254.239.600 250.966.601
Debitorer 41.426.760 30.803.739 15.426.242 12.435.736
Udestéende arbejdsgrene 351.910 685.459 22.195.632 20.844.562
Sgg‘g‘i?tzta"”ger 9 10.742.208 9.123.700 10.526.983 8.625.176
Likviditet, legat kapital 59.167.910 51.614.532 39.197.058 29.722.743
Omsaetningsaktiver i alt 111.688.788 92.227.430 87.345.915 71.628.217
Aktiver i alt 365.928.388 343.194.031 341.585.515 322.594.818
Passiver
Egenkapital primo 230.426.629 231.242.935 209.715.233  203.517.463
Reguleringer 5.694.554 -1.333.663 4.195.361 -1.333.663
'r&ersefjlstat/kapitalkonto 18.780.965 517.357 19.833.983 7.531.433
Regulering Selvejende 0 0 0 0
Egenkapital Ultimo 254.902.148 230.426.629 233.744.577  209.715.233
Prioritetsgeeld 44.259.846 47.764.605 44.259.846 47.764.605
Langfristet gaeld | alt 44.259.846 47.764.605 44.259.846 47.764.605
Kreditorer m.v. 15.963.162 15.497.718 9.982.440 10.397.463
Formaélskapital 29.042.550 27.234.809 16.754.533 13.786.758
Testamentariske gaver 12.796.898 14.222.998 8.836.803 10.128.493
Geeld til arbejdsgrene 0 0 25.219.967 28.774.102
Feriepengeforpligtelser 7.074.968 6.924.654 2.396.728 1.884.150
Skyldig SKAT 1.888.816 1.122.618 390.621 144.014
Kortfristet gaeld | alt 66.766.394 65.002.797 63.581.092 65.114.980
Passiver i alt 365.928.388 343.194.031 341.585.515 322.594.818
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Ledelsesberetning

Kirkens Korsheer er en privat, landsdaekkende, frivilligbaret og almennyttig forening, der hjeslper
mennesker, der lever pa kanten af samfundet; dem, der keemper med fattigdom, rusmiddelbrug,
psykisk sygdom, ensomhed og hjemlgshed. Hvert & meder vi tusindvis af mennesker med
omsorg, naerveer og respekt og star klar med bade faellesskab, praktisk hjeelp og hgj faglighed.

Vores arbejde bygger pa folkekirkelige vaerdier og troen p4a, at alle mennesker har veerdi — uanset

livssituation. Siden 1912 har vi udfgrt diakonalt arbejde i Danmark og veeret dér, hvor ngden er
sterst.

@konomiske hovedaktiviteter

Kirkens Korsheer driver sociale tilbud i hele landet. Det teeller blandt andet varmestuer, herberger,
botilbud, samtaletjenester, sundheds- og stofindtagelsesrum, familietilbud, samt aktivitets- og
arbejdsfeellesskaber. Gennem vores sociale arbejde drager vi omsorg, hjeelper, statter og keemper
for dem, som er darligst stillede.

Kirkens Korshaers gkonomi er bredt sammensat af donationer, bevillinger og samarbejder med
blandt andet stat, kommuner, regioner, fonde, virksomheder, erhvervsliv, civilsamfund, folkekirke
og privatpersoner. Kirkens Korshaers synligheds- og fortalerarbejde bidrager bé&de direkte og
indirekte hertil.

Genbrug er en integreret del af Kirkens Korshaer. Nar kunder donerer eller handler i vores
genbrugsbutikker, far brugte ting nyt liv, og overskuddet gar direkte til vores sociale arbejde for
udsatte mennesker i Danmark.

Organisering
Kirkens Korshaer er en demokratisk opbygget, frivillig béret forening. Foreningen er organiseret i
fem regioner. | hver region er der et Korshaerssamrdd. Korshaerssamradene bestar af

repraesentanter fra de lokale korshaersrad, korsheersnetvaerk, medlemmer af foreningen Kirkens
Korsheer og lgannede medarbejdere.

Den overordnede strategiske ledelse i Kirkens Korshaer varetages af hovedbestyrelsen. Den
bestér af repraesentanter fra foreningens demokratiske bagland, fra foreningens medarbejdere,
fra de selvejende institutioners bestyrelser, udpegede medlemmer med seerlige kompetencer,
samt korshaerschefen, der varetager den daglige ledelse. Kirkens Korsheer er bredt til stede i hele
Danmark, har omkring 8.500 frivillige og beskaeftiger ca. 510 arsvaerk. Kirkens Korshaers sociale
arbejde bestar af en bred vifte af tilbud:

e 35 varmestuer

o 14 familietilbud med fremskudte indsatser i yderligere 7 byer
e 8 herberger

o b5 aktivitets- og arbejdsfeellesskaber

e 4 natvarmestuer

e 4 samtale- og radgivningstjenester

e 3 stofindtagelsesrum

e 3 sundhedsrum

e 2 botilbud

e 1nedherberg
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Strateqi

Kirkens Korshaer saetter baeredygtighed i hgjsaedet; menneskelig, klimamaessig og gkonomisk
beeredygtighed. Derfor arbejder vi under overskriften 'teettere sammen om ressourcerne’ med
seks strategiske prioriteringer:

e Frivillige - vi vil veere de bedste til at tiltraekke og fastholde frivillige

o Kuvalitetiarbejdet - vi vil styrke og udvikle kvaliteten i alt korshaersarbejde

o Fortalervirksomhed - vi vil vaere talergr for socialt udsatte i Danmark

e Genbrug - vi vil veere ferende pa genbrug

o Finansiering - vi vil sikre gkonomi til arbejdet

e Organisering - vi vil bruge vores ressourcer bedst muligt til gavn for flest muligt

Okonomisk udvikling i de seneste ar og fremadrettet

En stabil, robust og baeredygtig gkonomi er helt afgerende for, at Kirkens Korshaer kan blive ved
med at mgde mennesker i gjenhgjde — ogsé nér de ligger ned. Ledelsen har derfor haft et steerkt
fokus pé at konsolidere foreningen og sikre en gkonomi i balance.

Det er ikke mindst beleert af corona-arene, der var gkonomisk sveere. Her formaede vi - pa trods
af den svaere og ekstraordinaere situation - alligevel at holde dgrene abne i det sociale arbejde
som en del af samfundets kritiske funktioner. Det var livreddende arbejde. Vi gleeder os over, at
det lykkedes at undgé udbredt smitte og mange dadsfald pa grund af covid-19.

Leeringen om det behov, der ogss er for Kirkens Korshaers tilstedevaerelse og tilgeengelighed i
krisetid, har understreget behovet for en solid gkonomi.

Efter devisen at 'ro i skonomien skaber ro i arbejdet’, har vi truffet en reekke store og sméa
beslutninger. Nogle svaere, nogle ikke.

Det er iseer en ny organisering og omleegning af gkonomistyringen, der har bidraget til det. Bedre
systemunderstgttelse med sterre transparens, mere brugervenlighed og bedre data flow. Vi
ansker ikke at g& p&d kompromis med et trygt, sikkert og godt arbejdsmiljg, ej heller vores vaerdier,
kvalitet og faglighed. Ledelse pa alle niveauer har faet tydeliggjort deres gkonomiske ansvar,
arbejdsgange er lagt om, ny budgetproces, ny kontoplan, nye prognoser og jeevnlig, teet
opfalgning er nogle af de handtag, vi har skruet pa.

Resultaterne af de mange anstrengelser i hele Kirkens Korshaer kan ses pa bundlinjen. Men der er
fortsat uforlgste potentialer. Dem arbejder vi videre med at indfri i de kommende ér.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Indtaegtsskabende aktiviteter
Midlerne til Kirkens Korshaers sociale arbejde kommer fra en reekke forskellige kilder.

Arv

Arv er en vaesentlig del af Kirkens Korshaers gkonomiske fundament og er et udtryk for den tillid
og opbakning, mange mennesker har til vores arbejde. Arv bidrager bade til at styrke den
langsigtede beeredygtighed og til udviklingen af vores sociale indsatser.
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Arv udgjorde 13.076 t.kr. i 2025 mod 8.881 t.kr. i 2024. Udviklingen er et udtryk for forventelige
variationer i modtaget arv.

Salg og private midler

Salg og private midler udger en vaesentlig del af finansieringen af Kirkens Korshaers arbejde og
afspejler den brede opbakning til organisationen. Det omfatter almindelige gaver,
kampagneindteegter, faste bidrag og medlemsbidrag, erhvervsfundraising, kirke-partnerskaber,
aktivitetsindteegter, kollekter samt renteindtaegter. Midlerne gér til Kirkens Korshaers generelle
formal.

Salg og private midler udgjorde 32.042 t.kr. i 2025 mod 33.520 t.kr. i 2024. Udviklingen er udtryk
for, at der pd dette omradde er sket et fald i de lokale indtaegter, mens der i korshaerens
landsarbejde har veeret en stigning i indtaegterne. Merindtaegterne her er et udtryk for en positiv
udvikling i vores relationer til bade private bidragsydere, erhvervssamarbejder og i kampagner.
Den udvikling afspejler et styrket og mere mélrettet fokus i vores arbejde med at sikre starre og
taettere engagement i Kirkens Korshaer. Det er blandt andet gjort muligt gennem de seneste ars
investeringer i bedre systemunderstgttelse.

| henhold til Bekendtgarelse om indsamling mv. er indsamlingsregnskabet opstillet i note 3.

Forméalsbestemte gaver

Forméalsbestemte gaver bidrager betydeligt til b&dde udvikling og gennemfarelse af konkrete
indsatser i Kirkens Korshaer. Det omfatter bevillinger fra fonde og legater, der er gremaerkede
bestemte formal, tilbud eller projekter. Midlerne indregnes, nar de anvendes til det aftalte formal.
Disse midler ger det muligt bédde at styrke og videreudvikle sociale indsatser i samarbejde med
fonde og andre bidragsydere.

Formélsbestemte gaver udgjorde 16.394 t.kr. i 2025 mod 12.693 t.kr. i 2024. Den positive udvikling

er et udtryk for, at Kirkens Korsheer er lykkedes med at styrke fundraising indsatserne og
opbakningen blandt tiltagende flere mennesker i Danmark.

Genbrug og frivillige

Genbrug og frivillige er en baerende del af Kirkens Korshaers gkonomiske fundament. Posten
omfatter indteegten fra blandt andet genbrugsbutikkerne og udgifter til drift, logistik og lager. Det
er her, det daglige engagement hos de mange tusinde frivillige bliver til en konkret gkonomisk
styrke. Det gor det muligt at fastholde og udvikle vores sociale arbejde over hele landet.

Overskuddet i genbrug og frivillige udgjorde 77.997 tkr. i 2025 mod 71.324 t.kr. i 2024.
Udviklingen er et udtryk for eendrede processer i forhold til indregning af bidrag fra genbrug og
en reduktion i omkostningerne, mens bruttoomsastningen er pa niveau med 2024.

Ejendomme

Drift af ejendomme daekker over bade interne og eksterne huslejeindbetalinger samt lgbende
ejendomsudgifter - herunder vedligeholdelse. Ejendommene udger ogséd en vaesentlig del af
Kirkens Korsheers kapitalgrundlag og danner de fysiske rammer for en stor del af vores sociale
arbejde og genbrug.
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Resultatet af ejendomsdrift udgjorde -1.406 t.kr. i 2025 mod 1.211 t.kr. i 2024. Udviklingen i det
samlede resultat skyldes hovedsageligt stigende udgifter til ngdvendigt ejendomsvedligehold og
bygningsskader.

Offentlige midler

Offentlige midler deekker over tilskud fra kommuner, momskompensation, ULFRI- og PUF-midler,
samt gvrige statslige og kommunale midler. Midlerne er med til at finansiere driften af vores sociale
tilbud og sikre en stabil og fagligt funderet indsats for mennesker i udsatte positioner. Puljer og
kompensationsordninger understatter bade drift og udvikling i det sociale landsarbejde.

De offentlige midler udgjorde 94.945 t.kr. i 2025 mod 90.409 t.kr. i 2024. Udviklingen i de samlede
indteegter skyldes hovedsageligt en positiv udvikling i de kommunale tilskud.

Selvejende institutioner

Kommuners betaling for herbergs ophold udger den veesentligste del af finansieringen af
herbergerne, som drives af selvejende institutioner pé tveers af landet.

Indteegterne i de selvejende institutioner udgjorde 161.688 t.kr. i 2025 mod 151.790 t.kr. i 2024.
Indteegter vedrerende specialiserede bostatteydelser forklarer hovedparten af stigningen i
indteegterne.

Det gik midlerne til

Kirkens Korshzer har forsat et fokus p4, at flest mulige midler gar direkte til driften af vores sociale
hjeelpearbejde.

Lenninger

Lenudgifterne vedrgrer medarbejdere, der bidrager til organisationens samlede arbejde. Det
deekker blandt andet over drift og udvikling af organisationens sociale indsatser, understattelse
og udvikling af frivilligheden samt fortalerarbejde. Der var i 2025 ca. 510 arsveerk i Kirkens
Korsheer, hvoraf ca. 168 findes i Kirkens Korsheers selvejende institutioner.

Lenninger udgjorde 263.878 t.kr. i 2025 mod 255.591 t.kr. i 2024. Udviklingen er forventelig og
afspejler primaert den almindelige lgnudvikling i samfundet.

Direkte udgifter

Direkte udgifter deekker over udgifter som forplejning, aktiviteter og ogséd udvikling af
bygningsmassen i det sociale arbejde.

Direkte udgifter udgjorde 42.146 t.kr. i 2025, mod 42.343 t.kr. i 2024. Udviklingen afspejler, at der
i 2025 har veeret faerre direkte udgifter i feelleskassen - blandt andet grundet et fald i udgifterne til
Sociale Mursten. Omvendt er de direkte udgifter i de selvejende institutioner steget meerkbart.

Indirekte udgifter

Indirekte udgifter er udgifter, som ikke er direkte knyttet til det sociale arbejde, men som er
ngdvendige for opretholdelsen af det sociale arbejde. Det daekker blandt andet over supervision,
personaleforsikringer, IT, uddannelse og kompetenceudvikling.

Indirekte udgifter udgjorde 23.629 t.kr. i 2025 mod 24.444 t.kr. i 2024.
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Lokaleudgifter
Lokaleudgifter er udgifter til drift, vedligehold og leje af lokaler og bygninger.

Lokaleudgifter udgjorde 37.562 t.kr. i 2025 mod 34.910 t.kr. i 2024. Udviklingen i lokaleudgifter
skyldes almindelig indeksering af husleje og @gede udgifter til vedligehold.

Driftstilskud

Driftstilskud er Kirkens Korsheers interne understattelse af det lokale sociale arbejde,

Uddelt internt driftstilskud udgjorde 54.255 t.kr. i 2025, og er ikke reguleret ift. 2024.

Andre udgifter

Andre udgifter udgjorde 9.244 t.kr. i 2025 mod 11.977 2024. Posten vedrgrer det lokale sociale
arbejde og udviklingen er udtryk for almindelige variation.

De samlede udgifter, inklusiv finansielle omkostninger, udgjorde 376.366 t.kr. i 2025 mod 369.312
t.kr. i 2024.

Arets resultat

Arets resultat viser et overskud pé 18.781 t.kr. mod et overskud pa 517 t.kr. sidste ar. Resultatet
anses for at veere tilfredsstillende.

Egenkapital

Foreningens egenkapital udger 254.902 t.kr. per 31.12.2025. Egenkapitalen er i 2025 styrket som
felge af det positive regnskabsresultat. Sterstedelen af egenkapitalen er fortsat bundet i
foreningens ejendomsmasse.

Okonomiske forventninger til det kommende ar

Kirkens Korsheer oplever hgj efterspergsel pa foreningens tilbud, hvilket stiller ggede krav til
prioritering og anvendelse af midlerne. Det vil derfor fortsat veere en hgj prioritet for os at arbejde
med at sikre gkonomisk stabilitet og robusthed.

Udviklingen i energipriserne udger en veesentlig usikkerhedsfaktor. Vi mé& forvente ggede
driftsomkostninger, hvis de nuvaerende prisniveauer fortseetter eller stiger yderligere. Det kan

pavirke foreningens gkonomi.

Overenskomster péd det kommunale omrade vil medfegre stigende lgnudgifter i det kommende ér.
Det vil l,egge yderligere pres pa gkonomien.

Vi forventer starre konkurrence pa genbrugsomrédet og vil derfor fastholde vores fokus pé at
sikre god trivsel og synlighed.

Vi forventer et fortsat fokus pa taettere samarbejde med fonde, erhvervsliv og det offentlige, samt
at vi fortsat vil udforske potentialet i private donationer.
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Endelig forventer vi, at den fortsatte implementering af veerdighedsreformen far betydning for
foreningen i 2026. Reformen kan pavirke badde rammerne for foreningens indsatser og det
fremtidige finansieringsgrundlag.

For det kommende ar forventer vi et resultat, hvor indtaegter og udgifter balancerer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb og frem til &rsregnskabets
underskrift, der anses for vaesentlige til at kunne andre vurderingen af arsregnskabet for
foreningen.
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Ledelsespitegning

,&rsregnskabet er dags dato forelagt Hovedbestyrelsen.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse af de forhold,
beretningen omhandler. Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med
indsamlingsbekendtgerelsens §§ 8-9. Indsamlingen er gennemfert ved brevkampagner,
internettet og trykte medier. Indsamlingen blev foretaget i overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Nyborg, den 12. juni 2026

Kirkens Korshaers Hovedbestyrelse

lan @rtenblad
Formand

Lone Klok
Neestformand

Jonas Jakobsen
Konstitueret chef for Kirkens Korshaer

Annette Andersen
Connie Mgberg Lynge
Flemming Christophersen
Joy Mogensen

Johnny Friis

Leon Sebbelin

Kasper Bruun Andersen
Lars Ulrik Jensen

Tobias Sonne Olsen

Sharon Parker
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Den uafhengige revisors erklering

Til ledelsen i Kirkens Korshaer

Revisionspategning pé arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Kirkens Korshaers Faelleskassen for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som Feelleskassen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis
samt bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 om ULFRI og bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar
2020 om offentlige indsamlinger. Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et rigtigt billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 167 af 18. februar 2025 og bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraeskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis samt
bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 og bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskab og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
foreningens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskab og Aarsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 167 af 18. februar 2025 og bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opstéd som feglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af koncernregnskab og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, standarderne for offentlig revision samt
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 og bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskab og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og foreningens interne
kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskab og &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisionspategning
gere opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskab og arsregnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pé& det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
foreningen ikke laengere kan fortseette driften.
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e Tager vistilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskab og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskab og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med beskrivelsen i
anvendt regnskabspraksis.

o Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for foreningen eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemgéa det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskab og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskab og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med koncernregnskab og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til beskrivelsen i
anvendt regnskabspraksis samt bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 og bekendtgerelse nr.
160 af 26. februar 2020.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskab og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med den beskrevne regnskabspraksis. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision for aktiviteter finansieret af Social- og
boligstyrelsen specificeret i note 4.

Ledelsen er i henhold til bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 ansvarlig for, at de
dispositioner, der er finansieret af Social- og boligstyrelsen som ledelsen har specificereti note 4,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved driften af aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er finansieret af Social- og
boligstyrelsen. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af aktiviteterne finansieret af Social- og boligstyrelsen, som ledelsen
har specificeretinote 4, er deti henhold til bekendtgerelse nr. 167 af 18. februar 2025 vores ansvar
at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er
vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision
eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der
er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved
driften af aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er finansieret af Social- og boligstyrelsen.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opné tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det padgseldende emne. Ved en
revision kan der ikke opnés fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de
udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige
regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pd omréader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i forbindelse med vores juridisk-
kritiske revision og forvaltningsrevision af aktiviteter finansieret af Social- og boligstyrelsen
specificeret i note 4.

Nyborg, den 12. juni 2026

Redmark

GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

Darnell Vagnild

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. 32116
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes jeevnfar nedenstdende praksis.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger. Aktiver indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan
males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt. Ved farste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter foreningen Kirkens Korshaer og de arbejdssteder, der er underlagt
hovedbestyrelsen. For de selvejende institutioner er disse ikke underlagt foreningens
hovedbestyrelse. Resultatopggrelsen for de selvejende institutioner medtages i konsolideringen,
da de opererer under Kirkens Korsheaers navn. Balancen for de individuelle selvejende institutioner
medtages ikke i konsolideringen, da aktiver ikke er underlagt foreningens kontrol, ligesom
forpligtelser ikke skal honoreres af foreningen.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvarender, tilskud samt realiserede og ikke-realiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede enheder.

Resultatopgerelsen
Resultatopgerelsen er opdelti ,Indtegter” og ,Udgifter”.

Under ,Indteegter” er indteegterne anfert med bruttobelgb. Resultatkolonnen viser bruttobelgb til
radighed for Kirkens Korsheers arbejde.

For indteegter generelt i genbrugsbutikker er indteegter dog anfert efter direkte henferbare
udgifter.

Indteegterne fra genbrugsbutikkerne indregnes, nar likvider overferes fra genbrugsbutikken til
Feelleskassen. Indteegter fra indsamlinger og gaver indtaegtsfares pa indbetalings-tidspunktet.

Testamentariske gaver samt arv, der ikke er formélsbestemt af arvlader eller gavegiver, bliver
indregnet som indtaegt pé tidspunktet for modtagelsen af gaven eller arven.

Den formalsbestemte arv indregnes i balancen pa indbetalingstidspunktet. Den formalsbestemte
arv medtages brutto som indtaegt samme ar som udgifterne, der er anvendt til de konkrete formal.

Formélsbestemte fondsmidler, bevillinger og lignende bliver indregnet i balancen pé&
indbetalingstidspunktet. De formalsbestemte fondsmidler medtages brutto som indteegt samme ar
som udgifterne, der er anvendt til de konkrete formal.

Under ,Udgifter"” er vist de belgb, der er anvendt til Kirkens Korshaers arbejde.
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Driftstilskud til byarbejderne er vist saerskilt som en omkostning for Feaelleskassen.
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til foreningens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Der foretages i gvrigt saedvanlig periodisering af vaesentlige indtaegter og udgifter.

Balance

Anlaegsaktiver
Kirkens Korshaers ejendomme indregnes til seneste offentlige ejendomsvurdering med

veerdiregulering over egenkapitalen. Tab og gevinst ved salg af ejendomme fgres direkte i
resultatopgerelsen, og opgeres som forskellen mellem salgsprisen og den bogferte veaerdi.
Driftsmidler, renovering og keb af biler udgiftsfgres i anskaffelseséaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdegé forventede tab. Der foretages
nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Kasse-, bankbeholdninger, legatkapital

Dette omfatter likvide beholdninger under hovedbestyrelsens direkte kontrol samt veerdipapirer,
der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger. Likvide beholdninger, der knytter sig
direkte til genbrugsbutikker, er ikke indregnet. Veerdipapirerne optages til kursvaerdi pa
statusdagen. Kursregulering pa veerdipapirerne indregnes direkte pa egenkapitalen.

Reservationer

Belgb, der i arets lgb af hovedbestyrelsen er disponeret til seerlige formal, indregnes under
formalskapital i balancen.

Skat af arets resultat

Da foreningen ikke er et selvstaendigt skattesubjekt, er der ikke afsat skat i &rsrapporten.

Geeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld males til den nominelle restgaeld p& balancedagen.
@vrig geeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Der oplyses ikke om eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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Note 1: Feelleskassen

Udgifter

Sct. Nicolai Tjenesten
Lgnninger

Direkte udgifter
Indirekte udgifter
Lokaleudgifter

Sct. Nicolai Tjenesten, udgifter i alt

Arresthustjenesten
Lenninger

Direkte udgifter
Indirekte udgifter

Arresthustjenesten, udgifter i alt

Formalsbestemt arbejde
Lenninger

Direkte udgifter
Indirekte udgifter
Lokaleudgifter

Formalsbestemt arbejde, udgifter i alt

Administration
Lenninger
Indirekte udgifter
Lokaleudgifter

Administration, udgifter i alt

Driftstilskud
Driftstilskud

Udgifter i alt

2025

2.554.281
35.938
643.238
334.719
3.568.176

1.981.380
0

453.966
2.435.346

20.696.623
10.626.31
2.241.722
587.997
34.152.653

7.866.751
6.012.808
296.099
14.175.658

54.255.148

108.586.983

2024

2.279.21
107.428
758.985
380.555
3.526.179

1.817.125
16.712
387.584
2.221.421

16.107.601
12.509.791
3.713.544
543.022
32.873.958

7.879.462
8.223.819
247.530
16.350.811

54.542.542

109.514.911
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Note 2: Genbrug og Frivillige & Ejendomme

Genbrug og Frivillige

Nettoomsaetning fra butikker

Investering butikker

Drift, Logistik og lager

Frivilligt arbejde

Genbrug og Frivillige i alt

Ejendomme

Huslejeindtaegt, interne

Huslejeindtaegt, eksterne

Vedligehold

Skatter og forsikring
Driftsomkostninger
Avance/tab ved salg

Ejendomme i alt

KIRKENS KORSH4R -

REGNSKAB 2025

2025

123.987.292
-6.075.382
-38.987.306
-2.105.981
76.818.623

23.488.542
1.461.835
-10.940.627
-3.235.306
-2.819.129
917.255
8.872.570

2024

115.619.078
-9.881.708
-31.034.644
-4.873.460
69.829.266

22.396.154
1.21.447
-5.503.622
-2.845.862
-3.519.986
-300.000
11.438.131
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Note 3: Indsamlinger og kampagner

De indsamlede midler anvendes til Kirkens Korshaers sociale arbejde i Danmark og hjeelper
mennesker i social udsathed, herunder mennesker ramt af hjemlgshed, fattigdom, ensomhed,
psykisk sygdom og rusmiddelbrug. Midler indsamlet til en bestemt sag eller mélgruppe anvendes
til det pégeeldende formal, s& vidt det er muligt. Midlerne anvendes ogsé til andre dele af det
sociale arbejde og til oplysning, kampagner, udvikling af sociale indsatser samt uddannelse af
medarbejdere og frivillige. Alle tiltag har til formal at hjselpe udsatte mennesker i Danmark.

2025 2024
Indtaegter
Vinterkampagne 640.628 251.234
Péaskekampagne 466.073 48.042
Sommerkampagne 1.596.607 1.632.573
Skolestartskampagne 592.464 387.543
Stetten 548.566 485.567
Julekampagne 3.055.682 1.726.916
lalt 6.900.020 4.431.875
Udgifter
Vinterkampagne 110.263 41.674
Paskekampagne 79.986 11.961
Sommerkampagne 328.534 275.765
Skolestartskampagne 116.701 68.662
Stetten 21.681 102.934
Julekampagne 684.412 416.021
lalt 1.341.577 917.017
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Note 4: ULFRI-midler

Midlerne er anvendt til finansiering af Kirkens Korsheers kerneaktiviteter pa tveers af de 22
enheder, som har féet andel i midlerne.

Afdeling Intern fordeling
Esbjerg 12.944
Fredericia 16.278
Helsinger 11.099
Herning-Holstebro 59.207
Holbaek-Odsherred 13.103
Horsens 18.151
Lolland-Falster 11.409
Odense Ngrregade 49.018
Odense @stergade 138.732
Randers 7.159
Region Storkgbenhavn og Bornholm 84.0M
Ringsted 7.640
Roskilde 42.702
Silkeborg 14.762
Slagelse-Skeelskar 44.299
Svendborg 11.678
Senderborg 11.841
Vejle 40.775
Viborg 6.483
Aalborg 180.549
Aarhus 124.872
Landsdeekkende frivilligt arbejde 2 756.999
lalt 3.663.711
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Note 5: Egenkapital og Kapitalkonto

2025 2024
Egenkapital samt fonds og henlaeggelser
Overfort resultat tidligere ar primo 65.801.874 58.270.441
Arets overfersel af &rets resultat 19.833.983 7.531.433
Overfort resultat tidligere ar ultimo 85.635.857 65.801.874
Kapitalkonto ifglge specifikation 148.108.720 143.913.359
Egenkapital i alt 233.744.577 209.715.233
Kapitalkonto
Kapitalkonto pr. 1. januar 143.913.359 145.247.024
Kapital konto 3.837.370 -5628.905
Beveaegelse af legatkapital 357.991 -804.760
Kapitalkonto pr. 31. december 148.108.720 143.913.359
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