
Make-A-Wish Danmarks formål er   
at opfylde ønsker for børn og unge   

mellem 3 og 18 år, der bor i Danmark og lider   
 af en alvorlig sygdom af livstruende karakter.   

MAKE-A-WISH DANMARK

ÅRSREGNSKAB

2025

27. REGNSKABSÅR
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FORENINGSDATA

Foreningen Make-A-Wish® Danmark
c/o SteelSeries
Havneholmen 8, 1.
2450 København SV

Telefon: +45 86 36 33 31
Hjemmeside: www.makeawish.dk
E-mail: info@makeawish.dk

CVR-nr.: 26 96 09 59
Stiftet: 24. april 1999
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Julie Frølich Jarlov, formand
Christina Burin Hunt, næstformand
Nikolaj Løkke
Josephine Zeltner
Janus Grove Poisa
Laura Lund Olsen
Nanna Kastrup

Revision BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Nørrebro 15
9800 Hjørring

Pengeinstitutter Sydbank
Kontonummer: 6060 7500000

Jyske Bank
Kontonummer: 7360 104562-5

Danske Bank
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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsregnskab for 1. januar - 31. december 2025 for
Make-A-Wish Danmark.

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabslovens indregningskriterier og god
regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis og foreningens
vedtægter.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2025. Det er ledelsens opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er
hensigtsmæssig.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelsen erklærer, at årets indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med Bekendtgørelse nr.
160 af 26. februar 2020 om indsamling mv.

København K, den 16. april 2026

Bestyrelse:

________________________
Julie Frølich Jarlov
Formand

________________________
Christina Burin Hunt
Næstformand

________________________
Nikolaj Løkke
Økonomi

________________________
Josephine Zeltner

________________________
Janus Grove Poisa

________________________
Laura Lund Olsen

________________________
Nanna Kastrup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til medlemmerne i Make-A-Wish Danmark

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes på grundlag af den beskrevne regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtægterne og den regnskabspraksis, som er
beskrevet under anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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5

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjørring, den 16. april 2026

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 71 93 75

Kim Winther
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34261
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LEDELSESBERETNING

Foreningen er en non-profit forening med velgørende formål
Foreningens hovedaktivitet er indsamling af midler til at kunne opfylde ønsker for børn mellem 3 og 18
år, som lider af livstruende sygdomme. Intentionen er at skabe magiske øjeblikke for det alvorligt syge
barn, som kan være med til at give HÅB, STYRKE og GLÆDE og dermed forøge livsglæden og
viljestyrken til at bekæmpe sygdommen. 

Udvikling i 2025
Regnskabsåret 2025 bærer i høj grad præg af en bestyrelsesbeslutning i 2024 om at investere en del af
formuen på at professionalisere organisationen gennem ansættelser i sekretariatet. En beslutning der i
sit udgangspunkt skulle være en investering der over tid tjente sig selv hjem igen, men desværre
allerede i løbet af 2025 viste sig ineffektiv.

Årsresultatet for 2025 udviser et driftsmæssigt underskud på 2.902.567 kr. hvilket anses for meget
utilfredsstillende. Resultatet afspejler en fejlslåen strategisk indsats.  

Allerede primo 2025 blev der ansat medarbejdere i organisationen (bl.a. en direktør) der skulle sikre
fremtidige indtægter gennem branding af organisationen og indgåelse af strategiske alliancer og
samarbejdsaftaler med danske virksomheder. 

Da Make A Wish Danmark allerede ved udgangen af 2024 havde formue der kunne finansiere opstarten
af dette initiativ, fastholdt man desuden for ønskeopfyldelsen på et højt niveau, i en forventning om
nye og forbedrede indtægtsområder. 

Bestyrelsens forventninger underbygges af det faktum, at man ansatte en direktør der indtil
ansættelsen havde været bestyrelsesmedlem i Make A Wish Danmark, og således allerede kendte til
organisationens økonomi, strategi, forudsætninger, ansatte og mål. 

Allerede ved udgangen af 2. kvartal 2025 kunne bestyrelsen se og fornemme, at den strategiske indsats
ikke havde den ønskede effekt og forsøgte sig herefter med en delvis organisatorisk tilpasning.  
  
I 3. kvartal afviklede bestyrelsen så bl.a. direktøren, for at sikre at den fejlslagne strategiske indsats
primært fik direkte påvirkning et 2025 regnskabsåret. Herefter indtrådte bestyrelsen (primært
bestyrelsesformanden) som daglig ledelse for de tilbageværende ansatte i organisationen, ligesom der
blev sikret frivillig konsulenthjælp udefra.  

I 4. kvartal blev der afholdt en ekstraordinær generalforsamling i Make A Wish Danmark, da
organisationen fremadrettet havde behov for en mere kompetencesammensat bestyrelse.  

Som beskrevet afspejler regnskabsåret 2025 et relativt turbulent år for Make A Wish Danmark som
organisation. 

Belært af forløbet og for at sikre en stabil drift i årene fremadrettet, har bestyrelsen således allerede i
4. kvartal 2025 indledt et omfattende strategi- og procesarbejde med indførelse af beskrevne
forretningsgange, arbejdsprocesser, procedurer og godkendelsesfaktorer. Et arbejde der er fortsat ind i
2026 og til formål at give organisationen et stabilt fodfæste. 

Sekretariatet består ved udgangen af 2025 af en lønnet administrativ medarbejder og en lønnet
medarbejder med fundraiserprofil. For at nedsætte organisationens sårbarhed, er opgaverne for disse
medarbejdere meget synlige for bestyrelsen, ligesom medarbejderne også deltager på
bestyrelsesmøderne. På denne måde sikres daglig sparring, udvikling og opbakning til medarbejderne. 
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LEDELSESBERETNING

Fremadrettet er der indført et midlertidigt STOP for ønskeopfyldelse i 1. kvartal 2026, da man har en
række uopfyldte men bevilligede ønsker fra 2025, der skal tages hånd om først. Ønsker man af
administrative årsager (læs bemandingsmæssigt) ikke har været i stand til at komme i mål med i 4.
kvartal 2025. 

Der er desuden lagt et økonomisk loft ind for ønsker i 2026 således, at tildelingerne uagtet art bliver
forholdsvist ensartede, de bliver budgetbare og kan ikke stikke af økonomisk. 

Samtidig har vi gennem fundraising i 4. kvartal 2025 samt i 2026 været i stand til at skaffe sponsorater
på en lang række udgifter til ønskeopfyldelse, som ikke kan aflæses i regnskabet. Sponsoraterne kan
være alt fra gratis ophold i Disneyland Paris, gratis flyrejser, gratis ophold og indgang i Legoland, gratis
computerudstyr osv. Så værdien af vores ønskeopfyldelser i 2025 er langt højere end vores bogførte
udgifter til samme. På trods af vanskelige omstændigheder i 2025, lykkedes de os at opfylde mange
ønsker.
  
Processen for ønsketildelinger og ønskeopfyldelsen er ligeledes fastlagt som et ufravigeligt strategisk
element, hvilket sikrer både frivillige i regionerne, ansatte i sekretariatet og bestyrelsen fuld indsigt i
hvert enkelt ønske. 
  
Der er ligeledes i starten af 2026 gennemført events og andet til styrkelse af såvel økonomi som
branding value og her kan bl.a. nævnes Lysløbet som blev omtalt i medierne (herunder CNN) og en
auktion på Odendo portalen hvor sponsorerede artikler blev solgt til fordel for Make A Wish. 

Budgettet for 2026 afspejler en forsigtig tilgang til organisationens formåen i året, og det er
bestyrelsens beslutning, at der fremadrettet løbende årligt skal hensættes en overskudsandel til en lille
formueopbygning, så organisationens soliditet fremadrettet er indiskutabel.  

I er meget velkomne til at stille spørgsmål eller henvende jer – stort som småt.
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8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for 2025 er aflagt efter samme regnskabsprincipper og
vurderingsprincipper som foregående år.

De væsentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:

RESULTATOPGØRELSE

Indtægter
Indtægter vedrørende kontingenter indtægtsføres i det år de vedrører. Donationer og bidrag i øvrigt
indtægtsføres ved modtagelsen af midlerne. 

Omkostninger
I omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til opfyldelse af ønsker, ledelse og
administration.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til nominel værdi.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2025 2024
kr. tkr.

INDTÆGTER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 758.939 6.197

OPFYLDELSE AF ØNSKER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -2.091.128 -1.963

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.215.083 -281
Lokaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-104.350 -109
Rejseomkostninger og møder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.224 -36
Markedsføringsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-49.097 -71
Fundraising................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-116.453 -3
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -45.000 -45
Administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -315.419 -274
Overført til opfyldelse af ønsker................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................282.237 219

OMKOSTNINGER I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.597.389 -600

RESULTAT FØR RENTER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.929.578 3.634

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.053 12
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-42 0

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.902.567 3.646

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
SS

CX
-V

5V
2T

-M
O

N
W

P-
E3

Q
06

-Z
LT

3O
-B

6G
Q

6



10

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2025 2024
kr. tkr.

Tilgodehavende MAW................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................105.564 0
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................105.564 0

Sydbank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................807.833 264
Jyske bank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................131.618 3.652
Danske Bank................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................831.315 755
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.770.766 4.671

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.876.330 4.671

PASSIVER

Egenkapital 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.604.399 958
Overført af årets resultat, jf. resultatopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.902.567 3.646

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.701.832 4.604

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 128.748 25
Feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.750 42
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................174.498 67

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................174.498 67

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.876.330 4.671
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NOTER

2025 2024 Note
kr. tkr.

Indtægter 1

Indtægter
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.097 91
Bidrag og donationer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................651.270 2.098
Arv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.944
Momskompensationsordningen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 75
Tips- og lottomidler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................95.670 0

762.037 6.208

Fundraising øvrige Events
Omkostninger Events................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.098 -11

-3.098 -11

Indtægter i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................758.939 6.197

Opfyldelse af ønsker 2
Opfyldelse af ønsker................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.258.891 1.239
Andel af lønomkostninger til ønskekoordinator................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550.000 505
Omkostninger til ønskeopfyldelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................282.237 219

2.091.128 1.963

Kontingenter 3
Kontingent ISOBRO og Make-A-Wish International................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.000 45

45.000 45

Administration 4
Telefon og internet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.459 8
Kontorhold................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.374 15
Forsikringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.924 15
It-udgifter.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................123.106 50
Revision og bogføringsassistance................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................109.123 87
Øvrig administration................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.433 99

315.419 274

Anden gæld 5
Skyldige omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.049 13
A-skat, Am-bidrag og ATP................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................57.699 12

128.748 25
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12

NOTER

2025 2024 Note
kr. kr.

Resultat af indsamlinger i året 6

Hjemmeside - betalt via Bambora
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0

0 0

Buy-Aid
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0

0 0

Mobile Pay
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 52.879

0 52.879

Facebook
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0

0 0

Betternow
Indtægt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0

0 0

Bidrag og donationer
Bidrag privat og erhverv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................431.782 875.597
Bidrag fonde og foreninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................144.970 1.057.155
Bidrag Make-A-Wish udland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.670 111.900
Arv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.944.362

651.422 5.989.014

Årets indtægter fra indsamling er anvendt til
ønskeopfyldelse i overensstemmelse med vedtægterne. Der
er i året brugt 2.091.128 kr. til ønskeopfyldelse for  børn i
Danmark med livstruende sygdom.

Resultat af indsamlinger i året i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................651.422 6.041.893
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Janus Grove Poisa
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0dc2927f-1faa-4273-bf66-a9767bca960a
IP: 212.10.xxx.xxx
2026-04-16 14:17:05 UTC

Christina Burin Hunt
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Nikolaj Løkke Kjærsgaard
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2026-04-17 05:07:18 UTC

Julie Frølich Jarlov
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d808a474-2f47-4e8d-b9c3-65821b8b2317
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Laura Lund Olsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9944ecfe-48e3-405e-bb41-858502ae3ad1
IP: 89.23.xxx.xxx
2026-04-17 05:40:27 UTC
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er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Josephine Zeltner Madsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0642e81f-b192-4119-88de-88e61ae2a4e1
IP: 176.22.xxx.xxx
2026-04-17 12:07:51 UTC

Kim Winther
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
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IP: 77.243.xxx.xxx
2026-04-17 12:21:52 UTC
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