Make-A-Wish Danmarks formdl er

at opfylde gnsker for bern og unge

mellem 3 og 18 &r, der bor i Danmark og lider
af en alvorlig sygdom af livstruende karakter.

MAKE-A-WISH DANMARK
ARSREGNSKAB
2025

27. REGNSKABSAR

CVR-NR. 26 96 09 59
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FORENINGSDATA

Foreningen

Bestyrelse

Revision

Pengeinstitutter

Make-A-Wish® Danmark
c/o SteelSeries
Havneholmen 8, 1.
2450 Kabenhavn SV

Telefon: +45 86 36 33 31
Hjemmeside: www.makeawish.dk
E-mail: info@makeawish.dk
CVR-nr.: 26 96 09 59

Stiftet: 24. april 1999
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Julie Frelich Jarlov, formand
Christina Burin Hunt, naestformand
Nikolaj Lokke

Josephine Zeltner

Janus Grove Poisa

Laura Lund Olsen

Nanna Kastrup
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Narrebro 15
9800 Hjarring

Sydbank
Kontonummer: 6060 7500000

Jyske Bank
Kontonummer: 7360 104562-5

Danske Bank
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 1. januar - 31. december 2025 for
Make-A-Wish Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens indregningskriterier og god
regnskabsskik, som beskrevet i regnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis og foreningens
vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025. Det er ledelsens opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er
hensigtsmaessig.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelsen erkleerer, at arets indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr.
160 af 26. februar 2020 om indsamling mv.

Kgbenhavn K, den 16. april 2026

Bestyrelse:

Julie Frglich Jarlov Christina Burin Hunt Nikolaj Lokke
Formand Naestformand @konomi
Josephine Zeltner Janus Grove Poisa Laura Lund Olsen

Nanna Kastrup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne i Make-A-Wish Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes pa grundlag af den beskrevne regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den regnskabspraksis, som er
beskrevet under anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Hjerring, den 16. april 2026

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Kim Winther
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34261
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LEDELSESBERETNING

Foreningen er en non-profit forening med velggrende formal

Foreningens hovedaktivitet er indsamling af midler til at kunne opfylde gnsker for bgrn mellem 3 og 18
ar, som lider af livstruende sygdomme. Intentionen er at skabe magiske gjeblikke for det alvorligt syge
barn, som kan vaere med til at give HAB, STYRKE og GLADE og dermed forage livsglaeden og
viljestyrken til at bekaempe sygdommen.

Udvikling i 2025

Regnskabsaret 2025 baerer i hgj grad praeg af en bestyrelsesbeslutning i 2024 om at investere en del af
formuen pa at professionalisere organisationen gennem ansaettelser i sekretariatet. En beslutning der i
sit udgangspunkt skulle vaere en investering der over tid tjente sig selv hjem igen, men desvarre
allerede i lgbet af 2025 viste sig ineffektiv.

Arsresultatet for 2025 udviser et driftsmaessigt underskud pa 2.902.567 kr. hvilket anses for meget
utilfredsstillende. Resultatet afspejler en fejlslaen strategisk indsats.

Allerede primo 2025 blev der ansat medarbejdere i organisationen (bl.a. en direktgr) der skulle sikre
fremtidige indtaegter gennem branding af organisationen og indgaelse af strategiske alliancer og
samarbejdsaftaler med danske virksomheder.

Da Make A Wish Danmark allerede ved udgangen af 2024 havde formue der kunne finansiere opstarten
af dette initiativ, fastholdt man desuden for @nskeopfyldelsen pa et hgijt niveau, i en forventning om
nye og forbedrede indtagtsomrader.

Bestyrelsens forventninger underbygges af det faktum, at man ansatte en direktgr der indtil
ansattelsen havde veeret bestyrelsesmedlem i Make A Wish Danmark, og saledes allerede kendte til
organisationens gkonomi, strategi, forudsaetninger, ansatte og mal.

Allerede ved udgangen af 2. kvartal 2025 kunne bestyrelsen se og fornemme, at den strategiske indsats
ikke havde den gnskede effekt og forsggte sig herefter med en delvis organisatorisk tilpasning.

| 3. kvartal afviklede bestyrelsen sa bl.a. direktgren, for at sikre at den fejlslagne strategiske indsats
primaert fik direkte pavirkning et 2025 regnskabsaret. Herefter indtradte bestyrelsen (primaert
bestyrelsesformanden) som daglig ledelse for de tilbagevaerende ansatte i organisationen, ligesom der
blev sikret frivillig konsulenthjaelp udefra.

| 4. kvartal blev der afholdt en ekstraordinaer generalforsamling i Make A Wish Danmark, da
organisationen fremadrettet havde behov for en mere kompetencesammensat bestyrelse.

Som beskrevet afspejler regnskabsaret 2025 et relativt turbulent ar for Make A Wish Danmark som
organisation.

Belaert af forlgbet og for at sikre en stabil drift i arene fremadrettet, har bestyrelsen saledes allerede i
4. kvartal 2025 indledt et omfattende strategi- og procesarbejde med indfgrelse af beskrevne
forretningsgange, arbejdsprocesser, procedurer og godkendelsesfaktorer. Et arbejde der er fortsat ind i
2026 og til formal at give organisationen et stabilt fodfaeste.

Sekretariatet bestar ved udgangen af 2025 af en lennet administrativ medarbejder og en lannet
medarbejder med fundraiserprofil. For at nedsatte organisationens sarbarhed, er opgaverne for disse
medarbejdere meget synlige for bestyrelsen, ligesom medarbejderne ogsa deltager pa
bestyrelsesmaderne. Pa denne made sikres daglig sparring, udvikling og opbakning til medarbejderne.
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LEDELSESBERETNING

Fremadrettet er der indfert et midlertidigt STOP for @nskeopfyldelse i 1. kvartal 2026, da man har en
raekke uopfyldte men bevilligede ansker fra 2025, der skal tages hand om farst. @nsker man af
administrative arsager (laes bemandingsmaessigt) ikke har vaeret i stand til at komme i mal med i 4.
kvartal 2025.

Der er desuden lagt et gkonomisk loft ind for gnsker i 2026 saledes, at tildelingerne uagtet art bliver
forholdsvist ensartede, de bliver budgetbare og kan ikke stikke af skonomisk.

Samtidig har vi gennem fundraising i 4. kvartal 2025 samt i 2026 vaeret i stand til at skaffe sponsorater
pa en lang raekke udgifter til gnskeopfyldelse, som ikke kan aflaeses i regnskabet. Sponsoraterne kan
vaere alt fra gratis ophold i Disneyland Paris, gratis flyrejser, gratis ophold og indgang i Legoland, gratis
computerudstyr osv. Sa vaerdien af vores gnskeopfyldelser i 2025 er langt hajere end vores bogfarte
udgifter til samme. Pa trods af vanskelige omstaendigheder i 2025, lykkedes de os at opfylde mange
gnsker.

Processen for gnsketildelinger og anskeopfyldelsen er ligeledes fastlagt som et ufravigeligt strategisk
element, hvilket sikrer bade frivillige i regionerne, ansatte i sekretariatet og bestyrelsen fuld indsigt i
hvert enkelt gnske.

Der er ligeledes i starten af 2026 gennemfart events og andet til styrkelse af savel skonomi som
branding value og her kan bl.a. navnes Lyslabet som blev omtalt i medierne (herunder CNN) og en
auktion pa Odendo portalen hvor sponsorerede artikler blev solgt til fordel for Make A Wish.

Budgettet for 2026 afspejler en forsigtig tilgang til organisationens formaen i aret, og det er
bestyrelsens beslutning, at der fremadrettet lebende arligt skal hensaettes en overskudsandel til en lille
formueopbygning, sa organisationens soliditet fremadrettet er indiskutabel.

| er meget velkomne til at stille spargsmal eller henvende jer - stort som smat.

Penneo dokumentnggle: 7SSCX-V5V2T-MONWP-E3Q06-ZLT30-B6GQ6



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Make-A-Wish Danmark for 2025 er aflagt efter samme regnskabsprincipper og
vurderingsprincipper som foregaende ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:

RESULTATOPG@RELSE

Indtaegter
Indtaegter vedrgrende kontingenter indtaegtsfgres i det ar de vedrerer. Donationer og bidrag i @vrigt
indtaegtsfores ved modtagelsen af midlerne.

Omkostninger

| omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til opfyldelse af @nsker, ledelse og
administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til nominel veaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2025

kr.

INDTZEGTER ..ottt er e e e e e e e neaaens 1 758.939
OPFYLDELSE AF @NSKER.......ccctiiitiitiiiiiiiiiaieriereenanennnes 2 -2.091.128
PersonaleomKostninger . ....oeueereiriirririeniiiieierneenaennnes -1.215.083
LokaleomKOSTNINGEr ... veieeetiiiiiiiii i eirereeneerenneeaanaees -104.350
Rejseomkostninger 0g M@der......ocuvveuiiiiiiiiiennennnennnennnns -34.224
Markedsfaringsomkostninger.......coviiiireiiiieeieiieerenneenenneenns -49.097
FUNAraisSing. ..ooueieieiiit e ieieiei e r e i ereeeeeaeeenneenneannes -116.453
1G] a1 u = (<] ] A=) PP 3 -45.000
AdmMinistration....o.oeee i e e eeas 4 -315.419
Overfort til opfyldelse af @nsker........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiinnenanns 282.237
OMKOSTNINGER I ALT ..evinriniiiiiiiieienrenieeeeneeneeneeeeenes -1.597.389
RESULTAT FOR RENTER.......ciuiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneenens -2.929.578
Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiii e 27.053
Finansielle omKkoStNiNger......cvvuivieiriiriiiiiiiiieiieeieeneennnes -42
ARETS RESULTAT ...cvniiiiiniiiiiieeieeieteeteereeneenenenennennnns -2.902.567

2024
tkr.

6.197

-1.963

-281
-109
-36
-71

-45
-274
219
-600

3.634

3.646

Penneo dokumentnggle: 7SSCX-V5V2T-MONWP-E3Q06-ZLT30-B6GQ6



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavende MAW. ... ....uiiiiiiiiiiiiiii i reiecneeeenaees
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

PASSIVER

Egenkapital 1. JanUar ....cceveeieiieiriieireieeeineerenneerenneeeennees
Overfort af arets resultat, jf. resultatopgarelse....................

EGENKAPITAL ...

ANden Gald...coiniiiiiiiiii e e e e
Feriepengeforpligtelse...covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicciiee e,
Kortfristede geaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Note 2025
kr.

105.564
105.564

807.833
131.618
831.315
1.770.766

1.876.330

4.604.399
-2.902.567

1.701.832

5 128.748
45.750

174.498
174.498

1.876.330

10

2024
tkr.

264
3.652
755
4.671

4.671

958
3.646

4.604

25
42
67
67

4.671

Penneo dokumentnggle: 7SSCX-V5V2T-MONWP-E3Q06-ZLT30-B6GQ6



NOTER

Indtaegter

Indtaegter

Kontingenter

Bidrag 0g donationer......cccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeaaen

Momskompensationsordningen........cvvvveeiiiiieieiiieieieenenaeenns
Tips- 0g lottomidler....covenriiiiiiii i e e e enaees

Fundraising gvrige Events
OmKOStNINGEr EVENTS. . .uuviiiitiiiiiiiiiiieiieieineereneeeenneeanas

Indtaegterialt......ccooviiiiiiiiiiiiiiii e

Opfyldelse af ensker

Opfyldelse af BNSKer. . ..c.uiiiiiiiii e
Andel af lanomkostninger til gnskekoordinator......................
Omkostninger til gnskeopfyldelse.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiieninn,

Kontingenter
Kontingent ISOBRO og Make-A-Wish International...................

Administration
Telefon og internNet.....coviiiiiiiiiiii e

Kontorhold...
Forsikringer..
It-udgifter. ..

Revision og bogfaringsassistance........cccoeviviiiiiiiiiiiiiininannn..
@vrig administration......ooeeeeieiriieeierieererneerereerenneeeenaeenes

Anden geeld

Skyldige OmMKOStNINGEr .. .eiiitiiiitiriiieiieeeinereneerenaneaanas
A-skat, Am-bidrag 0g ATP.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

2025
kr.

15.097
651.270
0

0

95.670
762.037

-3.098

-3.098

758.939

1.258.891
550.000
282.237

2.091.128

45.000

45.000

18.459
8.374
17.924
123.106
109.123
38.433

315.419

71.049
57.699

128.748

2024
tkr.

91
2.098
3.944

75

6.208
-11
-11

6.197

1.239
505
219

1.963

45

45

15
15
50
87
99

274

13
12

25

11

Note
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NOTER

Resultat af indsamlinger i aret

Hjemmeside - betalt via Bambora
e | = =T | PP

Buy-Aid
o Te | &= =T | O PP

Mobile Pay
o Te | = =T | PP

Facebook
e = =T | PP

Betternow
o Ta | = =T | PP

Bidrag og donationer

Bidrag privat 0g €rhverv......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Bidrag fonde og foreninger........ccvvviiiiiiiiiiiiieiieieineenennnns
Bidrag Make-A-Wish udland.........c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Arets indtaegter fra indsamling er anvendt til
onskeopfyldelse i overensstemmelse med vedtaegterne. Der
er i aret brugt 2.091.128 kr. til enskeopfyldelse for bern i
Danmark med livstruende sygdom.

Resultat af indsamlinger i dretialt...............cccovevniennnen..

2025
kr.

431.782
144.970
74.670
0
651.422

651.422

2024
kr.

52.879
52.879

875.597
1.057.155
111.900
3.944.362
5.989.014

6.041.893

12

Note
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