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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Merkur Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og
fundatsen samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngd-
vendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens ak-
tiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det er endvidere vores opfattelse, at de i aret foretagne indsamlinger er sket i over-
ensstemmelse med de geeldende indsamlingsregler.

Kgbenhavn, den 26. juni 2026

Bestyrelse

Anneke Stubsgaard, Formand Tobias Wermuth Simonsen, Naastformand

Jes Mgller Caroline Bjerglund Andersen Kenneth Flex
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Merkur Fonden

Ledelsesberetning for 2025

Generelt om Merkur Fonden

Merkur Fonden er stiftet af Merkur Andelskasse, og de to enheder har naturligt et teet
veerdifaellesskab. Merkur ser penge som et redskab, og vi skaber forandring med
penge. Det kan man ggre pa flere mader - med 1an, med investering og med donatio-
ner.

Merkur Fonden er Merkurs specialafdeling for donationer og testamenter, hvor vi har
et saerligt blik for gavemidlers saerlige kvalitet og mulighed for at skabe langsigtet,
positiv indvirkning pd samfundet. Fondens formal er bredt defineret, sdledes at savel
sociale, kulturelle, forsknings- og miljgmaessige formal kan stgttes.

Fra Merkur Fondens form4lsparagraf:

§2, stk.1: Fondens formdl er at stotte almenvelgorende form&l, herunder - men
ikke begreenset til at yde og formidle staotte til sociale, kunstneriske og andre kul-
turelle formé&l, samt til forskningsmeaessige, sundhedsfremmende, humanitaere, un-
dervisningsmeaessige eller gkologiske initiativer.

Fonden er godkendt af skattemyndighederne efter ligningslovens § 8A. Dette indebae-
rer, at gaver til fonden er skattemaessigt fradragsberettigede inden for en belgbs-
graense pa 20.000 kr. i 2026. Merkur Fonden er desuden godkendt til at modtage arv
uden boafgift og godkendt under ligningslovens § 12 stk. 3 om Igbende ydelser.

Fondens arbejde bestar i formidling af gaver. Vi ser det som vores fornemmeste op-
gave at fremme gavegivning og synligggre det forandringspotentiale, gaver og testa-
menter har i forhold til samfundet. I sidste ende skal det ggre det muligt for os at ud-
dele mest muligt — uden dog at seette fondens robusthed under pres.

I modsaetning til mange andre fonde baserer Merkur Fonden ikke sit arbejde pa udde-
ling af afkast af en stor grundkapital, men pa at formidle gaver modtaget fra donorer.
Derfor er det en vigtig opgave for os at udvikle praktiske metoder, der kan fremme
brug af donationer og testamenter.

Siden stiftelsen i 1998 har Merkur Fonden uddelt over 30 mio. kr. til lidt over 400 for-
skellige projekter.

Merkur Fonden har indgaet en raekke laengerevarende samarbejder med flere partner-
skabsprojekter om Igbende indsamling af gavepenge. Derudover gives hvert ar, efter
ansggning, belgb til en raekke andre aktiviteter indenfor fondens brede virkefelt.

Alle Merkur Fondens donationer sker til projekter indenfor et eller flere af de fglgende
omrader: Socialt arbejde og Uddannelse - Forskning — Miljg og Sundhed - Kunst og
kultur.
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Ledelse

Merkur Fonden ledes af en ulgnnet bestyrelse pa 5-7 medlemmer, hvoraf tre udpeges
af Merkur Andelskasses bestyrelse. De udpegede har pligt til at udpege 2 yderligere
bestyrelsesmedlemmer, og ret til at udpege i alt 4 bestyrelsesmedlemmer.

I maj/juni 2025 var der ordinaer vedtaegtsbestemt udpegning af bestyrelsesmedlem-
mer. Alle seks bestyrelsesmedlemmer blev genudpeget. Bestyrelsen konstituerede sig
6. juni 2025 med Anneke Stubsgaard som formand og Tobias Wermuth Simonsen som
naestformand, og i bestyrelsen frem til 31.december 2025 var tillige Caroline Bjerg-
lund Andersen, Kenneth Flex, Fafaya Mogensen og Jes Mgller. Pr. 27. marts 2026 er
Fafaya Mogensen efter eget gnske udtradt af bestyrelsen.

Personlige puljer - en nyskabelse i Merkur Fonden

For et par ar siden lancerede Merkur Fonden en ny gaveformidlingsform for menne-
sker, der vil stgtte seerlige temaer eller projekter med en lidt stgrre sum over en peri-
ode. De har hidtil vaeret henvist til selv at oprette en almennyttig fond. Problemet er
imidlertid, at det i praksis kraever en meget stor donation, fgr det giver mening med
de mange omkostninger og formaliteter, der fglger med det at drive en fond.

Merkur Fonden har med puljerne givet sit bud p@ denne problemstilling. En personlig
pulje, hvor giver kan fa indflydelse pa bevillingsindstillingerne inden de besluttes af
Merkur Fondens bestyrelse. Dermed kan en donation pa f.eks. 250.000 kr. eller
1.000.000 kr. til uddeling over f.eks. 3-5 ar give mening, da Merkur Fonden i forvejen
har de kompetencer, der skal til for at handtere ansggningerne og alle de formelle for-
hold omkring fondsadministration.

Merkur Fonden havde i 2025 to aktive puljer. Der er i 2025 uddelt knap 210.000 kr. i
stgtte til 8 projekter fra puljen Baeredygtige livsformer og lidt over 130.000 kr. til 5
aktiviteter fra puljen Demokrati og faellesskab. Fonden stiller krav om at der arbejdes
aktivt med dokumentation for effekten af aktiviteten/projektet og at de opndede re-
sultater formidles, sa andre kan laere og fa gleede af dem.

Ansggningerne til de to puljer bliver behandlet i et radgivende udvalg forud for besty-
relsens behandling. Det radgivende udvalg for puljeuddeling er udpeget af bestyrelsen
og har tre medlemmer: Jes Mgller, Mette Lis Andersen og Nanna Callisen. I foraret
2026 har Merkur Fonden abnet for ansggninger til endnu en personlig pulje indenfor
omraderne: Baeredygtig omstilling og Sundhedsfremme i det globale syd. Der er
500.000 kr. til uddeling i de kommende ar i den nye pulje.

Muligheden for at oprette en personlig pulje er beskrevet pa Merkurfonden.dk
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Stor efterspgrgsel pa stotte

Ansggertallet til de fire almene stgtteomrader var knap 500 til trods for at ansgg-
ningsfrekvensen i 2025 blev sat ned fra 4 til 3 arlige ansggningsrunder. Til sammen-
ligning var der i 2024 lidt over 500 ansggninger ved 4 ansggningsrunder.

Det var i 2025 muligt at give stgtte til 32 af ansggningerne pa basis af de pengegaver,
som gavmilde donorer har givet fonden som enkeltbelgb, fast indbetalinger eller som
testamentariske gaver. Det er kun ca. 7% af ansggerne der i 2025 fik stgtte fra Mer-
kur Fonden. Mange afslag ma desveerre gives til projekter, der bade er gode, rele-
vante og vigtige, sd bestyrelsen ma prioritere ganske hardt nar stgtteprojekterne skal
udveelges. Seerligt indenfor kunst og kultur modtager vi mange ansggninger.

I 2025 var 2/3-del af ansggningerne til kunst og kulturaktiviteter.

Merkur Fonden gnsker at vurdere og behandle ansggningerne ordentligt, og det har i
2025 betydet et noget stgrre timeforbrug i administrationen til den opgave end aret
for. Heldigvis har en raekke ulgnnede frivillige ogsa i 2025 deltaget i arbejdet med at
laese og prioritere ansggningerne forud for bestyrelsens behandling, hvilket har lettet
arbejdsopgaven for bade administrationen og bestyrelsen.

Der er i 2025 doneret 60.652 kr. til Merkur Fonden til fri uddeling til de fire almene
stgtteomrader, og der er uddelt 592.589 kr. De store uddelinger i 2025 er mulige fordi
Merkur Fonden fgr 2025 har modtaget to stgrre testamentariske gaver og en stor do-
nation til uddeling.

Partnerskabsprojekterne indsamler igen store belgb

En stor del af Merkur Fondens virke er knyttet til teette samarbejder med vores ti
partnerskaber. Partnerskaberne bygger pa Isbende og langvarig indsamling af penge-
gaver og kan sikre, at projekter ikke bare startes op, men ogsa kan fortsaettes, udvik-
les og fa langvarig betydning. I 2025 indgik Merkur Fonden tre nye partnerskaber:
Landsforeningen Frgsamlerne, Fonden Vimby og Merkur Klimafond. Og i 2026 er ogsa
Gate 21 blevet partner.

Partnerskaberne i Merkur Fonden bakkes heldigvis op af mange donorer - bade i form
af faste Igbende donationer og sma og store enkeltdonationer. Merkur Fonden har ind-
samlet i alt 794.390 kr. til partnerskaberne i 2025, hvilket er p8 samme niveau som
tidligere ar. Partnerskaberne - og donationer til dem - er beskrevet pa Merkurfon-
den.dk

Partnerskabsbevillinger 2025

Sanduko 582.150
Seniorer uden graenser 80.000
@stafrikas venner 190.000
Byg 1 By 18.500

At de indsamlede midler og bevillingerne ikke er helt ens skyldes at der er mindre
tidsmaessig forskydning mellem gaver gives til fonden og stgttebelgbene bevilliges af
bestyrelsen. Merkur Fonden beregner 5% af pengegaver til deekning af fondens admi-
nistrative omkostninger.
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Saerdonationer til uddeling

Merkur Fonden har i igen i 2025 faet mulighed for at uddele en reekke stgrre belgb pa
baggrund af en raekke store anonyme donationer. Herunder er listet modtagerne af
saerdonationer 2025:

Oprettelse af en pulje til fremme af graeskgdsopdraet i Danmark pa 800.000
kr. @kologisk Landsforening har i 2025 s@ggt og faet 500.000 kr. i stgtte fra
puljen.

En saerdonation pa 1 mio. kr. til Foreningen Artemisia, som udvikler nye plan-
tekvaliteter. Donationen skal bruges til en raekke forskellige aktiviteter, der
alle er med til at konsolidere foreningens etablering pa garden "Hgjmark” og
til at afklare og formalisere den fremtidige struktur/ejerform for foreningen.

En seerdonation pa 1 mio. kr. til Fonden @kojord, som er startet i 2024. @ko-
jord arbejder for mere gkologi i det danske landbrug og beskyttelse af rent
drikkevand, naturen, vildtpleje og udviklingen af en bzeredygtig forretnings-
model i landbruget. Foreningen kan selv disponere midlerne til bade driftsop-
gaver og udviklingsarbejde.

En seerdonation pa 1 mio. kr. til Dansk Flygtningehjeelp Integration, som ar-
bejder med integration af flygtninge i Danmark. Midlerne gives til fri dispone-
ring til driftsopgaver og udviklingsaktiviteter og skal bruges til at omstille or-
ganisationen i kglvandet pa bl.a. USA’s nedsaettelse af udviklingsbistanden.

18 szerdonationer pa mellem 100.000 og 400.000 kr. til at stgtte kunstnere,
kunstnergrupper og kunstvirksomheder. Midlerne er alle givet til fri dispone-
ring hos den enkelte kunster/kunstnergruppe/kunstvirksomhed.

En seerdonation pa 2 mio. kr. til Farendlgse Mosteri m.fl. til oprettelse af et
producent- og bofzellesskab. Midlerne er givet til at realisere de fgrste skridt i
en ambitigs plan for et omrade, der med tiden skal rumme b&de boliger, plan-
teproduktion, undervisning, herunder omkostningerne forbundet med at stifte
den fond, der skal rumme hele projektet.

Det er en forngjelse for Merkur Fonden at kunne medvirke til at formuende mennesker
kan malrette deres midler til aktiviteter, projekter, foreninger m.m. pa@ mader, der giver
mening for den enkelte donor. “Giv dine penge mening” som vi siger, nar vi skal forklare
essensen i Merkur Fondens gaveformidling.

Muligheden for saerdonationer er beskrevet pa Merkurfonden.dk

Planer og udviklingsaktiviteter

Merkur Fonden vil i 2026 fortsaette sit fokus pa at lancere alternativet til oprettelse af
nye fonde: Opret din egen pulje i Merkur Fonden. Den er skraeddersyet til mennesker,
der gnsker at give deres penge mening og retning ved at lade andre udfolde deres
ideer indenfor specifikke eller bredere omrader af Merkur Fondens virkefelt. I slutnin-
gen af 2025 fik vi en henvendelse fra et par, der gnskede at oprette en personlig
pulje, og puljen "Skab forandring: Sundhedsfremme i det globale syd og Baeredygtig
omstilling” er abnet for ansggninger i foraret 2026.
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Merkur Fonden arbejder ogsa kontinuerligt p@ at gge bade antallet af donorer, testa-
menter og det totale indsamlede belgb. Vi tilbyder partnerskabsprojekterne at skabe
et gget fokus pa testamentariske gaver blandt deres faste stgttekredse. Det er vores
erfaring, at mange donorer til Merkur Fonden gerne vil tage aktivt stilling til hvordan
de midler, de matte efterlade, skal bruges til gavn for en bedre verden. Merkur Fon-
den tilbyder alle, der matte gnske at tale med os om deres testamente, en samtale
uanset hvor langt de er i deres overvejelser.

I 2026 vil vi desuden udvikle muligheden for oprettelse af 10-arige gavebreve. Hvis
du er interesseret, sa sgrg for at fa Merkur Fondens nyhedsbreve: www.merkurfon-
den.dk/tilmelding-til-nyhedsbrev.

Donationer til Merkur Fonden i 2025
Merkur Fonden modtog i 2025 gaver til uddeling fra 162 personer, virksomheder, for-

eninger, m.v. pa i alt 11.257.672,24 kr., herunder en del store pengegaver pa i alt kr.

11.197.022 kr. til specifikke formal og 60.652,24 kr. til almen uddeling.

Fraregnet de endog meget store donationer ligger niveauet for mindre donationer pa
samme niveau som tidligere ar. Merkur Fonden siger tak til alle donorer, der i 2025
har betaenkt fonden med en pengegave. Vi ggr vores allerbedste for at pengegaverne
gives videre i den and, de er doneret i: at andre kan udfolde deres kreative, kunstne-
riske, baeredygtige og sundhedsfremmende ideer.

Modtagne donationer og antal givere

12.000 250

10.000 200
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6.000
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2025 2024 2023 2022 2021

4.000

2.000

N Vodtaget (1.000 kr.) === Antal givere

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Modtaget (1.000 kr.) | 11.258 | 3.632 | 3.046 | 1.102 | 1.573

Antal givere 162 148 195 172 201
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Indsamlede midler specificeret efter formal

2025

Partnerskabsprojekter:
Biodynamisk Forskningsforening

Sandu

ko

Seniorer uden grenser
@stafrikas venner
Byg1By

Fonden Vimby

Partnerskabsprojekter, i alt

En raekke sardonationer

@vrige donationer

Merkur Andelskasses vaerdipulje

Ialt

Uddelinger

I 2025 har Merkur Fonden igen uddelt fra de to puljer for hhv. Baeredygtige livsformer
og Demokrati og feellesskab. I alt 13 ans@gninger fik stgtte og der er efter 2 ars udde-
ling fra puljerne samlet set brugt 58% af puljernes samlede midler. De fire stgtteom-
rader har igen i 2025 oplevet rekord i antal ansggninger. I 2025 er det derfor kun ca.
7% af ansggerne, der har opnaet stgtte. De stgrste uddelinger til enkeltprojekter er
sket pa baggrund af en raekke store sserdonationer med specifikke formal. Merkur
Fondens partnerskaber har igen i ar faet tildelt stgrre belgb pa baggrund af specifik

Indsamlede midler

indsamling.
Fordeling af donationer, 1.000 kr.
12000
10000
8000
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4000
P o ®
2025 2024 2023 2022 2021
B Partnerskabsprojekter B Enkeltprojekter Puljeprojketer
Uddelt til (1.000 kr.) 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Partnerskabsprojekter 852 653 854 744 869
Enkeltprojekter 9.683 | 3.319 | 1.070 743 | 1.064
Puljeprojekter 344 239 - - -
I alt 10.879 | 4.212 | 1.924 | 1.487 | 1.933
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474.540
119.200
195.350
4.500

750
794.390
10.402.632
35.652
25.000

11.257.674
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Merkur Fonden har i 2025 bevilget i alt 10.879.064 kr. i uddelinger til 72 projekter,
hvilket er den stgrste arlige uddeling i Merkur Fondens historie. Merkur Fonden udde-
ler alene modtagne donationer og indsamlede midler og har ikke et formueafkast at
dele ud af arligt, som det er tilfseldet i langt de fleste andre fonde i Danmark.

Udvikling i uddelinger

Udvikling i uddelinger
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4000

mmm Uddelt (1.000 kr.) === Antal projekter

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Uddelt (1.000 kr.) | 10.879 | 4.212 | 1.924 | 1.487 | 1.933

Antal projekter 72 66 55 43 48

Placering af fondens midler

Da Merkur Fonden nu har flere midler, der afventer uddeling, har Fonden vedtaget en
investeringsstrategi, saledes at: Vi placerer en del af midlerne i vaerdipapirer, afpasset
den forventede tidshorisont til uddeling, Risikoprofilen er moderat, Der investeres i
veerdipapirer, der passer til fondens formal og Fonden kan forvente et afkast over tid,
der svarer til risikoprofilen.

Konkret har Merkur Fonden placeret midler i Triodos Microfinance Fund og i et mix af
screenede aktier og obligationer (Triodos Mixed Fund). I 2025 er der endvidere inve-
steret i danske realkreditobligationer med korte Igbetider (under 1 ar) sdledes at fon-
den til enhver tid har likvide midler til brug for uddeling.

I 2025 har Merkur Fonden positiv kursregulering pa 1 tkr. Og det forventes ogsa
fremover, at investeringerne vil give et positivt afkast og dermed bidrage til fondens
gkonomi. Der er pr. 31.12.2025 hensat 2.609 tkr. til senere uddeling.

Bestyrelsen drgfter Igbende investeringsstrategien.

Civilstyrelsen har i 2025 papeget, at indregnet bundet aktiv ikke var geninvesteret
som det bgr. Det er nu sket og vil fremover ske lgbende som fondsloven foreskriver.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Merkur fonden og fondsmyndigheden.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fun-
datsen samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de nadvendige tilpas-
ninger.

Vi har revideret arsregnskabet for Merkur Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og fundatsens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt arsregnskabslovens
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bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.
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» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. juni 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Benny Voss Johan Harboe Tvede Schleimann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne15009 mne52095
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RESULTATOPG@RELSE
Hele kr.

Modtagne gaver til almen uddeling
Arets indtaegter

Tilbagefgrt uddelinger
Administrationsbidrag

Arets indtaegter til uddeling

Andre indtaegter, udvikling og administration
Administrationsindtaegter

Udviklings- og administrationsudgifter:
Lgnninger, udvikling og administration (note 1)
Administrationsomkostninger, eksterne
Revision

EDB udgifter

Ombkostninger vedr. hjemmeside mv.
IT- og hjemmesideudgifter

MobilePay og QuickPay

Andre omkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat, udvikling og administration

Resultat fgr renter

Renteindtzaegter

Renteudgifter (negative renteindteegter)
Kursregulering veerdipapirer, andele
Kursregulering veerdipapirer, investeringsforenin-
ger

Kurtage

Renter mvi alt

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Arets besluttede uddelinger

Tilbagefgrte ikke gennemfgrte uddelinger
Hensaettelse til senere uddeling primo
Hensaettelse til senere uddeling ultimo

2025

11.257.674
11.257.674
9.000
-523.484
10.743.190

89.500

523.484

204.821
89.500
10.750

0
24.375

1.031
21.027
351.504
261.480

11.004.670

29.671
0
1.171

79

-6.364
24.557

11.029.227

11.029.227

10.879.064
0
-1.978.000
2.609.000

2024

3.632.102
3.632.102
6.000
-171.758
3.466.345

89.500

171.758

159.639
89.500
10.750
50.313

8.594

313
17.221
336.329
-75.071

3.391.273

31.839
0
2.180

88.867

0
122.886

3.514.160

3.514.160

4.211.061
0
-2.500.000
1.978.000
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Henlagt til grundkapitalen
Overfgrt til naeste ar

BALANCE

Aktiver

Bankindestdaende

Mellemregning med disponible aktiver
Merkur andele i depot

Verdipapirer i depot

Bundne aktiver

Bankindestdaende

Mellemregning med disponible aktiver
Veaerdipapirer i depot

Andre tilgodehavender

Disponible aktiver

AKTIVER | ALT

Passiver

Grundkapital 1. januar
Henlagt af arets resultat
Grundkapital 31. december

Disponibel kapital 1. januar
Henlagt af arets resultat
Disponibel kapital 31. december

Hensattelse til senere uddeling

EGENKAPITAL

Besluttede, endnu ikke foretagne uddelinger

Skyldig SKAT, ATP og feriepenge
Skyldige omkostninger
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

15.982
-496.819
11.029.277

2025

144.634
26.716
0
636.941
808.291

3.921.581
-26.716
1.692.004
89.500
5.676.369

6.484.660
2025
791.980
15.982
807.962
776.852
-496.819
280.033
2.609.000
3.696.995
2.619.500
8.564
159.601
2.787.665

2.787.665

6.484.660

25.063
-199.965
3.514.160

2024

136.385
0
24.680
630.915
791.980

1.397.468
0
1.686.712
0
3.084.180

3.876.160
2024
766.917
25.063
791.980
976.817
-199.965
776.852
1.978.000
3.546.832
311.000
7.578
10.750
329.328

329.328

3.876.160
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Noteoplysninger
1. Lgnninger, udvikling og administration
2. Anvendt regnskabspraksis
3. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Note 1 - Lgnninger, udvikling og administration

Merkur Fonden har én ansat.

Note 2 - Anvendt regnskabspraksis
Generelt
Fondsregnskabet er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger,

fundatsen samt &rsregnskabslovens regnskabsklasse A. Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes/modtages. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

De vaesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er usendret i forhold til foregdende &r,

er fglgende:
Resultatopggrelse

Gaver, arv og bidrag

Gaver, arv og bidrag, som giver har bestemt, at fonden skal uddele, indregnes i resultatopggrelsen pa
retserhvervelsestidspunktet.

Mht. gaver, arv og bidrag, som af giver ikke er givet til den bundne kapital, besluttes det af bestyrelsen,
om de skal anvendes til uddelinger eller indregnes i fondens bundne aktiver og bundne kapital. Denne
beslutning traeffes senest i forbindelse med aflaeggelse af regnskabet for dret, hvor den enkelte arv, gave

og bidrag er modtaget.

Renteindtaegter og kursreguleringer

Renteindtaegter af bankindestdender er indregnet med periodisering af beregnede renter.

Skatter

I resultatopggrelsen indregnes fondsskat med 22% af arets skattepligtige indkomst.
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Skyldig/tilgodehavende skat indregnes i balancen. Fonden indregner ikke udskudt skat for midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier, idet eventuelle udskudte skatter forventes

udlignet ved fremtidige uddelinger eller henszettelser.

Balance

Pa aktivsiden sker der en opdeling af aktiverne, saledes at den bundne kapital stemmer overens med den
bundne del af aktiverne.

Konsolidering af arets resultat, som pa balancedagen ikke fysisk er overfgrt til bundne reserver, praesen-
teres i en saerskilt post benaevnt "henlagt af arets resultat” under henholdsvis bundne og disponible akti-

ver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i bunden og disponibel egenkapital. Fordelingen foretages i henhold til vedtaeg-
terne.

Uddelinger er vedtaget af fondens bestyrelse og modregnes i den disponible egenkapital pa beslutnings-
tidspunktet.

Henszettelse til senere uddeling
Hensaettelser til almennyttige og —velggrende formal er vedtaget af fondens bestyrelse. Disse belgb ind-
regnes under egenkapitalen, da de er disponeret, men ikke endeligt konkretiseret hvad angdr modtager,

belgb og tidspunkt.

Besluttede endnu ikke foretagne uddelinger
Bevilgede uddelinger bestar af foretagne uddelinger, der er disponeret, bdde hvad angar formal/modtager

som belgb, men som pa statustidspunktet endnu ikke er udbetalt.

Veardipapirer og andre kapitalandele
Vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens bgrskurser.
Andele i Merkur Andelskasse er optaget til den af andelskassen senest offentliggjorte veerdi, som andelene

omseettes til.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til palydende vaerdi.

Note 3 - Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Merkur Fonden har ingen eventualforpligtelser.
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