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FORORD

Det er gleedeligt at se, at na-

tur og biodiversitet i disse

ar har fdet gget opmaerk-

somhed og engagement ‘

i Danmark. Den brede

interesse og de mange

initiativer vidner om en

feelles vilje til at styrke na- j
turen og skabe bedre vilkar

for biodiversiteten. Samtidig 4
stiller udviklingen stgrre krav

til samarbejde pa tveers af aktg-

rer for bedst at understgtte langsig-

tede og varige resultater.

Naturfondens rolle er i denne sammenhang klart
defineret. Vi bidrager til naturindsatsen dels gennem
naturforvaltning og naturudvikling pa egne arealer
og dels ved at stgtte eksterne indsatser gennem ud-
delinger. Vi ejer og forvalter arealer udlagt til natur
med naturens bevarelse og udvikling samt de vilde
dyrs beskyttelse som formal, og vores naturomrader
etableres og forvaltes med et langsigtet perspektiv og
uden tidsbegraensning. Dermed patager vi os et varigt
ansvar for naturens udvikling, hvor ejerskab og for-
valtningsansvar er teet forbundet. Forvaltningsindsat-
serne bygger pa faglig viden, monitering, mangearig
erfaring og et teet samarbejde med forskningsmiljger,
kommuner, grgnne organisationer og lokale naturrad.

Som en del af Naturfondens fortsatte arbejde med at
opbygge stgrre sammenhangende naturomrader ind-
ledte vii 2025 en opkgbsfase i Tandermarsken. Her er-
hvervede vi 398 ha, primaert landbrugsjord, som over
tid vil indga i arealer forvaltet med natur og biodiversi-
tet som hovedformal. Indsatsen bidrager til at udvikle
marsklandskabet som et i europaeisk sammenhang
enestaende amfibielandskab.

Dette og gvrige opkgb betyder, at vi i 2025 ndede en
vaesentlig milepael: Naturfonden ejer og forvalter nu
mere end 20.000 hektar arealer udlagt til natur fordelt
pa 24 naturomrader. Milepzelen afspejler en fortsat

FORORD

malrettet indsats for at sikre
stgrre sammenhangende na-
turomrader med varig natur-
tilstand.

Denne udvikling forudseetter
et solidt gkonomisk grund-
lag. Naturfonden er kommet
godt igennem de senere ars
betydelige uro pa de finansielle
markeder og har ogsa i 2025 reali-
seret et paent afkast pa fondens lang-
sigtede investeringer i vaerdipapirer. Det
muligggr, at fonden fortsat kan afsaette midler

til investeringer i naturudvikling.

Parallelt med indsatsen pa egne arealer bidrager Na-
turfonden til natur og biodiversitet i hele Danmark
gennem uddelinger til forvaltning, forskning og for-
midling. I 2025 har interessen for Naturfondens udde-
linger fortsat veeret stor og afspejler et tydeligt behov
for langsigtet stgtte til natur og biodiversitet.

Jeg vil gerne takke naturrad, samarbejdspartnere, rad-
givere, og frivillige for deres engagement og indsats i
det forgangne ar. Samarbejdet er afggrende for, at vi
ogsa fremadrettet kan sikre hgj kvalitet i forvaltningen
af vores naturomrader samt opbygning af viden til gavn
for naturudviklingen og biodiversiteten i Danmark.

—%04'/7/7& toack Loceer

Hanne Haack Larsen
Direktgr, Aage V. Jensen Naturfond



PATEGNINGER | LEDELSESPATEGNING

| EDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025 for AAGE V. JENSEN NATURFOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. juni 2026
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL BESTYRELSEN [ AAGE V. JENSEN NATURFOND

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for AAGE V. JEN-

SEN NATURFOND for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifplge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-

regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
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Herudover:

e I|dentificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisions-bevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vae-
sentligt inkonsistent med arsregnskabet, eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregn-skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabs-lovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juni 2026

GRANT THORNTON
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 2099 36

Ny,

L=
Allan Breiling
Statsautoriseret revisor — mne35809
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Aage V. Jensen Naturfond arbejder langsigtet med
bevarelse og udvikling af naturen i Danmark gennem
aktivt ejerskab, forvaltning og stgtte til naturfaglige
indsatser. Dette kapitel giver et samlet overblik over
fondens formal, vision samt malsaetninger og stra-
tegiske ramme. Kapitlet beskriver desuden fondens
centrale strategiske indsatser og afsluttes med en
introduktion til fondens arealer og deres bidrag til na-
tionale og internationale biodiversitetsmalsaetninger.

NATURFONDENS FORMAL

Aage V. Jensen Naturfonds overordnede formal er
naturens bevarelse og udvikling, samt de vilde dyrs
beskyttelse i Danmark. Dette skal blandt andet sgges
opnaet ved at erhverve, eje og drive naturarealer,

at foretage og stgtte genopretningsprojekter, savel i
relation til de af Naturfonden ejede naturarealer som
udenfor disse arealer at yde stgtte til forsknings- og
formidlingsprojekter med tilknytning til bevarelsen
og udviklingen af natur, samt de vilde dyrs beskyttel-
se, i Danmark.

NATURFONDENS VISION
Sammen udvikler vi en rigere natur - stgrre, mere, bedre.

Visionen udtrykker Naturfondens ambition om at bi-
drage til en markant og langsigtet forbedring af natu-
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rens tilstand i Danmark. Dette sker gennem fondens
arbejde med langsigtet ejerskab af arealer udlagt til
natur, malrettet naturforvaltning, uddeling af donati-
oner samt samarbejde med en bred kreds af aktgrer.

En rigere natur udfoldes i tre dimensioner: stgrre,
mere og bedre. Stgrre gennem udvidelse og arron-
dering af Naturfondens eksisterende stgrre natur-
omrader, Mere gennem opkgb af nye arealer udlagt
til natur — med vaegt pa at styrke sammenhangen
til eksisterende omrader — og Bedre gennem syste-
matisk monitering og etablering af baselines, der
understgtter en malrettet udvikling af biodiversitet,
naturtilstand og naturkvalitet.

Gennem donationer yder Naturfonden stgtte til
forsknings- og formidlingsprojekter med tilknytning
til bevarelsen og udviklingen af naturen samt de vilde
dyrs beskyttelse i Danmark. Donationerne bidrager til
vidensopbygning og indsatser pa natur- og biodiversi-
tetsomradet — ogsa uden for fondens egne arealer.

Visionen realiseres i faellesskab med lodsejere, myn-
digheder, organisationer og lokalsamfund. Gennem
partnerskaber, donationer og langsigtede indsatser bi-
drager Naturfonden til at skabe robuste gkosystemer
og en varig positiv udvikling af naturen i Danmark.



STRATEGI 0G MALS/ZATNINGER

Naturfondens arbejde er forankret i en langsigtet
strategi for perioden 2022—-2032, som arligt revideres
med henblik pa at tilpasse indsatserne til ny viden,
erfaringer og &ndrede rammevilkar. Strategien byg-
ger pa mangearig erfaring med aktivt naturejerskab,
naturforvaltning, naturudvikling, formidling, monite-
ring og uddelinger.

Strategien omsaettes gennem tre overordnede mal-
saetninger, som tilsammen danner rammen for fon-
dens prioriteringer og indsatser.

INNOVATION OG VIDEN DRIVER NATURUDVIKLING
Naturfonden arbejder for at udvikle og nyteenke me-
toder, vaerktgjer og praksisser inden for naturforvalt-
ning. Naturfonden er nysgerrig og aben over for nye
tilgange og laegger vaegt pa evidensbaseret forvalt-
ning, hvor ny viden fra forskning og praksis Igbende
inddrages i arbejdet med naturudvikling.

PARTNERSKABER SKABER ST@RRE EFFEKT
Naturfonden arbejder aktivt for at opbygge og udvik-
le forpligtende partnerskaber med bade eksisterende
og nye samarbejdspartnere. Det geelder forsknings-
miljger, myndigheder, organisationer og andre aktg-
rer —ogsa aktgrer, der ikke traditionelt arbejder med

OM NATURFONDEN | LEDELSESBERETNING

Tgndersvamp. Foto: Jesper Edvardsen - Contineo

natur. Partnerskaberne skal bidrage med ny viden,
nye kompetencer og stgrre gennemslagskraft i ind-
satserne.

VIDEN OG OPLEVELSER STYRKER DANSKERNES
RELATION TIL NATUREN

Naturfonden gnsker at styrke danskernes kendskab
til og relation til naturen gennem formidling, oplevel-
ser og adgang til naturomraderne. @get forstaelse
og engagement hos befolkningen betragtes som en
vaesentlig forudsaetning for langsigtet beskyttelse og
udvikling af naturen.

VORES STRATEGISKE INDSATSER

Naturfonden omsaetter strategi og malsaetninger til
praksis gennem en raekke sammenhangende ind-
satser, der tager udgangspunkt i fondens ejerskab af
naturarealer og i samarbejde med eksterne aktgrer.

NATURFORVALTNING OG BIODIVERSITET
Naturfonden er en aktiv naturforvalter med fokus

pa at forbedre naturens tilstand og styrke biodiver-
siteten. Med naturomrader pa 20.400 ha fordelt pa
24 lokaliteter i hele landet er Naturfonden Danmarks
stgrste private lodsejer med arealer forvaltet med
naturudvikling og biodiversitet som formal. Forvalt-
ningen tager udgangspunkt i de enkelte omraders

11



LEDELSESBERETNING | OM NATURFONDEN

naturpotentiale og fokuserer pa at beskytte, udvikle
og understgtte naturlige processer og dynamikker.

KLIMA

Klima indgar som en integreret del af Naturfondens
forvaltning og strategiske beslutninger. Det omfatter
bade hensyn til klimaets pavirkning af gkosystemerne
og et vedvarende fokus pa at reducere fondens eget
klimaaftryk i driften af fondens ejendomme og akti-
viteter.

Naturfonden arbejde styrker naturens bidrag til at bin-
de kulstof og reducere udledningen af drivhusgasser
gennem beskyttelse og udvikling af naturlige gkosy-
stemer. Seerligt spiller fondens ejerskab og forvaltning
af hgjmoser en vigtig rolle. Intakte og velfungerende
hgjmoser fungerer som betydelige kulstoflagre, og
gennem en langsigtet forvaltning, der understgtter de-
res naturlige hydrologi, bidrager fonden til at fastholde
og styrke kulstoflagringen over tid.

NATURDANNELSE

Naturfonden arbejder for at styrke danskernes re-
lation til naturen gennem viden og oplevelser pa
fondens arealer. Offentligheden gives adgang til na-
turomraderne med respekt for naturens sarbarhed
og pa naturens pramisser. Der er etableret en raekke
faciliteter, herunder udsigtstarne, fugleskjul og board-
walks, som muliggar naturoplevelser med mindst
mulig pavirkning af naturen. Pa flere lokaliteter er der
desuden etableret udstillinger, skolestuer og under-
visningstilbud malrettet skoleklasser.

VORES BIDRAG TIL DANMARKS INTERNATIONALE
BIODIVERSITETSFORPLIGTELSER

Naturfonden har siden sin etablering haft en malret-
tet strategi om at opkgbe arealer og udlaegge dem fil
natur med henblik pa langsigtet naturforvaltning og
biodiversitetsudvikling. Biodiversitetsradet vurderer
i sin rapport fra 2023, at hgjst 1,6 % af Danmarks
landareal med sikkerhed kan siges at bidrage til de
internationale arealmalsaetninger for beskyttede
omrader. En del af Naturfondens arealer indgar i dag
blandt disse og bidrager til Danmarks internationale
biodiversitetsforpligtelser.
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OVERSIGT AF NATURFONDENS EJENDOMME
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UDDELINGSPOLITIK
O0G UDDELINGER | 2022

Dette kapitel redeggr for Naturfondens uddelings-
politik og gennemfgrte uddelinger i 2025 i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens § 77 b. Kapitlet
beskriver Naturfondens formal, rammen for savel
eksterne som interne uddelinger samt den proces,
der ligger til grund for vurdering og evaluering af
ansggninger og projekter.

FONDENS FORMAL JF. VEDTAGTERNE

”Fonden er en almennyttig fond, hvis overordnede
formal er naturens bevarelse og udvikling, samt de
vilde dyrs beskyttelse, i Danmark. Dette skal blandt
andet s@ges opndet ved:

e aterhverve, eje og drive naturarealer.

e atforetage og st@tte genopretningsprojekter sa-
vel i relation til de af Naturfonden ejede natura-
realer som udenfor disse arealer.

e atyde stgtte til forsknings- og formidlingsprojekter
med tilknytning til bevarelsen og udviklingen af
natur, samt de vilde dyrs beskyttelse, i Danmark.

Stgtte til de anfgrte formal kan ydes savel i form af
aktiviteter i Naturfondens eget regi som i form af
kontante udlodninger, Ian m.m. til modtagere udenfor
Naturfonden.”

NATURFONDENS UDDELINGER

Naturfonden arbejder for naturens bevarelse og ud-

vikling gennem bade eksterne og interne uddelinger.
Uddelingerne udggr et centralt virkemiddel i fondens
samlede indsats og bidrager til at understgtte natur-

forvaltning, naturudvikling, formidling og forskning i

Danmark.

Naturfonden uddeler hvert ar midler til en lang raek-
ke eksterne projekter og er en vaesentlig aktgr inden
for naturforvaltning, naturudvikling og naturformid-
ling. Fonden leegger veegt pa at vaere en relevant og
proaktiv donor og pa at stgtte projekter, der bidrager
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med ny viden, praksisudvikling og langsigtet effekt
for naturen. Stgrrelsen af de samlede eksterne udde-
linger fastlaegges arligt under hensyntagen til Natur-
fondens gkonomi. Stgtte kan ydes til enkeltpersoner,
organisationer og projekter og kan have bade kortere
og leengerevarende karakter.

Uddelinger kan ske bade som aktiviteter i Naturfondens
eget regi og som stgtte til eksterne modtagere. Neden-
for redeggres for rammerne for fondens eksterne og
interne uddelinger i 2025 samt for fondens forsknings-
aktiviteter, som udggr et tveergdende indsatsomrade.

EKSTERNE UDDELINGER

De eksterne uddelinger understgtter projekter, der
bidrager til at styrke viden, praksis og engagement i
forhold til naturen. Uddelingerne skal medvirke til at
udvikle nye tilgange og Igsninger og samtidig under-
stgtte samarbejde og videndeling pa tvaers af aktgrer.

Naturfonden prioriterer iszer:

e innovative projekter af hgj kvalitet, herunder

projekter der kan udfordre eksisterende tilgange

og bidrage til udvikling af praksis

projekter, der gennemfgres i samarbejde mellem

flere relevante aktgrer

e projekter, der kan gge kendskabet til naturen og
styrke danskernes relation til den

Pa baggrund af Naturfondens strategi kan der sgges om
stgtte inden for kategorierne formidling, forvaltning og
forskning. Der afholdes tre ordinzere ansggningsrunder
arligt, ligesom Naturfonden Igbende inviterer til ansgg-
ningsrunder inden for saerlige tematiske fokusomrader.

| 2025 er der foretaget uddelinger i forbindelse med
3 ansggningsrunder. De samlede eksterne uddelinger
udgjorde i 2025 45,4 mio. kr., idet der dog samtidigt
er tilbagefgrt 0,8 mio. kr. i uudnyttede bevillinger fra
tidligere ar.



44,6 mio
(25%)

134,0 mio
(75%)

INTERNE UDDELINGER

Naturfonden foretager interne uddelinger til erhver-
velse, etablering, naturudvikling, monitering og drift
af fondens egne naturomrader. Formalet er at skabe
biodiversitet pa store sammenhangende arealer og
at understgtte naturlige gkologiske dynamikker.

Aktiviteter i form af projekter, kgb, omkostninger og
forbedringer vedrgrende Naturfondens egne nature-
jendomme har i 2025 andraget 134 mio. kr.

Derudover har Naturfonden fokus pa at understgtte
besggendes oplevelser pa fondens naturomrader.
Det sker blandt andet gennem etablering af gangstier
og fugletarne samt gennem udvikling af formidlings-
tiltag, der styrker mgdet mellem mennesker og natur.

| perioden 2024-2027 har Naturfonden igangsat

en serlig intern formidlingsindsats, der pa tveers af
udvalgte naturomrader skal bidrage til gode og til-
geengelige naturoplevelser og understgtte langsigtet
naturdannelse under hensyntagen til omradets na-
turveerdier. Indsatsen er naeermere beskrevet under
afsnittet Arets aktiviteter.

SAMLEDE UDDELINGER
De samlede eksterne og interne uddelinger i 2025
udgjorde 178,6 mio. kr.

FORSKNINGSAKTIVITETER

- EN TVARGAENDE INDSATS

Forskning er et centralt virkemiddel i Naturfondens
arbejde og understgttes bade gennem eksterne ud-
delinger og gennem interne aktiviteter. Forsknings-
indsatsen bidrager med ny viden og dokumentation,
som understgtter fondens arbejde med naturforvalt-
ning og naturudvikling og skaber grundlag for nutidi-
ge og fremtidige indsatser for naturen.

UDDELINGSPOLITIK | LEDELSESBERETNING

134,0 mio. kr. (75%)
44,6 mio. kr. (25%)
178,6 mio. kr.

Interne uddelinger:
Eksterne uddelinger:
Samlet:

Som led i de interne aktiviteter stiller Naturfonden
sine naturomrader til radighed for forskere. Pa flere
af fondens naturejendomme er der indrettet boliger,
som kan benyttes af forskere i forbindelse med felt-
arbejde, dataindsamling og mg@der. Dette bidrager til
at styrke feltbaseret forskning og tzet kobling mellem
forskning og praktisk naturforvaltning.

Derudover yder Naturfonden stgtte til forsknings- og
studenterprojekter gennem eksterne uddelinger. |
2025 har Naturfonden haft 21 forsknings- og stu-
denterprojekter med i alt 21 studerende fordelt pa

6 postdocs, 1 kandidatprojekt (MSc), 4 projekter af
anden kategori samt 10 ph.d.-afhandlinger. De sam-
lede forskningsaktiviteter svarer til i alt 30.740 timers
forskning i aret.

VURDERING AF ANS@OGNINGER

Modtagne ansggninger vurderes af faglige medarbej-
dere i administrationen. Ved udarbejdelsen af indstil-
linger til bestyrelsen kan der inddrages udtalelser fra
fagfolk med specifikke kompetencer, ligesom der kan
bruges internationale eksperter i forbindelse med
ansggningsrunder med specifikke temaer. Bestyrel-
sen treeffer afggrelse om donationer.

EVALUERING AF PROJEKTER

Naturfonden har i 2025 faet gennemfgrt en ekstern
evaluering af ansggningsprocessen samt en kvalitativ
undersggelse af tre donationsprojekter. Evalueringen
giver en reekke anbefalinger, som behandles i donati-
onsgruppen i 2026 og implementeres, hvor det findes
hensigtsmaessigt.

Derudover gennemfgrer Naturfonden interne evalu-
eringer af centrale nggletal, herunder antal ansggnin-
ger, fordeling mellem ansggningskategorier og antal
deltagere pa informationsmgder.
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VORES TILGANG

| dette kapitel redeggres for Naturfondens tilgang

til organisering, ledelse og forvaltning samt for de
principper og rammer, der ligger til grund for fondens
arbejde. Kapitlet belyser, hvordan Naturfonden i
praksis arbejder med faglighed, samarbejde, aben-
hed og god fondsledelse.

ORGANISERING 0G VIDENSRESSOURCER
Naturfonden har en administration i Kgbenhavn og
en forvaltning, som er lokalt repraesenteret med
kontorer i Vejlerne, Lille Vildmose og Gyldensteen
Strand.

Vi arbejder langsigtet og igangseetter en lang raekke
tiltag, hvis fulde effekt ofte fgrst vil kunne ses om
mange ar. Udvikling af naturen er kompleks, og

der findes ikke en standardmetode. Derfor har vi
konstant fokus pa at fglge den kortsigtede udvikling
i de tiltag, vi igangsaetter, for at leere i forhold til de
langsigtede effekter. Vi er innovative i vores forvalt-
ning og arbejder evidensbaseret.

Vi samarbejder bredt med mange forskellige aktgrer.
Her kan det blandt andet naevnes, at den daglige for-
valtning og drift af omraderne foretages i teet samar-
bejde med forskere, specialister og lokale naturrad.

Naturfondens faste medarbejderstab har et hgjt
fagligt niveau og stor erfaring indenfor deres respek-
tive felter. Det kraever szerlige kompetencer hos den
enkelte medarbejder i Naturfonden altid at vaere op-
dateret om den nyeste forskning og praksis samt at
sikre inddragelse af kompetente samarbejdspartnere.
Medarbejdernes faglige kompetencer udvikles Igben-
de via samarbejde med eksterne specialister og fag-
folk, via implementering af resultater fra forsknings-
projekter i den daglige forvaltning samt via formelle
kurser. Det er vigtigt for Naturfonden at fastholde og
tiltraekke dygtige og engagerede medarbejdere. Vi
har derfor seerligt fokus pa medarbejdernes trivsel,
medindflydelse og udvikling.
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VORES VZARDIER

Vores veerdier szetter retning for, hvordan vi arbejder
for naturen og med hinanden. De danner grundlaget
for vores kultur og vores made at samarbejde pa.

NYSKABENDE

Vi er nysgerrige og vi giver plads til eksperimenter,
der udvikler praksis og rykker graenser. Vi er risiko-
villige og leerer ogsa af projekter, der ikke gar som
forventet. Vi skaber vide rammer, der understgtter
alle ansatte i at teenke nyt.

IMODEKOMMENDE

Vi samarbejder med et bredt felt af aktgrer, der kan
bidrage med forskellige kompetencer. Vi veerdsaetter
forskellige synspunkter og samarbejder med alle
parter indenfor naturbeskyttelse. Vi stgtter hinanden
og vi har en tillidsfuld tilgang og respekt for hvem vi
er og det vi kan.

AMBITI@SE

Vi er ambitigse pa naturens vegne. Vi arbejder lang-
sigtet og vi saetter barren hgjt i vores projekter. Vi
udvikler os og vores individuelle kompetencer szettes
i spil for at skabe en stgrre helhed.

PAVIRKNING AF OMGIVELSERNE

Naturfondens aktiviteter er malrettet en langsigtet
bevarelse og udvikling af naturen. Gennem aktivt
ejerskab og forvaltning af naturarealer skabes der va-
rige naturtilstande, som bidrager til gget biodiversi-
tet og forbedrede gkosystemfunktioner. En raekke af
Naturfondens indsatser har samtidig en klimapositiv
effekt, blandt andet gennem reduktion af udledning
og gget lagring af drivhusgasser.

En veesentlig del af denne effekt knytter sig til
Naturfondens aktive ejerskab og naturudvikling af
hgjmoser, herunder Tofte Mose, Hgstemark Mose,
Portlandmosen og Aaby Mose. Hgjmoser indeholder
meget store maengder kulstof, og forbedring af deres
hydrologi og naturtilstand har en betydelig positiv



klimaeffekt. Der findes i Danmark ca. 4.000 ha aktiv
hgjmose, og Naturfonden ejer og forvalter over halv-
delen af dette areal. Naturfonden ejer og forvalter
ogsa en raekke VMP projekter (Vandmiljgplan projek-
ter), som bidrager til tilbageholdelse af kvaelstof og
forbedring af vandmiljget, herunder ved Vilsted Sg,
Bundsg, Mjels Sg, Vitsg og Filsg.

Naturfondens skove forvaltes i overensstemmelse
med internationale standarder for baeredygtig skov-
drift og er FSC® (Forest Stewardship Council) og PEFC
certificerede (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Skovcertificeringerne dokumen-
terer, at forvaltning og drift lever op til fastsatte krav
og retningslinjer for ansvarlig og baeredygtig skovfor-
valtning.

Naturfonden har derudover en indkgbspolitik, der
sikrer anvendelse af certificerede traeeprodukter,
herunder konstruktionstrae, hegnspzaele, papir og
traepiller. Fondens tryksager produceres med det
100 % biologisk nedbrydelige produkt PurePrint pa et
trykkeri, der er Cradle to Cradle certificeret.

Som led i Naturfondens uddelingspraksis bliver
ansggere bedt om at redeggre for bade natursyn

og baeredygtighedstiltag i de ansggte projekter. Det
giver bestyrelsen et grundlag for at prioritere projek-
ter med stgrst effekt for naturen og samtidig opna
indblik i projekternes gvrige pavirkninger pa miljg-
maessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

DIVERSITET OG INKLUSION

Naturfonden arbejder aktivt med inklusion og har
fokus pa at skabe en arbejdsplads, hvor forskellighed
anerkendes, og hvor alle medarbejdere oplever lige
muligheder for at bidrage og udvikle sig. Vi leeg-

ger vaegt pa at skabe en inkluderende kultur, hvor
forskellige perspektiver, fagligheder og erfaringer ses
som en styrke i arbejdet med fondens formal.
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For at understgtte en inkluderende arbejdsplads gen-
nemfgrer Naturfonden en raekke tiltag, der styrker
feellesskab og videndeling pa tveers af organisatio-
nen. Disse omfatter blandt andet en arlig besigtigel-
sestur for alle medarbejdere pa tveers af landet, et
feelles strategiseminar samt et internt nyhedsbrev,
der synligggr bredden i opgaver og perspektiver i det
daglige arbejde. Tiltagene bidrager til at skabe for-
stdelse pa tvaers og understgtter en kultur, hvor alle
medarbejdere fgler sig som en del af faellesskabet.

Samtidig har Naturfonden fokus pa diversitet og

pa en balanceret kgnsfordeling i ledelsen. | 2025
ledes bestyrelsen fortsat af en kvindelig bestyrel-
sesformand og naestformand, og den daglige ledelse
varetages af en kvindelig direktgr og en mandlig vice-
direktgr. Malsaetningen om kgnsbalance i bestyrelse
og daglig ledelse indgar som et hensyn ved frem-
tidige rekrutteringer. Samtidig er fokus ikke kun pa
repraesentation, men ogsa pa at sikre, at alle far reel
mulighed for at deltage aktivt og blive hgrt.

TRANSPARENS, ABENHED 0G KOMMUNIKATION
Naturfonden arbejder malrettet med abenhed og
transparens omkring fondens virke og aktiviteter.

Vi formidler Igbende viden om fondens indsatser,
resultater og erfaringer og deler sa vidt muligt bade
den viden, vi selv opbygger, og resultaterne fra de
donationsprojekter, som fonden stgtter. | forhold til
sidstnaevnte stiller vi krav om “open source” i relation
til stgttede projekter, medmindre der er forretnings-
maessige hensyn, som betyder, at fuld transparens
ikke er muligt.

Som led i en aben og tilgaengelig ansggningsproces
afholder Naturfonden jeevnligt virtuelle informations-
mgder for donationsansggere med fokus pa fondens
prioriteringer og ansggningsproces, og hvor ansggere
har mulighed for at stille spgrgsmal.

Naturfonden har klare retningslinjer for ekstern
kommunikation og for, hvem der kan udtale sig pa
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fondens vegne. Bestyrelsesformanden udtaler sig
overordnet om fonden. Direktgren udtaler sig om
fondens daglige virke, herunder strategi, gkonomi,
donationer, investeringer, ejerskab af naturejen-
domme og samarbejder. Vicedirektgren udtaler sig
om fondens naturejendomme og forvaltning, mens
driftslederne udtaler sig om lokale forhold pa de
naturejendomme, som de er ansvarlige for.

Naturfonden formidler sit arbejde gennem flere
kanaler. Fonden har en hjemmeside og er aktiv pa
sociale medier, herunder LinkedIn, Facebook og In-
stagram, hvor der Igbende deles viden om projekter,
naturforvaltning og aktuelle aktiviteter. Derudover
deltager Naturfonden med oplaeg og faglige bidrag
pd Naturmgdet, Folkemg@det og ved relevante konfe-
rencer, hvor fondens erfaringer bringes i spil.

SAMARBEJDSPARTNERE 0G
NOGLEINTERESSENTER

Naturfonden arbejder aktivt med at etablere samar-
bejde med en bred kreds af aktgrer, herunder andre
fonde og virksomheder, med henblik pa at understgt-
te Igsningen af konkrete opgaver og indsatser.
Naturfonden samarbejder med offentlige myndighe-
der, andre fonde, interesseorganisationer og forsk-
ningsinstitutioner. Samarbejdet omfatter blandt an-
det Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen og forvaltningerne
i de kommuner, hvor Naturfonden ejer naturarealer.
Herudover samarbejder Naturfonden med Dansk
Ornitologisk Forening, Danmarks Naturfrednings-
forening, Friluftsradet, Den Danske Naturfond, 15.
Juni Fonden, Hempel Fonden, Nordea fonden, Velux
Fonden samt universiteter i hele landet.

NATURRAD 0G FAGLIG SPARRING

Naturfonden har etableret naturrad pa otte af fon-
dens naturejendomme. Naturradene fungerer som
faglige sparringsfora for Naturfondens ledelse og
forvaltning og bidrager med radgivning om naturfor-
valtningsmaessige tiltag pa de enkelte ejendomme.
Naturradene bestar typisk af repraesentanter fra
Dansk Ornitologisk Forening, Friluftsradet og Dan-
marks Naturfredningsforening samt, hvor relevant,
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fagpersoner med serlig ekspertise inden for det
pageeldende naturomrade. Det fgrste naturrad blev
etableret i 1996, og der etableres Igbende nye natur-
rdd i forbindelse med opkgb af nye naturejendomme.

HABILITET

Bestyrelsen har udarbejdet en habilitetspolitik og
arbejder systematisk med at sikre overholdelse af
regler og principper om habilitet og uafhaengighed.

ANBEFALINGER FOR GOD FONDSLEDELSE
Naturfonden fglger Anbefalingerne for god Fondsle-
delse for erhvervsdrivende fonde, udarbejdet af Komi-
téen for god Fondsledelse, og arbejder efter princippet
om “fglg eller forklar”. Naturfondens redeggrelse for
god fondsledelse offentligggres i henhold til arsregn-
skabsloven og er tilgeengelig pa fondens hjemmeside.

https://www.avjf.dk/wp-content/uploads/2026/06/
Skema-til-redegoerelse-for-god-fondsledelse-2025.
pdf

MEDLEM AF FONDENES VIDENSCENTER
Naturfonden har siden 2022 vaeret medlem af Fonde-
nes Videnscenter, der er en forening for filantropiske
fonde og foreninger. Formalet for foreningen er at
gge informationsniveauet hos medlemmerne om
aktuelle, relevante emner og at styrke vidensde-

ling og samarbejde mellem medlemmerne, samt at
@ge kendskabet til de danske fonde og filantropiske
foreninger, deres rammevilkar og aktiviteter og deres
betydning for samfundet for derigennem at medvirke
til at fremme grundlaget for deres virke i Danmark.
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BESTYRELSENS SAMMENS/ZTNING

Bestyrelsen skal sammensaettes saledes, at den pa
en effektiv og fremadrettet made er i stand til at
varetage sine ledelsesmaessige opgaver, herunder de
strategiske opgaver. Bestyrelsen bgr vaere i besid-
delse af naturforvaltningsmaessige og gkonomiske
kompetencer, herunder regnskabs- og investerings-
maessig forstaelse. Samtidig skal bestyrelsen vaere en
konstruktiv og kvalificeret sparringspartner for den
daglige ledelse. Hvert enkelt bestyrelsesmedlem bgr
veere bredt funderet.

To medlemmer, hvoraf det ene skal besidde en natur-
faglig universiteer baggrund, udpeges af bestyrelsen
efter indstilling fra et indstillingsudvalg. Et medlem,
som skal nyde bred samfundsmaessig anerkendelse
og have naturfaglig interesse, vaelges af bestyrelsen
ved almindeligt stemmeflertal.
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BESTYRELSEN

Peter Kofod Kristensen
Mette Skov, Pernille Blach
Hansen, Marianne Holmer, og

Bertil From

Et medlem er udpeget af Aage V. Jensen Charity
Foundation.

Et medlem er valgt af bestyrelsen for at sikre fuld
kompetencedakning.

Bestyrelsen udfeerdiger ved hvert nyvalg en oversigt
over, hvilke kompetencer de nye bestyrelsesmedlem-
mer forudsaettes at have.

Medlemmerne sidder for en periode pa fire ar med
mulighed for genudpegning. Genudpegning kan mak-
simalt forekomme to gange. Genudpegning foretages
af bestyrelsen ved simpelt flertal. Det medlem, der
evt. skal genudpeges, deltager ikke i afstemningen.

Bestyrelsen, der bestar af fem medlemmer, hvoraf
tre er kvinder, er sammensat som fglger:
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METTE FABRICIUS SKOV

Cand. jur. KU, Civilgkonom (CBS), Advokat

= Fgdt 1. november 1962

= Formand for bestyrelsen

» Indtradt i bestyrelsen 2020

= Genudpejet 2024 (udlgber 2028)
= Anses som ikke-uathangig

SZARLIGE KOMPETENCER
@konomi, jura, investering, strategi, ledelse, fondsret

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2015 - Formand, Fondation Idella

2009 — Formand, Aage V. Jensen Charity Foundation

1998 — Formand, Fonden for Det Danske Studenterhus i Paris
1995 — Selvstaendig virksomhed

1991-1994  Koch Nielsen & Grgnborg (nu Plesner)

@VRIGE BESTYRELSESPOSTER:
Medlem af bestyrelsen i andre fonde og selskaber.

PERNILLE BLACH HANSEN

Senior Vice President NIRAS Miljgsektor

» Fgdt 23. marts 1974

= Naestformand for bestyrelsen

+ Indtradt i bestyrelsen 2017

= Genudpeget 2025 (udlgber 2029)
= Anses som uafhaengig

SZARLIGE KOMPETENCER
Strategi, ledelse, politik, kommunikation, baeredygtighed

UDDANNELSE:
2000: Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2024 — Bestyrelsesmedlem, DI Radgiverne

2022 —-2024 Medlem, Digitaliseringsrad

2020-2023 Formand, Forum for offentligt-privat samarbejde

2015-2017 Bestyrelsesformand MUDP (Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram,
Miljg- og Fgdevareministeriet)

2013 -2016 Medlem af bestyrelsen, Baeredygtigt Erhverv

2013 -2015 Bestyrelsesmedlem, Grundfos Pompe lItalia

2008 — 2012 Medlem, Repraesentantskabet, Realdania

2000 — 2005 Medlem af bestyrelsen, Danmarks Nationalbank

TIDLIGERE STILLINGER:

2019 -2023 Regionsdirektgr i Region Midtjylland

2016 - 2019 Senior Director, Environmental Product Innovation, LEGO Group

2013-2016  Group Vice President, Kvalitet og Baeredygtighed, Grundfos

2010-2013 Baeredygtighedsdirektgr, Grundfos

2006 —-2010  Direktgr for Miljg og Teknik, Randers Kommune

1998 -2006  Medlem af Folketinget —bl.a. politisk ordfgrer, naestformand og miljgpolitisk
ordfgrer for Socialdemokratiet
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BERTIL FROM

Direktgr, From Capital Management ApS

» Fgdt 30. december 1967

+ Indtradti bestyrelsen 2020

» Genudpeget 2024 (udlgber 2028)
+ Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
@konomi, investering, strategi, ledelse

UDDANNELSE:
1994: Cand.polit., Kgbenhavns Universitet

BESTYRELSESPOSTER OG ANDRE TILLIDSHVERV:

2013 - Medlem af bestyrelsen i Nordic Corporate Investments A/S

2021 -2022 Formand for Cresco Capital Services ApS

2017 — 2022 Naestformand for LFI Silva Investments A/S (og Ltd.)

2016 - 2022 Medlem af bestyrelsen | LFI Equity A/S

2009 — 2022 Naestformand for Obel-LFI Ejendomme A/S

2012 -2014  Formand for CSIS Security Group A/S

2007 - 2011 Formand for European Foundation Financial and Investment Officers Group

TIDLIGERE STILLINGER:

2006 — 2022 CFO, Lundbeckfonden

1997 - 2006 First Vice President, Danske Bank

1995 - 1997 @konom, Danmarks Nationalbank

1991 - 1995 @konom, Det @konomiske Rads Sekretariat

MARIANNE HOLMER

Professor og dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU

+ Fgdt 2. september 1964

+ Indtradti bestyrelsen 2021

» Genudpeget 2025 (udlgber 2029)
» Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Marin biologi. @kologi i kystzonen.

UDDANNELSE:
1994: Ph.D,, Biologisk Institut, Odense Universitet
1990: Cand.Scient., Odense Universitet

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2019 - Dekan, Det Naturvidenskabelige Fakultet, SDU
2019 - Medlem af Komité for Nordisk Miljgpris

2019 —2023  Direktgr, Danish Institute for Advanced Study (DIAS)

BESTYRELSESPOSTER:

2022 — Bestyrelsesmedlem Dansk e-infrastruktur Center (DeiC)
2022 - Formand for bestyrelsen Naturama/Fjord & Baelt

2019 - Bestyrelsesformand Sct. Knuds Gymnasium

2017 — 2022 Medlem af bestyrelsen, Naturama/Fjord & Beelt
2015 — 2024 Medlem af bestyrelsen, Givskud Zoo
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PETER KOFOD KRISTENSEN

Beaeredygtighedschef for bioenergi, @rsted A/S

Fgdt 18. september 1975
Indtradt i bestyrelsen 2025 (udlgber 2029)
Anses som uafhaengig

SARLIGE KOMPETENCER
Naturfaglig universiteer baggrund: skovbrug og naturforvaltning. Strategi, ESG, gkosystemtjenester, interessentdialog

UDDANNELSE
2002 cand.silv., forstkandidat, Kgbenhavns Universitet

BESTYRELSESPOSTER:

2022 — Formand, Skovradet

2018 —2025  Bestyrelsesformand FSC Danmark

2012 — Bestyrelsesformand Kgbenhavns Plantageselskab

2008 — 2025 Medlem af bestyrelsen, FSC Danmark

@VRIGE LEDELSESHVERV:

2022 - Director Bioenergy Sustainability, @rsted A/S

2014 —2022  Lead Sustainability Advisor, DONG Energy og @rsted A/S

2005 — 2014  Vice President, CSR & Compliance, Dalhoff Larsen & Horneman A/S
2002 — 2005 Managing Director, FSC Denmark
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EKSTERNE UDDELINGER

De eksterne projekter, som Aage V. Jensen Naturfond har stgttet, bidrager pd forskellig vis til opndelsen af en
rigere natur i hele Danmark. Projekterne spaender fra forskning og metodeudvikling til konkret naturforvaltning
og formidling, der styrker biodiversitet, gkosystemers funktion og menneskers forstaelse af naturen.

| det fglgende praesenteres de eksterne projekter, som Naturfonden har stgttet indenfor formidling, forskning

og forvaltning.

FORMIDLINGSPROJEKTER

ETABLERING AF

NATUR- OG VIDENCENTER GJELLERODDE
Projektansvarlig: Far til kanten — levende landskaber
Projektperiode: februar 2025 - december 2027

Projektet har til formal at skabe et permanent natur-
og videncenter pa Gjellerodde ved Lemvig. Centret
skal fungere som et tvaerfagligt samlingspunkt for
bgrn, voksne, forskere og civilsamfund med fokus pa
baeredygtigt samspil mellem natur, kultur og menne-
sker. Formalet er at gge kendskab og interesse for he-
den, deridag fremstar som et truet kulturlandskab.

Centret vil arbejde for at genoprette og pleje heden
som et levende kulturlandskab gennem adaptiv na-
turforvaltning. Der udvikles en skoletjeneste, afholdes
workshops, hedevaerksteder og folkeuniversitetskur-
ser, der kombinerer "hands-on" naturoplevelser med
tveerfaglig viden om kulturhistorie, gkologi, jord-
bundsforhold, biodiversitet og baeredygtig ressour-
ceanvendelse. Et mobilt hedekontor bliver tilkoblet
centeret.

BIODIVERSITETSSYMPOSIUM FOR STUDERENDE
2025: FREMTIDENS BIODIVERSITET | DANMARK
Projektansvarlig: Syddansk Universitet
Projektperiode: januar 2025 — maj 2025

Biodiversitetssymposium for studerende 2025 seetter

fokus pa fremtidens biodiversitet i Danmark. Forma-
let er at styrke de studerendes viden, engagement og
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netveaerk inden for biodiversitet og naturforvaltning.
Symposiet samler studerende fra hele landet med
interesse for biologi, natur og besleegtede fagomra-
der. Gennem en kombination af oplaeg, workshops
og netvaerksmuligheder skal symposiet inspirere og
formidle aktuel viden, fremme faglig debat og styrke
samarbejdet mellem studerende og fagfolk.

INSPIRATION TIL NATUROPLEVELSER:

AAGE V. JENSEN NATURFONDS NATURAREALER
PA GOOGLE STREET VIEW

Projektansvarlig: Jensen Petersen & Hansen
Projektperiode: april 2025 — oktober 2026

Projektet har til formal at synligggre Aage V. Jensen
Naturfonds naturomrader pa Google Street View
(GSV) og platformen Mapillary. Ved at fotografere og
uploade 360-graders billeder af stier, faciliteter og
adgangsforhold pa Fondens arealer, ggres omrader-
ne tilgeengelige og synlige virtuelt for at inspirere
flere til at komme ud og opleve naturen.

Det bliver nemmere for besggende — herunder
personer med funktionsnedseettelse — at finde og ud-
forske naturomraderne og skabe realistiske forvent-
ninger til naturomradernes tilgeengelighed.

Der fotograferes 375-500 km stier og naturomrader.
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BIODIVERSITETSSYMPOSIUM 2026
Projektansvarlig: Kgbenhavns Universitet
Projektperiode: januar 2026 — september 2026

Det 8. Biodiversitetssymposium i Kgbenhavn og det
5. Studentersymposium i Odense skaber et nationalt
mgdested for forskere, forvaltere, NGO’er, myndig-
heder og studerende. Her kan udveksles ny viden og
drgftes aktuelle udfordringer. Biodiversitetssympo-
siet inspirerer til konkrete indsatser relateret til den
danske biodiversitet og naturforvaltning og inddrager
nye perspektiver som natursyn, borgerinddragelse
og finansiering. Internationale keynote-talere og
engelsksprogede sessioner sikrer globale indsigter.
Der forventes 400-500 deltagere og pa studenter-
symposiet ca. 150. Malet er at styrke biodiversiteten
i Danmark gennem gget samarbejde, vidensdeling og
inspiration til fremtidige naturindsatser. Projektet er
stgttet af 15. Juni Fonden og Aage V. Jensen Natur-
fond.

UNGDOMS@ENS HAVOBSERVATORIUM
Projektansvarlig: Fonden Ungdomsgen
Projektperiode: august 2025 — december 2028

Ungdomsgens Havobservatorium er et dbent vaerk-
sted, hvor bgrn, unge og studerende pa tveers af

Debat ved Naturmadet - 2025 - Foto: Hans Ravn

alder og uddannelsesniveau kan deltage i og skabe
naturoplevelser med @resund som omdrejnings-
punkt. Projektet sigter mod at gge begejstringen

for — og forstaelsen af — livet i havet gennem direkte
adgang til naturen og praktisk feltarbejde. Malet er
at styrke unges viden om og engagement i havets
gkosystemer, samt at gge bevidstheden om de udfor-
dringer havnaturen star overfor som fglge af menne-
skets pavirkning.

Der etableres et abent feltlaboratorium med teststa-
tioner til indsamling af data om @resunds gkosystem.
Der bygges desuden et fysisk observationscenter
med direkte adgang til havet. Parallelt udvikles en
digital platform med en felles database, hvor alle
indsamlede data og artsregistreringer ogsa kan tilgas
af andre studerende og skoler.

NATURM@DET 2026-2028:

SAMMEN OM EN STORRE NATURFORSTAELSE
Projektansvarlig: Hjgrring Kommune
Projektperiode: august 2025 — juni 2028

Naturmedet er Danmarks folkemgde for naturen,
hvor politikere, fagfolk og borgere arligt mgdes for at
styrke naturforstaelsen, herunder for biodiversitet og
naturforvaltning, samt inspirere til handling. Natur-
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mgdet skal fungere som en demokratisk platform
for dialog, viden og oplevelser, der engagerer alle —
uanset baggrund eller natursyn.

Naturmgdet 2026-2028 vil vaere en katalysator for
forandring og samle landet om en fzlles, baeredygtig
naturforvaltning.

VORES VILDE NATUR
Projektansvarlig: Naturstyrelsen
Projektperiode: januar 2026 — april 2031

Projektet ‘Vores vilde natur’ er udviklet i en anerken-
delse af, at der generelt i befolkningen mangler viden
om biodiversitet, gkosystemer og dyre- og plante-
arter i den danske natur. Det manglende kendskab
fratager store dele af befolkningen muligheden for
at engagere sig i forandringerne af den made, det
danske areal forvaltes pa.

Projektet vil genetablere forbindelsen mellem
mennesker og natur ved at gge borgerinddragelse,
lokal handlekraft og artsbegejstring. Det skal ske i
takt med, at den gr@gnne trepart og de kommende
naturnationalparker zndrer det danske landskab og
skaber stgrre naturomrader og en mere vild natur.
Projektet sigter mod at bidrage til at forbedre dan-
skernes viden om den danske natur, herunder gko-
systemprocesser, arter og hvordan man aktivt kan
bidrage til at gge biodiversiteten. Aktiviteterne retter
sig mod civilsamfundet, arealforvaltere, folkeskolen
og den brede befolkning. Der anvendes metoder
som citizen science, samskabelse, naturdannelse og
handlemuligheder.

Bag projektet star Naturstyrelsen, Friluftsradet og
Statens Naturhistoriske Museum. Projektet er stgttet
af Nordea-fonden og Aage V. Jensen Naturfond.

FORSKNINGSPROJEKTER

BROWSHELTER
Projektansvarlig: Kgbenhavns Universitet
Projektperiode: februar 2025 — januar 2028

Projekt ‘BROWSHELTER’ undersgger, hvordan store,
forskellige plantesedere — i naturlige teetheder —
pavirker vegetationens struktur og dynamik. Fokus er
pa samspillet mellem planteadere, treeer og tornede
buske, som beskytter graesningsfglsomme planter.
Gennem eksperimentelle studier pa udvalgte lokali-
teter i Danmark vil projektet skabe et vidensgrund-
lag, der kan guide naturforvaltning og naturgenop-
retning i vildere natur.

Resultaterne bidrager til FN’s Verdensmal 15 (Liv pa
Land) ved at forbedre forstaelsen for naturlige gkosy-
stemprocesser og understgtte biodiversitet.

FORSKNING OG CITIZEN SCIENCE UNDERS@GER
PRESVINS DYNAMIK | DANSKE FARVANDE
Projektansvarlig: Syddansk Universitet
Projektperiode: juni 2025 — maj 2028
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Der findes meget lidt viden om gresvins gkologiske
indvirkning og samspil med andre marine arter i Dan-
mark. Projektet vil, med en kombination af forskning
og citizen science, undersgge gresvins (bottlenose
dolphins) bevaegelser, habitatpraeferencer og deres
pavirkning af lokale gkosystemer samt interaktioner
med marsvin (harbor porpoise) i danske farvande.
Projektet undersgger ogsa, hvordan klimaaendringer
og &ndrede fiskebestande pavirker gresvins tilstede-
veerelse.

Der udvikles en mobil-app og samarbejdes med
lokale organisationer for at engagere offentligheden i
dataindsamlingen og formidlingen.

Projektets resultater vil give videnskabeligt fundere-
de anbefalinger til forvaltning og bevarelse af bade
gresvin og marsvin. Dette vil bidrage til at opfylde
nationale og internationale mal for marin biodiversi-
tet. Gennem aktiv borgerinddragelse og formidling
vil projektet styrke den offentlige bevidsthed om
vigtigheden af at beskytte marine gkosystemer.
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TILSTANDSVURDERING 0G

FREMME AF PADDEARTER | DANMARK
Projektansvarlig: Zoologisk have, Kgbenhavn
Projektperiode: april 2025 — marts 2029

Projektets formal at undersgge og styrke bevarings-
indsatsen for fire truede paddearter i Danmark:
Strandtudse, grgnbroget tudse, klokkefrg og lgvfrg.
Disse arter er indikatorer for biodiversiteten i fersk-
vandsgkosystemer og deres bevarelse medvirker til
at beskytte op mod 50 % af den lokale ferskvandsbi-
odiversitet.

Projektet vil anvende avanceret genomisk teknologi
og miljg-DNA (eDNA) til at kortleegge genetisk diversi-
tet og vurdere effekten af tidligere og igangveerende
bevaringsindsatser.

Resultaterne omseettes til konkrete artsbevaringspla-
ner og strategier, der kan sikre arternes overlevelse
og genetiske robusthed i Danmark. Projektet vil
ydermere levere konkrete anbefalinger til at opfylde
Danmarks internationale forpligtelser under EU’s
Biodiversitetsstrategi 2030 og FN’s Globale Biodiver-
sitetsramme.

BIODIVERSITET | DEN GRONNE TREPART
- BIODIVERSGT

Projektansvarlig: Aarhus Universitet
Projektperiode: august 2025 —juli 2028

Projektet BiodiversGT har til formal at sikre, at biodi-
versitet prioriteres og malrettes i implementeringen
af den Grgnne Trepart (GT). Det skal bidrage til at
vende biodiversitetstabet i Danmark. Projektet ud-
fylder vigtige videnshuller og leverer vidensbaserede
analyser og anbefalinger til stgtte for lokale GT-im-
plementeringer samt bidrager til at opfylde bade
nationale og internationale forpligtelser.

Projektet ledes af Biodiversitetsradet og har som
vision at integrere biodiversitet i nationale og lokale
politikker og beslutningsprocesser. Projekter sig-
ter desuden mod at opbygge stgtte og forstaelse
for biodiversitet i befolkningen via frit tilgaengelige
materialer.

UDVIKLING AF NY METODE TIL BESTANDESTIME-
RING AF FLAGERMUS MED KAMERAOVERVAGNING
0G Al

Projektansvarlig: Aarhus Universitet

Projektperiode: januar 2026 — december 2028

Flagermus udggr en tredjedel af Danmarks patte-
dyrarter og spiller en vigtig gkologisk rolle i forhold

til insekter, som er deres fgde. Aktuelle optaellinger
viser en nedgang i flere flagermusbestande. For at
kunne prioritere bevaringsindsatsen for flagermus, er
der brug for mere viden om deres levevis.

Projektet vil udvikle en metode til at overvage og
teelle flere bestande af overvintrende flagermus i
Mgnsted Kalkgruber, der om vinteren huser mere
end 25.000 flagermus. Malet er at skabe et helar-
ligt, automatiseret overvagningssystem baseret pa
kameraovervagning og kunstig intelligens (Al), som
kan erstatte de i dag ressourcekraevende og manuel-
le metoder.

Udover formidling af resultaterne til besggende og
forskere, udarbejdes der et undervisningsforlgb for
4.—5. klasse.

Projektet bidrager til langsigtet overvagning, der ggr
det muligt at vurdere bestandsaendringer og iveerk-
seette malrettede forvaltningstiltag for at bevare de
truede arter og deres gkosystemfunktioner.

BIOSCALE
Projektansvarlig: Aarhus Universitet
Projektperiode: marts 2026 — februar 2030

BIOSCALE-projektet har til formal at udvikle en
skalerbar model, der kan kvantificere effekterne

af naturgenopretningsprojekter i vandlgb og vand-
Igbsnaere arealer med fokus pa sjeeldne og truede
arter. Projektet integrerer viden fra bade lokalmiljg
og opland og tager samtidig hensyn til de eksisteren-
de biodiversitetshotspots. Gennem modellen gnskes
det at demonstrere, hvordan en regional biodiversi-
tetsstrategi kan udvikles til malrettet prioritering af
genopretningsprojekter, sa der opnas stgrst mulig
nettogevinst for biodiversiteten.

BIOSCALE vil bidrage til at styrke beslutningsgrund-

laget for naturgenopretning i Danmark og Europa
ved at integrere videnskabelige analyser og praktisk
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erfaring for at sikre mere effektive og beeredygtige
Igsninger.

Projektet er et uathaengigt forsknings- og udviklings-
projekt, der skal integreres i et stort EU LIFE-projekt
(LIFE4Rivers), som sigter mod at genoprette lavlands-
vandlgb i Sydvestjylland og genforbinde dem med
deres oversvgmmelsesarealer.

TAGROR | FORANDRING

- PKOLOGISK SAMSPIL MELLEM ARTER 0G BIO-
DIVERSITET | FREMTIDENS TAGR®@R
Projektansvarlig: Aalborg Universitet
Projektperiode: januar 26 — december 28

Projektet undersgger udviklingen og fremtiden for
rgrskoven i Vejlerne under pavirkning af klimaforan-
dringer og afgraesning. Formalet er at kortlaegge det
pkologiske samspil mellem arter som krondyr, fugle,
rovdyr, padder og insekter med fokus pa habitats-
truktur, fedekaeder og praedation. Projektet kombi-
nerer dronemonitering, eDNA-analyser og feltstudier
for at undersgge rgrskovens dynamik og artssamspil.
Projektet vil bidrage med evidensbaseret viden om
samspillet mellem arter i rgrskoven for at under-
stgtte forvaltning af selvbaerende natur med hgj

biodiversitet, samt udvikle dynamiske forvaltnings-
strategier.

ADSLER SOM FORVALTNINGSREDSKARB:
BARRIERER OG MULIGHEDER
Projektansvarlig: Kgbenhavns Universitet
Projektperiode: januar 2026 — december 2027

Adsler er en ressource og en del af den naturlige pro-
ces i selvforvaltende gkosystemer, men der mangler
mere viden om emnet i dansk naturforvaltning.
Formalet med projektet er at skabe et vidensgrund-
lag og konkrete anbefalinger til, hvordan adsler bedst
muligt integreres i dansk naturforvaltning, der balan-
cerer hensyn til biodiversitet, lovgivning og sundhed.

Projektet bygger pa en tvaerfaglig tilgang, der kombi-
nerer juridisk, veterinaer og gkologisk ekspertise for
at analysere lovgivningsmaessige barrierer, sund-
hedsmaessige risici og internationale erfaringer med
adslers anvendelse i naturforvaltning.

Projektet forventes at bidrage med evidensbaserede
Igsninger, der fremmer en mere baeredygtig og selv-
regulerende naturforvaltning i Danmark.

FORVALTNINGSPROJEKTER

VIRTUEL HEGNING PA L/ES@

Projektansvarlig: Laesg Natura-2000 lodsejerforening
F.M.B.A.

Projektperiode: juni 2025 — januar 2028

Projektet har til formal at erstatte 900 km traditionelt
tradhegn med virtuelle hegn for at forbedre natur-
plejen, gge biodiversiteten og skabe bedre betingel-
ser for dyrevelfzerd, naturoplevelser og driftseffekti-
vitet.

Projektet fokuserer pa at demonstrere, hvordan
virtuel hegning kan muligggre fleksibel og skansom
graesning uden fysiske barrierer. Dette vil gavne det
abne landskab, den biologiske mangfoldighed og
brugergleeden for bade lokale og turister. Samtidig vil
projektet reducere ressourceforbruget og minimere
risikoen for skader pa hegn fra naturkraefter. Virtuelt
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hegn giver ogsa mulighed for graesning i zonen mel-
lem hav og strandeng (det bla band) og beskyttelse af
sarbare omrader som salttomter.

Projektet vil informere og engagere lokale, gaester
og naturbrugere. Der samarbejdes med forskere og
myndigheder om at dokumentere effekten af virtuel
hegning pa natur, dyr og drift, og erfaringerne vil
blive delt med andre naturomrader i Danmark og
internationalt for at inspirere til lignende Igsninger.

CYKELSTIPROJEKT LANGS DOKKEDALVEJ TIL
KOMMUNEGR/ZANSE VED LILLE VILDMOSE
Projektansvarlig: Mariagerfjord Kommune
Projektperiode: december 2025 — april 2028

Projektets formal er at etablere en 3 km dobbeltret-
tet cykel- og gangsti langs Dokkedalsvej, nord for
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@ster Hurup, til kommunegransen ved Lille Vild-
mose. Projektet sigter mod at forbedre trafiksikker-
heden for blgde trafikanter pa en steerkt trafikeret
straekning. Derved fremmes ogsa friluftsliv, rekreativ
cykling og bedre adgang til naturomrader som Lille
Vildmose for bade lokale og turister.

Stien gar gennem beskyttet natur og vil fglge et for-
Igb under hensyntagen til dette.

Projektet bidrager som et led i den nationale cykelru-
te 5 (@stkystruten).

DYREVELFZRD | NATURFORVALTNING MED
HELARSGRASSENDE HESTE 0G KVAG
Projektansvarlig: Dyrenes Beskyttelse i Danmark
Projektperiode: september 2026 — september 2029

Heldrsgraessende dyr i Danmark lever under andre
forhold end husdyr (som heste og kvaeg) normalt hol-
des under. Der er behov for en anden tilgang og mere
viden for at vurdere velfazerden hos helarsgraessende
dyr, der bruges i naturforvaltningen og som lever
mere selvsteendigt med mindre menneskelig kontakt.
Projektets formal er at styrke vidensgrundlaget

for vurdering af dyrevelfaerd hos helarsgraessende
heste og kvaeg. Herunder kvalificere myndigheders,

Tagrgr ved Vejlerne. - Foto: Jesper Edvardsen - Contineo

dyrleegers og Dyrenes Beskyttelses tilsyn, og at skabe
bedre forudsaetninger for, at dyr kan indga forsvarligt
i naturgenopretning.

Projektet vil indsamle, systematisere og formidle
viden om adfaerd og velfeerd hos hardfgre racer af
heste og kveeg. Samtidig skal projektet bidrage til at
sikre bred folkelig og politisk opbakning til naturgen-
opretning samt bedre samarbejde mellem aktgrer pa
omradet.

31



LEDELSESBERETNING | ARETS AKTIVITETER — INTERNE UDDELINGER

INTERNE UDDELINGER

Aage V. Jensen Naturfond forvalter en raekke stgrre og mindre naturomrader fordelt over hele landet, som
hver iseer bidrager til fondens overordnede formal om at bevare og udvikle naturen i Danmark. | 2025 har
arbejdet pa fondens ejendomme blandt andet omfattet naturforvaltning, naturudvikling og monitering samt
udvikling af publikumsfaciliteter og formidlingsindsatser med fokus pa naturdannelse og naturoplevelser pa
naturens praemisser. Nedenfor praesenteres arets vaesentligste aktiviteter og resultater pa udvalgte nature-
jendomme samt status for Naturfondens eget formidlingsprojekt.

FORVALTNING 0G PROJEKTER PA NATURFONDENS EJENDOMME

SPHOLT STORSKOV

Siden erhvervelsen af Sgholt Storskov i 2019 har
omradet vaeret under omlaegning i en initial fase
med henblik pa at etablere rammerne for den frem-
adrettede naturforvaltning. Denne proces er i 2025
viderefgrt gennem gennemfgrelsen af flere stgrre
projekter.

| skovomradet er der gennemfgrt skovningsaktivi-
teter med henblik pd at skabe lysninger i skoven og
udtage traeer, der ikke er hjemmehgrende i Europa.
Der har veeret fokus pa at skabe et overordnet skov-
landskab, som giver plads til naturskov og naturlig
dynamik.

| efteraret blev der gennemfgrt hydrologisk gen-
opretning pa i alt 188 ha. Projektet omfattede Elle-
renden, Lars Jensen Skov, Karup Vange og Sgholt-
marken. Flere store vddomrader er nu synlige pa
Sgholtmarken, tre vandlgb er haevet eller lagt fri fra
rgr og lgber nu gennem landskabet, og skovmoserne
bliver igen fyldt med vand. Derudover er der igen

i 2025 omlagt landbrugsjord til graeslandskab med
vilde urter og graesser, idet 25 ha er omlagt pa Sta-
verholmmarken.

Arets monitering har omfattet fugleteelling, vildttael-
ling, monitering af seerlige dagsommerfugle samt
genmonitering af padder i omradet med fokus pa de
tidligere registrerede lokaliteter. Mange af de nye
vadomrader pa markerne huser allerede flere pad-
dearter, herunder springfrg, lille vandsalamander og
grgnbroget tudse. Derudover er omradets myrearter
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blevet kortlagt. Myrer er en nggleart og er blandt
andet kendt som “jordingenigrer”, der bidrager til at
forbedre jordens kemi og kulstofforhold.

VEJLERNE

| de senere ar har Naturfonden gennemfgrt arron-
derende tilkgb i Vejlernes naeromrade, hvilket har
bidraget til, at naturomradet Igbende vokser og
udvides. | 2025 er Vejlerne vokset med cirka 112 ha.
De nye arealer omfatter dels kystnaere arealer ved
halvgen Holm Tange ved Limfjorden, hvor fremtidige
havstigninger forventes at skabe behov for nye leve-
steder for strandengsarter. Naturfonden forvalter nu
den inderste og hgjest liggende del af tangen. Dels
er der erhvervet hgjereliggende og kuperet terraen

i tilknytning til Lund Fjord, hvor dyrkningsarealer
tages ud af drift. Her arbejdes der pa at sammenbin-
de Vejlerne med Naturstyrelsens store plantager og
klitheder mod nord i trdd med Naturalliancen, sa der
kan skabes en sammenhangende grgn korridor fra
Limfjorden til Skagerrak.

Vejlerne er blandt Nordeuropas stgrste fuglereser-
vater og et af de vigtigste vadomrader for ande- og va-
defugle. Omkring 1.200 kreaturer graesser de vidstrak-
te enge og holder landskabet lysabent og attraktivt for
en lang raekke arter, herunder insekter, padder, fugle
og flora. Antallet af kreaturer er arligt blevet nedjuste-
ret gennem de seneste fire graesningssaesoner, herun-
der ogsa i 2025. Det skyldes dels et gget graesningstryk
fra gees, dels et gnske om i hgjere grad at tilgodese
botaniske hensyn, hvor fokus tidligere i hgjere grad har
veeret rettet mod engfugleforvaltningen.
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| 2025 var der flere positive udviklingstendenser i na-
turreservatet. Sortternerne, der har Danmarks nord-
ligste koloni i Vejlerne, fik igen unger pa vingerne,

og der var samtidig fremgang for ynglende brushgns
og traner. Rgrskovene kunne i 2025 desuden rumme
114 paukende rgrdrummer, hvilket udggr Danmarks

stgrste bestand.

Vejlerne er fortsat et velbesggt naturomrade for et
naturinteresseret publikum fra bade ind- og udland.
Vejlernes informationscenter pa Bygholmdamningen
havde alene i august omkring 12.500 besggende. |
2025 blev arbejdet med at renovere naturudstillingen
ved centeret pabegyndt, og udstillingen forventes
klar til abning i 2026.

Vejlerne rummer i alt ni udsigtstarne, som er dbne
for publikum aret rundt. | 2025 fik bade Arup skjulet i
de vestlige Vejler og Keerup Holme skjulet i de gstlige
Vejler nyt stratag. Dermed naermer man sig, at alle
Vejlernes tarne fremstar renoverede og klar til at
tage godt imod publikum.

AABY MOSE

Aaby Mose omfatter 286 ha, heraf 118 ha aktiv hgj-
mose, som lagrer betydelige mangder CO, og spiller
en central rolle for klima og biodiversitet.

Sgndersg, Sgholt Storskov.. - Foto: Jesper Edvardsen - Contineo

@st for Aaby Bjerg ligger et stgrre omrade med
haengesaek, som har veeret pavirket af tilgroning med
skyggende traeer. | 2025 lykkedes det at fa ryddet
haengesaek-fladen, hvilket forventes at tilgodese
mange af mosens plantearter, herunder tranebeer,
tgrvemosser, soldug og kaeruld, samt blandt andet
sommerfuglen moserandgie.

De senere ars naturplejetiltag i Aaby Mose, herunder
bremsning af afvandingen, ser fortsat ud til at give
gode resultater. De nu vandfyldte tgrvegrave ved
Damvej har aktiv veekst af sphagnummosser, som
udggr hgjmosens byggesten.

| Aaby Mose, den bedst bevarede del af Store
Vildmose, blev sammenbindingen af stisystemet fra
Aabybro gennem Aabyskoven og videre ud til Natur-
fondens arealer i Aaby Mose afsluttet i 2025. Det nye
stisystem blev med succes taget i brug i forbindelse
med borgerlgbet Tour de Jammerbugt i august. De
nye stiforlgb forbinder Naturfondens publikumsfa-
ciliteter, gangbroer og udsigtsplatform og bidrager
dermed til bedre muligheder for at opleve Store
Vildmoses naturveerdier.
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LILLE VILDMOSE

Lille Vildmose blev fredet i 2007 og udggr den stgrste
naturfredning pa land i Danmark med et samlet

areal pa 7.700 ha, hvoraf Aage V. Jensen Naturfond
ejer godt 5.200 ha og forvalter yderligere arealer i
samarbejde med Lille Vildmose Naturfond og Aalborg
Kommune. Omradet forvaltes med fokus pa at sikre
et hgjt naturindhold og understgtte den naturlige
dynamik og vegetationsudvikling.

Som led i denne forvaltning har Naturfonden syste-
matisk fijernet bevoksninger af den invasive treeart
sitkagran. | 2025 blev de sidste samlede etablerede
bevoksninger feeldet i Tofte Skov og pa vestkanten
af Portlandmosen. Arbejdet med at fjerne spredt
opvaekst af selvsaede traeer er fortsat gennem bade
maskinel indsats, manuel feeldning og afbraending af
et areal pa 8 ha i Tofte Skov.

Naturarealerne forvaltes desuden gennem graesning
med store planteaedere. | Lille Vildmose foregar der
graesning med kronvildt i alle tre indhegnede omra-
der, elge i Mellemomradet samt europaeisk bison og
vildsvin i Tofte Skov. Elgene forvaltes i samarbejde
med Aalborg Kommune, og i 2025 blev der hentet
fire nye elgkalve til omradet fra Ree Park. De nye
elgkalve opholder sig forelgbigt i karanteenehegn
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og forventes fgrst frigivet til Mellemomradet i 2026.
Bestanden af europaeisk bison i Tofte Skov, der er
etableret som led i EU LIFE Open Woods-projektet,
trives og fglges teet gennem monitering af sundheds-
tilstanden.

| 2025 blev der registreret to unger hos ulveparret,
som holder til i Tofte Skov. Ulvenes betydning for
omradet fglges i et projekt i samarbejde med Aarhus
Universitet og Naturhistorisk Museum i Aarhus med
finansiering fra Naturfonden. Fuglebestandene i Lille
Vildmose fglges ligeledes teet, blandt andet i sam-
arbejde med en frivillig fuglegruppe, der overvager
omradets ynglepar af hav- og kongegrne. | 2025 fik
havgrneparrene i bdde Hgstemark Skov og Tofte Skov
i alt tre unger pa vingerne.

Udviklingen i naturindholdet i Hgstemark Skov og
Tofte Skov fglges Isbende gennem monitering. | 2024
blev der gennemfgrt en opfglgning pad basismonite-
ringen fra 2013 med anvendelse af de samme meto-
der. Afrapporteringen fra feltstudierne er forsinket
og forventes fgrst feerdig i 2026.

GUDENAENGENE
Gudendengene bestar af tre naesten lige store delom-
rader i Hornbaek, Vorup og Vaeth med et samlet areal
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pa 393 ha. Omraderne forvaltes med henblik pa at
understgtte natur og biodiversitet, herunder gennem
sommergraesning med kreaturer. Graesningssasonen
er dynamisk og afhaenger af vandstanden i den.

Hornbaek Enge og Vorup Enge er byneert beliggen-
de og rummer et omfattende rekreativt netveerk af
vandre- og cykelstier med tre fugletarne samt en
formidlingspavillon. | 2025 blev der gennemfgrt en
renovering af de to fugletarne og pavillonen i Vorup.
Samtidig blev der etableret et samarbejde med Ran-
ders Naturcenter om ny formidling med pavillonen
som udgangspunkt for guidede vandreture i omra-
det. Her udbyder frivillige organisationer, naturcente-
ret og Naturfonden ture i Igbet af aret.

NYT OMRADE | TONDERMARSKEN

| 2025 pabegyndte Naturfonden en opkgbsfase i
udvalgte dele af Tandermarsken, afgraenset til spe-
cifikke projektomrader og ikke marsken som helhed.
Indsatsen er koncentreret omkring Ubjerg og Mg-
geltgnder Kog, der er forbundet af Vidaen.

Omradet indgar i det historiske marsklandskab, hvor
de inddigede Kog fra 1500- og 1600-tallet i dag
udger nogle af Danmarks vigtigste natur- og fugle-
lokaliteter, herunder Margrethe Kog, de ydre Kog,

Visenter i Lille Vildmose - Foto: Jesper Edvardsen - Contineo

Magister Kog og Ngrresg. Naturfondens opkgb skal
bidrage til at styrke sammenhangen mellem disse
omrader og udvikle naturpotentialet pa de erhverve-
de arealer.

De opkgbte arealer bestar overvejende af landbrugs-
jord, som fremadrettet vil indga i arealer forvaltet
med natur og biodiversitet som hovedformal. Ind-
satsen har til formal at understgtte udviklingen af
marsklandskabet som et i europaeisk sammenhaeng
enestdende amfibielandskab.

FILS®
Filsp omfatter, ud over selve sgen, et varieret natura-
real med bl.a. hede, skov og enge.

| 2025 har der veeret seerlig fokus pa forvaltningen

af Filsg hede, hvor der for fgrste gang i Fondens
ejerskab er gennemfgrt kontrolleret afbraending som
led i naturudviklingen. Heden blev senest “nulstillet” i
2005, hvor hele arealet blev afbreendt samtidig. Efter
ansggning er der nu opnaet tilladelse til fremadrettet
arligt at gennemfgre mindre, malrettede afbraendin-
ger. Afbraending som forvaltningstiltag bidrager til

en mere varieret vegetation, skaber nye levesteder
for insekter og smadyr og fremmer foryngelsen af
lyngen, som samtidig far en gget veerdi som vinter-
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fgde for kronvildtet. Samtidig bremses traeopvaekst,
og revling holdes i nogen grad tilbage. Tilgroning af
heder er en voksende udfordring i Danmark, bl.a.
som fglge af pget kvaelstofbelastning fra luften.

| 2025 er der samtidig igangsat afgraesning med heste
pd bade Filsg og Porsmose Hede som et nyt forvalt-
ningstiltag med henblik pa at understgtte biodiversi-
teten. Graesningsengene er blevet udvidet, og kvae-
gets bevaegelighed er forbedret gennem etablering
af passager, hvor grofter tidligere har fungeret som
barrierer. Dette forventes fremadrettet at medfgre et
@get graesningstryk i yderomraderne, hvor afgraes-
ningen gennem en arraekke har vaeret begraenset.

/EBELQ

Zbelg ligger i det nordfynske vadehav og har veeret
fredet siden 1998. Fredningen indebaerer bl.a., at
jorden ikke ma bearbejdes, og at treeer som udgangs-
punkt ikke ma faeldes.

Tidligere tiders skovdrift praeger fortsat gen, hvor
store arealer er domineret af ensaldrende bggeskov
fra sidste og forrige arhundrede. Flere steder er
gamle, naturmaessigt veerdifulde ege truet af over-
skygning, og naturlig foryngelse har i mange ar vaeret
begranset af et hgjt davildttryk.
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Afbraending pa Filsg Hede - Foto:Sanne Frederiksen

| 2025 har vi som partner i LIFE Open Woods gen-
nemfgrt malrettede indsatser for naturudvikling i
skovene pa £belg. Arbejdet har omfattet lysstilling
af gamle ege, foryngelse af eg, etablering af vaernbu-
ske i skovbryn, skabelse af lysninger i bggeskov samt
veteranisering af mellemaldrende bgg. Indsatserne
er gennemfgrt pd baggrund af dispensation fra Fred-
ningsnaevnet.

Veteranisering og skabelse af dgdt ved bidrager til
flere strukturer knyttet til gammel skov og understgt-
ter levesteder for bl.a. insekter, svampe og flager-
mus. Indsatserne er gennemfgrt gennem kontrolleret
braending, braekning, faeldning og topkapning af
udvalgte treeer, ligesom gamle ege er blevet lysstillet,
sa deres kroner kan udvikle sig frit.

Agern indsamlet fra gens 300—-500 ar gamle ege er
genudsdet i mindre indhegnede omrader for at sikre
kommende generationer af eg.

Der er samtidig arbejdet med forbedring af den
naturlige hydrologi, herunder etablering af nye vad-
omrader, som pa sigt kan bidrage til gget strukturel
variation i skovene.

Arbejdet fortseettes og afsluttes i 2026.
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NATURFONDENS FORMIDLINGSPROJEKT

Naturfonden igangsatte i 2024 et internt formidlings-
projekt, der skal udvikle og styrke formidlingen pa
udvalgte af fondens naturomrader frem mod som-
meren 2027. Projektets overordnede formal er at un-
derstgtte gode natur- og friluftsoplevelser og bidrage
til langsigtet naturdannelse gennem formidling, hvor
natur og biodiversitet er hovedformalet, og hvor der
samtidig tages hensyn til omradets naturveerdier.

Formidlingsindsatserne udvikles til bade naturkende-
re og til bgrn ledsaget af voksne uden forudgaende
kendskab til natur og biodiversitet. Projektet arbejder
pa tveers af fire af Naturfondens ejendomme — Vejler-
ne, Filsg, Lille Vildmose og Sgholt Storskov — hvor der
udvikles feelles greb og genkendelige formidlingsfor-
mater, som tilpasses de enkelte omraders landskaber
og naturforhold.

STATUS PA AKTIVITETER | 2025

| 2025 er Naturfondens interne formidlingsprojekt
gaet fra idéfase og skitseprojekt til hovedprojekt med
feerdige arbejdstegninger. Det faglige indhold og det
overordnede design er blevet udviklet og kvalifice-
ret, hvilket har gjort det muligt at saette store dele
af projektet i produktion i Igbet af vinteren 2025/26.
Et centralt fokus i 2025 har veeret udviklingen af
plancher, der fremover skal fungere som et gennem-
gaende og samlende formidlingselement pa alle fire
naturomrader.

Plancherne er udviklet med seerlig veegt pa bgrn led-
saget af voksne uden forudgaende kendskab til natur
og biodiversitet. Indholdet er tilrettelagt som dialog-
og oplevelsesvaerktgjer, der understgtter faelles op-
dagelse, samtaler og nysgerrighed, og som samtidig
skal inspirere til gentagne besgg. Det omfatter blandt
andet fugleplancher og arshjul, hvor gaesterne kan ga
pa opdagelse i "naturens arskalender” og fa indblik i
naturens forandringer gennem aret.

| Vejlerne er ombygningen af naturrummet pabe-
gyndt i 2025. Naturrummet rummer flere forskellige
formidlingsformater, der henvender sig til brede
malgrupper. Der arbejdes blandt andet med en
lydbiograf, hvor besggende kan opleve lydene fra
en forarsnat i Vejlerne, en raevehule rettet mod de
mindste bgrn samt et engbord, hvor bgrn og voksne
kan geette spor fra fire forskellige dyr.

Naturrummet forventes dbnet i 2026.

Pa Filsg og i Sgholt Storskov er der i 2025 arbejdet
med udvikling af naturtraeningsbaner for bgrn og
familiestier med bade analoge og digitale aktiviteter.
Som en del af familiestierne er der udviklet en app
med augmented reality, hvor gaesterne kan ga pd
opdagelse i fem forskellige habitater og se eksempler
pa arter knyttet til de enkelte naturtyper. Appen er
udformet som en skattejagt for bgrn og understgtter
legende lzering undervejs pa turen. Stier og naturtrae-
ningsbaner forventes abnet i foraret 2027.

Skitse af ny formidling pa terrassen ved Filsg Ellipsen. - Foto: Will Gurley, Imagination Friendly
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HOVED- 0G
NOGLETALSOVERSIGT

NATURFONDENS HOVEDTAL, T.KR. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaetning 42.095 18.466 15.611 14.359 14.150
Bruttoresultat -2.206 -24.650 -22.209 -26.222 -21.121
Resultat fgr finansielle poster 10.215 -25.160 -1.542 25.110 40.122
Finansielle poster 173.705 283.019 204.923 -214.649 296.037
Arets resultat 183.481 211.077 168.988 -148.722 271.650
Naturejendomme, kostpris 930.054 833.928 821.839 817.820 817.791
Naturejendomme, regnskabsmaessig veerdi 378.762 288.830 283.846 332.247 338.063
Arets investeringer i materielle anlagsaktiver 97.025 12.941 5.609 2.415 8.514
Aktiver i alt 3.553.378 3.367.593 3.137.862 2.413.510 2.633.391
Egenkapital 3.158.092 2.969.819 2.806.420 2.169.278 2.337.080
Eksterne uddelinger, netto 44.590 52.012 83.325 23.130 30.856
Interne uddelinger 134.048 47.877 80.727 34.274 34.780
Udddelinger i alt 178.638 99.889 164.052 57.404 65.636

NATURFONDENS N@GLETAL

Egenkapitalens forrentning 6,0% 7,3% 6,8% -6,6% 12,3%
Soliditetsgrad 88,9% 88,2% 89,4% 89,9% 88,7%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 20 20 18 16 15

Hovedtal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af "Anbefalinger & Nggletal".

Egenkapitalens forretning beregnes som: Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital i procent af aktiver i alt.
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UDVIKLING | AKTIVITETER

Naturfonden har i 2025, som i de foregaende ar, arbej-

det for at opfylde sit formal, nemlig naturens bevarelse
og udvikling og de vilde dyrs beskyttelse i Danmark. Det
er sket via drift og genopretningsprojekter pa Naturfon-
dens naturarealer og eksterne donationer.

UDVIKLINGEN | BKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat er opgjort til et overskud pa 183,5 mio.kr.
mod et overskud pa 211,1 mio. kr. i 2024.

Arets nettoomsaetning pa 42,1 mio. kr. er 23,6 mio. kr.
hgjere end 2024, hvilket primaert skyldes ekstraordinaere
tilskud til permanent omlaegning af arealer til fri natur.

De samlede drifts- og ejendomsomkostninger er steget
med 2,1 mio. kr. til 37,0 mio. kr., forarsaget af ekstra
udgifter til naturudvikling og nye formidlingsinitiativer.

Det afledte bruttoresultat udggr -2,2 mio.kr. sammen-
holdt med -24,7 mio.kr. i forrige regnskabsar.

De fondsmaessige administrationsomkostninger er faldet
med 0,3 mio. kr. til 5,1 mio. kr.

Naturfonden har i 2025 modtaget arv og gaver pa i alt
71,9 mio. kr., hvoraf 60 mio. kr. er en gave fra fondens
stifter, Aage V. Jensen Charity Foundation, som er gre-
meerket til styrkelse af grundkapitalen og dermed ikke
pavirker resultatopggrelsen.

Den vaesentligste indtaegtskilde for Naturfonden er afkastet
fra investeringerne i veerdipapirer og fast ejendom, som
forvaltes af den af bestyrelsen etablerede investerings-
komité og i samarbejde med professionelle portefglje-
managere. Risikorammen for formueforvaltningen
seettes under hensyntagen til, at der Igbende er behov
for betydelige udbetalinger til drift af naturprojekter og
til eksterne donationer. Investeringerne spredes savel
geografisk som pa forskellige aktivklasser. Udgangspunkt
for investeringsstrategien er, at Naturfonden foretager
uddelinger i danske kroner. Baeredygtighed i investe-

ringsportefgljen er prioriteret, og retningslinjer for
investering diskuteres lgbende med fondens formuefor-
valtere.

Til trods for stor geopolitisk uro og deraf afledte store
udsving pa de finansielle markeder, gav de finansielle
investeringer et positivt afkast pa 173,7 mio. kr., hvor det
i 2024 endte pa 283 mio. kr.

Der er i arets lgb bevilget 45,4 mio. kr. til eksterne ansg-
gere, men samtidig tilbagefgrt 0,8 mio. kr. i uudnyttede
uddelinger fra tidligere ar.

Naturfondens samlede aktiver er ved udgangen af regn-
skabsaret forgget med 185,8 mio. kr. til 3.553,4 mio. kr.
ved arets udgang. Heri indgar investeringer pa 96,1 mio.
kr. i nye som arronderende naturejendomme. Resten af
stigningen i aktivmassen stammer hovedsageligt fra af-
kastet af investeringerne i vaerdipapirer og fast ejendom.

Arets resultat med fradrag af arets eksterne uddelinger
og valutakursreguleringer overfgres til egenkapitalen,
som dermed andrager 3.158,1 mio. kr. pr. 31. december
2025. Uddelingsrammen fastseettes til 400 mio. kr.

ARETS RESULTAT VERSUS FORVENTET UDVIKLING
Der var oprindeligt budgetteret et nettoresultat for aret
pa 95 mio. kr., men det endte i 183 mio. kr. Forbedringen
ift. budgettet skyldes primaert dels ovennaevnte ekstra
indtaegter fra omlaegningstilskud samt arv og gaver, dels
et hgjere finansielt afkast.

EVENTUEL USIKKERHED VED INDREGNING 0G MALING
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er saerlige usikker-
heder vedrgrende indregning og maling.
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SARLIGE RISICI

FORMUEFORVALTNING

Naturfondens bestyrelse beslutter sammensatningen
af fondens investeringer i dokumentet "Fondens ret-
ningslinjer for formueforvaltning”. Heri saettes rammen
for risikostyring i investering og forvaltning af fondens
formue, og retningslinjerne implementeres gennem
fondens investeringskomité, som er sammensat af to
bestyrelsesmedlemmer, Naturfondens direktgr og en
ekstern radgiver.

Fondens investeringer implementeres via formueforval-
tere, og det beerende element i risikostyringen er diversi-
ficering af investeringerne. Investeringerne fordeles over
et bredt spektrum af noterede og unoterede investerin-
ger, herunder ejendomme og private equity, og der er

et max pa fordeling pa bade forvaltere og aktivklasser.
Alle investeringer monitoreres Igbende, og der udarbej-
des rapportering manedsvis til investeringskomitéen og
kvartalsvis til bestyrelsen.

Primaere risici vedrgrende formueforvaltning:

Faldende aktiekurser

Hovedparten af Fondens formue er investeret i note-
rede aktier og obligationer, som udggr 75% af fondens
finansielle investeringer. Risikoen overvages og styres af
investeringskomitéen via egne investeringer og manda-
ter til forvaltere. Falder aktiemarkederne generelt med
5%, vil fondens egenkapital blive pavirket negativt med
ca. 55 mio. kr. ekskl. skat, svarende til 1,8%.

Faldende valutakurser

Naturfondens finansielle aktiver er delvist placeret i
udenlandske valutaer, primaert EUR og USD. EUR-ekspo-
neringen vurderes ikke vaesentlig. Ultimo 2025 var ca.
14% direkte eksponeret for udsving i USD-kursen.

Valutarisikoen er ikke afdaekket, men overvages Igbende
af fondens investeringskomité. En stigning eller et fald pd
5% i USD vil pavirke fondens egenkapital med ca. 20 mio.
kr. ekskl. skat, svarende til 0,6%.

Stigende renter
Naturfondens investeringer i ejendomsrelaterede udlej-

ningsselskaber udggr 12% af de samlede finansielle inve-
steringer. Det medfgrer eksponering overfor aeendringer

i renteniveauet, idet beregning af dagsveaerdi foretages
ved hjeelp af afkastkrav, som fastsaettes vha. aktuelle
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markedsrenter. Stigende renteniveau vil saledes medfgre
faldende dagsvaerdier og modsat ved faldende renteni-
veau, hvilket vil pavirke stgrrelsen af fondens resultat og
egenkapital.

Baseret pa vaerdierne ved udgangen af 2025, vil en stig-
ning pa 0,5 % i afkastkrav medfgre en negativ pavirkning
af Naturfondens arsresultat efter skat og egenkapital

pa ca. 28 mio. kr. Modsat vil et fald i afkastkrav pa 0,5%
have en positiv pavirkning af fondens arsresultat og
egenkapital med ca. 34 mio. kr.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING

For 2026 er budgetteret et nettoresultat i stgrrelsesorde-
nen 100-120 mio. kr., som er staerkt afhaengig af udvik-
lingen pa de finansielle markeder. | budgettet er forudsat
et finansielt afkast pa ca. 5%, baseret pa Afkastradets
prognoser hhv. den forventede investeringssammensaeet-
ning. Derudover er der indregnet ekstraordinzere indtaeg-
ter pa 26 mio. kr. som tilskud til omlaegning af skovarealer
til urgrt skov.

Der imgdeses en stigning i omkostningsbasen pa 5-6

mio. kr. afledt af Naturfondens betydelige investeringer i
naturejendomme i bade 2025 og 2026. Derudover er afsat
ca. 25 mio. kr. til projekter til naturudvikling og formidling.
Omkostningsniveauet - og dermed resultatet - er ogsa en
del afhaengig af vejrlig og eventuelt uforudsete skader pa
demninger, boardwalks, hegn ol.

Naturfonden forventer at uddele ca. 90 mio. kr. til ekster-
ne projekter i 2026, dog beroende pa resultatudviklingen,
jf. ovenfor.

SKATTEFORHOLD

Danske fonde bliver som udgangspunkt beskattet efter
de samme regler, som geelder for selskaber. Men nar
fonde vaelger at foretage uddelinger til almennyttige
formal, kan de traekke belgbet fra i den skattepligtige
indkomst. Hensigten med denne bestemmelse er at
tilskynde fondene til at foretage uddelinger.

Naturfondens bestyrelse fglger lovgivers intentioner og
foretager derfor stgrst mulige udlodninger.
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RESULTATOPGORELSE

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER, T.KR.

NOTE 2025 2024

Omkostninger naturejendomme:

Drifts- og ejendomsomkostninger -37.023 -34.936
Afskrivning af materielle anlaegsaktiver -7.277 -8.180
© o mRUTORBLTAT 2208 24650
1 Fondsmaessige administrationsomkostninger -5.058 -5.416
Depot- og bankgebyrer samt managementhonorarer -884 -2.828
Andre driftsindteegter:
Gaver og arv 11.896 1.514
Fortjeneste ved salg af materielle anlzegsaktiver 36 0
Lejeindtaegt investeringsejendom 7.262 7.035

Andre driftsomkostninger:
Ombkostninger investeringsejendom -831 -815

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

Indtaegt af kapitalinteresse 5.030 41
Positiv dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 44.218 27.094
Andre finansielle indtaegter 151.323 312.545
Negativ dagsveerdiregulering andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver -12.960 -56.296
Andre finansielle omkostninger -13.906 -365
- CRESWTATRBRSGAT g 27as
Skat af drets resultat, hensaettelse til udskudt skat m.v. -439 _46.782
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AKTIVER

BALANCE PR. 31. DECEMBER, T.KR.

NOTE
ANLAEGSAKTIVER 2025 2024
Grunde og bygninger, naturejendomme 378.762 288.830
Grunde og bygninger, eiendomme til naturgenopretning 0 0
Grunde og bygninger, investeringsejendom 19.392 20.005
Produktionsanleeg og maskiner 2.001 2.242

Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse 115.625 110.595

Andre kapitalandele 614.520 562.192

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 885 982
Andre tilgodehavender 14.943 18.549
Periodeafgransningsposter 20.328
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PASSIVER

BALANCE PR. 31. DECEMBER, T.KR.

NOTE
EGENKAPITAL 2025 2024
Grundkapital 1.660.000 1.600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 13.527 8.497
Henlaeggelse til uddelinger, ramme 400.000 300.000
Reserve for valutakursreguleringer -5.859 4.759
Overfgrt resultat 1.090.423 1.056.563

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelse til udskudt skat 204.565 205.058
G/LDSFORPLIGTELSER

Anden geeld 3.599 3.511
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.259 4.202
Bevilgede uddelinger 181.871 181.576
Anden geeld 2.766 3.230

Periodeafgraensningsposter

12 Personaleomkostninger

13 Betydningsfulde efterfglgende begivenheder
14 Seerlige poster
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

16 Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser
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FEGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITALOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER, T.KR.

Reserve for Reserve for
nettoopskr. Uddellings- valutakurs Overfgrt
Grundkapital indre veerdi ramme reguleringer reslutat | alt

2024
Egenkapital 1. januar 2024 1.600.000 10.356 150.000 425 1.045.639 2.806.420
Modtaget gave 0 0 0 0 0 0
Uddelt for 2024, jf. note 4 0 0 -52.012 0 0 -52.012
Modtaget udbytte 0 -1.900 0 0 1.900 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 4.334 0 4.334
Resultatdisponering, jf. note 3 0 41 202.012 0 9.024 211.077
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2024 1.600.000 8.497 300.000 4.759 1.056.563 2.969.819
2025
Egenkapital 1. januar 2025 1.600.000 8.497 300.000 4.759 1.056.563 2.969.819
Modtaget gave 60.000 0 0 0 0 60.000
Uddelt for 2025, jf. note 4 0 0 -44.590 0 0 -44.590
Modtaget udbytte 0 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 -10.618 0 -10.618
Resultatdisponering, jf. note 3 0 5.030 144.590 0 33.860 183.481
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2025 1.660.000 13.527 400.000 -5.859 1.090.423 3.158.092

Opggrelse af dagsveerdireserven for valutakursreguleringer vedrgrende nettoinvestering i udenlandske enheder er i
overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i loveendring til arsregnskabsloven udelukkende foretaget fra og med 2020.
Tidligere ars valutakursreguleringer indgar saledes i overfgrt resultat. Arets negative valutakursregulering skyldes vaesentligst
@ndring i valutakursen pa USD.
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PENGESTROMSOPGORELSE

PENGESTR@MSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER, T.KR.

2025 2024
Arets resultat 183.481 211.076
Reguleringer, jf. note 11 -177.921 -228.958
/Zndring i tilgodehavender -16.352 7.612
Z&ndring i leverandgrgaeld og anden gzeld -2.290 4.647

Modtagne renteindtaegter og lignende indtzegter 81.814 52.096
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -7 -365
Betalte og modtagne udbytteskatter -933 1.396

K@b og salg af materielle anlzegsaktiver -96.319 -9.485
Investering i finansielle anlaegsaktiver -31.689 -52.652
Kgb og salg af veerdipapirer indregnet under omszetningsaktiver 164.145 112.736

Arets udbetalte eksterne uddelinger -44.295 -36.027

Modtagne gaver og arv 71.896 1.514

Zndring i likvide beholdninger 131.530 63.591

Likvide beholdninger primo 70.503 6.912
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NOTER

NOTE

T.KR. 2025 2024

FONDSMASSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Bestyrelseshonorarer 1.431 1.375
Bestyrelsesomkostninger 283 357
Fondsmaessige Ignninger 1.960 1.989
@vrige administrationsomkostninger 1.384 1.695

SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT

Beregnet skat af skattepligtig indkomst 0 0
Udbytteskat, ikke refusionsberettiget 933 1.082
Arets regulering af udskudt skat -494 45.700

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Ved salg af investeringsejendomme m.v. -2.780 2.334
Efterregulering ved manglende udbetaling af hensatte belgb til donationer 145.773 121.058
Vedrgrende aktier 61.572 81.666

Hensaettelse til udskudt skat fremkommer saledes:

Hensaettelse 1. januar 205.058 159.358
Indregnet i resultatopggrelsen for regnskabsaret -494 45.700

Indregnet direkte pa egenkapitalen for regnskabsaret

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 5.030 41
Overfgres til uddelingsramme 144.590 202.012
Overfgres til overfgrt resultat 33.860 9.024
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NOTE  T.KR.
4 EKSTERNE OG INTERNE UDDELINGER 2025 2024
Eksterne uddelinger 45.378 54.408
Tilbagefgrte uddelinger -788 -2.396

Kapitalafgang af kommercielle belgb som fglge af naturgenopretning,

sidestillet med uddelinger 0 0

Interne uddelinger, omkostninger og projekter vedr. egne

naturejendomme, kgb og forbedringer m.v. vedr. egne naturejendomme 134.048 47.877

NOTE
Grunde og
Grunde og bygninger Produktions- Forudb.
5 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER, T.KR. Dygninger natur  investerings- anlaeg og materielle 2025

ejendomme ejendom maskiner anlaegs aktiver lalt 2024
Kostpris 1. januar 362.368 28.586 10.754 0 401.708 392.223
Tilgang 96.127 0 898 0 97.025 9.485
Afgang 0 0 -379 0 -379 0
Afgang kommerciel andel 0 0 0 0 0 0
Overfgrt

| tommsaldeember -- -- --

Afskrivninger 1. januar 73.538 8.581 8.512 90.631 81.838
Arets afskrivninger 6.195 613 1.082 0 7.890 8.793
Afgang 0 0 -322 0 -322 0
Overfgrt 0 0 0 0 0 0
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NOTE
6 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER, T.KR. Associeret

KAPITALINTERESSE selskab

2025 2024
Kostpris 1. januar 102.098 102.098
Tilgang
Opskrivninger 1. januar 8.497 10.356
Arets opskrivninger 5.030 41
Modtagne udbytter -1.900

OPLYSNINGER VEDR@RENDE ASSOCIERET SELSKAB:

Navn: Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S
Hjemsted: Kgbenhavn

Retsform: Aktieselskab

Ejerandel: 47,9% (Ekskl. egne aktier)
Stemmeandel: 47,9% (Ekskl. egne aktier)
Selskabets resultat: 16.865 t.kr.

Selskabets egenkapital: 213.502 t.kr.

Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S ejer kapitalandele i Ejendomsselskabet Nordtyskland Kommanditaktieselskab.
Kapitalandene i den underliggende unoterede investering, hovedsagelig boligudlejningsejendomme, indregnes og males til
dagsveerdi hos Ejendomsselskabet Nordtyskland IV A/S. Dagsvaerdien baseres ikke pa grundlag af observationer pa et aktivt
marked. Dagsveaerdien vedrgrer vaesentligst maling af tyske investeringsejendomme, som er foretaget af uafhangigt
valuarfirma. De centrale forudsaetninger for dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori
bl.a. indgar individuel vurdering af de enkelte ejendommes forventede lgbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav,
beliggenhed, lejeforhold samt renteforhold ved regnskabsarets udlgb.

De anvendte skgn ved malingen af selskabets kapitalandele i underliggende selskabs investeringsejendomme er ifglge sagens

natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne
forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.
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ANDRE KAPITALANDELE

Posten andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet, omfatter unoterede alternative investeringer i selskaber, der hverken
er tilknyttede eller associerede virksomheder, og hvor ejerandel og stemmeret udggr mindre end 20%

lalt

Kategori | Il 2025 2024

Kostpris 1. januar 193.203 285.687 478.890 403.833
Tilgang 0 80.186 80.186 129.199
Afgang -40.439 -8.058 -48.497 -54.142
Kostpris 31. december 152.764 357.815 510.579 478.890
Dagsveerdireguleringer 1. januar 60.890 22.412 83.302 130.575
Arets positive dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen 7.680 36.538 44.218 27.094
Arets negative dagsveerdireguleringer, indregnet i resultatopggrelsen -787 -12.174 -12.961 -77.776
Arets valutakursreguleringer, indregnet direkte pa egenkapitalen 0 -10.617 -10.617 4.334
Modtagne udbytter 0 0 0 -925
Afgang 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer 31. december 67.783 36.159 103.942 83.302
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER, DAGSVARDI 220.547 393.974 614.521 562.192

Kategori | omfatter kapitalandele i P/S og K/S, der hovedsagelig investerer i erhvervsudlejningsejendomme og boligudlejningsejendomme.
Kapitalandelene i de direkte unoterede investeringer indregnes og males til dagsveerdi, som ikke baseres pa observationer pa et aktivt marked. Dags-
vaerdien vedrgrer vaesentligst maling af danske investeringsejendomme, som er foretaget ved anvendelse af eksterne, uafhaengige valuarer.

De centrale forudsaetninger for dagsvaerdien er fastsat ved anvendelse af en Discounted Cash Flow model, hvori bl.a. indgar individuel vurdering af de
enkelte ejendommes forventede Igbende drift, afkast, vedligeholdelsesstand, afkastkrav, beliggenhed, lejeforhold samt renteforhold ved regnskabs-
arets udlgb.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne er ifglge sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller
omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse
afvigelser kan veere vaesentlige.

Kategori Il omfatter andre private equity investeringer
Kapitalandelene indregnes og males til dagsveerdi, der som hovedregel ikke baseres pa observationer pa et aktivt marked. Dagsveer-
dien relateres vaesentligst til selskabernes underliggende investeringer.

Regnskabsmaessig dagsveerdi 52.237 t.kr.

| kategorien indgar kapitalandele i selskaber, der investerer i udenlandske selskaber, hvor dagsveerdiberegningen foretages i over-
ensstemmelse med “International Private Equity and Venture Capital Guidelines”. De centrale forudsezetninger for anvendelse af
dagsveerdi baseres pa sammenlignelige markedspriser for relevante handeler, kapitalforhgjelser eller delvist salg eller anvendelse af
traditionelt vurderingsprincip for mikrofinans institutioner i form af multipler, som fastlaegges ud fra virksomhedens rentabilitet og
vaekstpotentiale, egenkapitaltilvaekst, faktisk afkast af egenkapital, virksomhedens og ledelsens evne til at gennemfgre vaekststra-
tegien samt de pageeldende landes gkonomiske og politiske forhold og juridiske rammer. For visse bgrsnoterede kapitalandele, der
handles aktivt, anvendes bgrsnoteret veerdi.
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Regnskabsmaessig dagsveerdi 341.736 t.kr.

Endvidere indgar kapitalandele i andre selskaber, hvor centrale forudsaetninger vedrgrende dagsvaerdibegning i underliggende

investeringer baseres pa aktuelle mulige direkte eller indirekte sammenlignelige markedspriser for samme unoterede investerin-

ger henholdsvis lignende noterede investeringer eller pengestrgmme tilbagediskontonteret med afkastkrav, fastsat i henhold til

informationer fra sammenlignelige virksomheder. Hvis en palidelig dagsveerdi ikke kan opggres, foretages malingen alternativt til

kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

De anvendte skgn ved malingen af fondens kapitalandele i selskaberne og deres underliggende mikrofinans selskaber er ifglge

sagens natur usikre og uforudsigelige. Faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne

forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlig

NOTE T.KR.

7  PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER - AKTIVER

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer og abonnementer.

8  VARDIPAPIRER

Beholdningen omfatter obligationer og aktier, der er optaget til dagsveerdi pa grundlag af
observationer pa et aktivt marked (bgrskurser).

Pa beholdningen til dagsveerdi er direkte i resultatopggrelsen indregnet fglgende urealiserede
andringer i dagsveaerdien, der indgar i posterne "Andre finansielle indtaegter" & "Andre finansielle
omkostninger" med fglgende belgb.

9  ANDEN GALD
Belgbet, der omfatter huslejedepositum, forfalder saledes:
0-1ar
1-5ar
Efter 5 ar

ANDEN GALD | ALT

2025

2.184.889

-49.969

2025

3.599

3.599

2024

2.293.423

195.568

2024

3.511

3.511
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NOTE T.KR.

10

11

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER - PASSIVER

Periodeafgraensningsposter omfatter forud indbetalte jagt- og huslejeindtaegter.

PENGESTR@MSOPGE@RELSE - REGULERINGER 2025 2024
Af- og nedskrivninger af materielle anlaesgsaktiver -7.277 -8.793
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 36 0
Gaver og arv 11.896 1.514
Finansielle indtaegter, anleegsaktiver 49.248 27.135
Finansielle omkostninger, anlaegsaktiver -12.960 -56.296
Finansielle indtaegter, omsaetningsaktiver 151.323 312.545
Finansielle omkostninger, omsaetningsaktiver -13.906 -365
Skat af arets resultat -439 -46.782

12

PERSONALEOMKOSTNINGER

Der har i 2025 veeret gennemsnitlig 20 heltidsstillinger i Fonden, (2024: 20) fordelt over hele landet.

2025 2024
Lgn og gager 15.580 14.426
Pensioner 1.185 1.041
Andre omkostninger til social sikring 129 113

Heraf vederlag til ledelsen :

DIREKTIONEN 2025 2024

Hanne Haack Larsen:
Lgn 1.826 1.695
Pension 176 160

BESTYRELSEN 2025 2024
Mette Fabricius Skov, formand 400 400
Pernille Blach Hansen, naestformand 300 300
Bertil From 225 225
Marianne Holmer 225 225
Peter Kofod Kristensen 225 0
Peter Kofod Kristensen (ekstra honorar for onboardingproces i 2024) 56 0
Bent Aaby (fratradt) 0 225
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NOTE T.KR.

13

14

15

16

17

BETYDNINGSFULDE EFTERF@LGENDE BEGIVENHEDER
Verdensgkonomien er fortsat inde i en turbulent periode. De kort- og langsigtede konsekvenser for renteniveau,
inflation og aktiekurser er usikre og fglges ngje af Naturfondens investeringskomité og formueforvaltere.

Ved udgangen af april maned 2026 er Fondens finansielle stilling isoleret set blevet forbedret med ca. 93 mio. kr., fgr
skat, som afkast pa portefgljepapirer, uden hensynstagen til Fondens private equity investeringer, for hvilke der ikke
foreligger aktuelle oplysninger. En vaesentlig del af det positive veerdipapirafkast er urealiseret.

SARLIGE POSTER
Fonden har i 2025 modtaget en gave fra stifter, Aage V. Jensen Charity Foundation pa 60 mio. kr. til forhgjelse af
grundkapitalen, jf. egenkapitalopggrelsen for 2025.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

Investeringer
Der pahviler fonden kontraktlige kapitalindskudsforpligtelser pa i alt 167,2 mio. kr., heraf 13,3 mio. USD (88,0 mio. kr.),
og 4,1 mio. EUR (30,4 mio. kr.)

Eventualforpligtelser

Fonden deltager som kommanditist m.v. i kommanditselskaber og partnerselskaber o.l.. Fondens andel i egenkapitaler

indgar i fondens balance med 614,5 mio. kr. Fondens maksimale haeftelse udggr egenkapitalandelene pa 614,5 mio. kr.,
heraf 15,3 mio. USD (101,3 mio. kr.) samt 18,3 mio. EUR (136,3 mio. kr.) , med tilleeg af indbetalingsforpligtelser pa i alt
167,2 mio. kr. jf. ovenfor under kontraktlige forpligtelser.

Udskudt skat, der | tilfaelde at salg hviler pa Fondens naturejendomme m.v. er Ikke indregnet | arsregnskabet.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER.

I investeringsejendom, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 19,3 mio.kr., er tinglyst ejerpantebreve pa i alt 31,0 mio. kr.
og skadeslgsbrev pa 5,0 mio. kr. Ejerpantebrevene og skadeslgsbrevet er ikke stillet til sikkerhed. Endvidere er
ejerforeningsvedtaegter lyst pantstiftende for 0,5 mio. kr. til sikkerhed for forpligtelser overfor ejerforening.

I naturejendom, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr 69,0 mio. kr., er tinglyst ejerpantebrev pa 110 mio. kr.
Ejerpantebrevet er ikke stillet til sikkerhed.

Til sikkerhed for eventuel udnyttelse af kreditfacilitet hos pengeinstitut pa 50 mio. kr., er stillet sikkerhed i bgrsnoterede
vaerdipapirer, hvis regnskabsmaessige veerdi er 84,5 mio. kr. samt i bankindestaende pa 109,3 mio. kr. Kreditfaciliteten
er ultimo regnskabsaret ikke udnvttet.

INTERESSEFORBUNDNE PARTER
Naturfonden har for regnskabsaret 2025 identificeret fglgende ikke uvaesentlige transaktioner med

interesseforbundne parter:

- modtaget gave pa 60,0 mio. kr. fra fondens stifter, Aage V. Jensen Charity Foundation, til styrkelse af
grundkapitalen,
- betalt 0,6 mio. kr. til Dansk Inveco ApS for kontorfaellesskab i Kampmannsgade 1, 6. sal., Kgbenhavn.

57



ARSREGNSKAB 2025 | NOTER

58

NOTE HVORTIL DER IKKE HENVISES | ARSRAPPORTEN
Indsamlinger i 2025 er foretaget i overensstemmelse med Lov nr. 511 af 26. maj 2014 samt bekendtggrelse nr. 160 af

26. februar 2020 om indsamlinger mv.

Indsamlingerne er gennemfgrt via donationsmodul pa fondens hjemmeside og sociale medier. Belgbene er modtaget
ved anvendelse af MobilePay og kontooverfgrsel.

Overfgrt fra  Bruttoindteegt Direkte udgifter Anvendti

2024 t.kr. t.kr. t.kr. 2025 t. kr.
Til bevarelse af naturen og beskyttelse af de vilde dyr i Danmark 0 57 23 34
I alt 0 57 23 34
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ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aage V. Jensen Naturfond for 2025 er af-
lagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C-mel-
lem og de szerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale
om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabsprak-
sis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultat-
opggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab
og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid. Ved
indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og
som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner (t.kr.),
som ogsa er fondens funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen under posterne
andre finansielle indtaegter og andre finansielle omkost-
ninger.

For nettoinvestering i udenlandske enheder omregnes an-
dele i resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs
for aret og for andele i balanceposterne til balancedagens
valutakurser. Valutakursforskelle, opstaet ved omregning
af andele i de udenlandske enheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af andele i resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveaerdireserven for valutakursregule-
ringer.

VAESENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SK@N 0G
VURDERINGER

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger er
omtalt i forbindelse med de poster, de vedrgrer, og indgar
i note 6.
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RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMS/ZATNING

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. | nettoom-
seetningen indgar tilskud og momskompensation.

DRIFTS- 0G EJENDOMSOMKOSTNINGER

Drifts- og ejendomsomkostninger omfatter omkostninger

til natur- og vildtpleje, naturformidling, publikumsfaciliteter,
kulturanlzeg, kultur- og bevoksningspleje, ejendomsskatter,
forsikringer, vedligeholdelse, projektomkostninger, lgnninger
og gvrige omkostninger vedrgrende naturejendommene.

FONDSM/ZASSIGE ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Fondsmaessige administrationsomkostninger omfatter
honorarer til bestyrelse, Ign og andre personaleomkost-
ninger samt gvrige administrationsomkostninger.

ANDRE DRIFTSINDTZAGTER

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af se-
kundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herun-
der modtagne gaver, fortjeneste ved salg af materielle
anlaegsaktiver og lejeindtaegt af investeringsejendom.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af se-
kundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter, herunder
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt omkostnin-
ger incl. afskrivninger vedrgrende investeringsejendom.

INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER VEDRORENDE
KAPITALANDELE, DER ER ANLZAGSAKTIVER

Indtaegt vedrgrende kapitalinteresse i associeret selskab
indregnes og males i fondens resultatopggrelse med den
forholdsmaessige andel af det associerede selskabs resul-
tat efter skat og efter eliminering af intern avance og tab.
Indtaegter og udgifter vedrgrende fondens andre kapi-

talandele i virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede
eller associerede, indregnes og males i fondens resultat-
opggrelse som positive og negative dagsveaerdireguleringer
med basis i andel i virksomhedernes resultat, som for
ejendomsinvestering indeholder nettoveerdiregulering af
investeringsejendomme opgjort efter markedsvaerdiprin-
cippet og for gvrige unoterede investeringer i bl.a. mikro-
finansselskaber nettoveerdiregulering baseret pa deres
regnskabsmaessige veaerdi, der er opgjort til dagsveerdi.

ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER 0G OMKOSTNINGER
Posterne andre finansielle indtaegter og andre finansielle
omkostninger indeholder vaesentligst renteindtaegter og
renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende noterede vaerdipapirer,
der er omsaetningsaktiver, finansielle poster vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt rentetillaeg
og rentegodtggrelse ved skattebetaling. Andre finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen. Skat af arets resultat
indeholder ogsa udenlandske udbytteskatter, som ikke kan
eller vil blive refunderet.

UDDELINGER

Faktiske eksterne uddelinger for regnskabsaret samt
kapitalafgang af naturejendommenes kommercielle belgb,
der sidestilles med uddelinger, vises og fragar direkte i
uddelingsrammen under egenkapitalen. Eksterne udde-
linger indregnes nar disse er besluttet af bestyrelsen og
meddelt ansggeren, og fonden dermed har en juridisk
forpligtelse over for modtageren. Den uddelingsmaessige
kapitalafgang indregnes som hovedregel pa tidspunktet
for igangsaetningen af besluttede genopretningsplaner for
den enkelte ejendom.
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BALANCEN

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Kostprisen reduceres med modtagne
betalinger vedrgrende fredning og radighedsindskraenk-
ning. Der afskrives ikke pa naturarealer og grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restveerdi efter afsluttet brugstid.

For naturejendomme opggres kostprisen for arealerne

til oprindelig kostpris for den samlede ejendom samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen med fradrag
af den heri beregnede kommercielle del, der som hoved-
regel afgangsfgres kostprisen pa tidspunktet for igang-
setningen af besluttede genopretningsplaner for den
enkelte ejendom. Kapitalafgangen af det kommercielle
belgb sidestilles med uddeling og fragar derfor direkte pa
egenkapitalen.

Kostprisen for gvrige materielle anlaegsaktiver omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger, naturejendomme 15-20 0%
Faciliteter, naturejendomme 10 0%
Bygninger, investeringsejendom 30 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsak-

tiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER

KAPITALINTERESSE | ASSOCIERET SELSKAB
Kapitalandele i associeret selskab indregnes og males i
balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderfon-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi indregnes til nul kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderfon-
dens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associeret selskab over-
fgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger anskaffelsesveaerdien. Nyerhverve-
de eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver
pa salgstidspunktet inklusiv forventede omkostninger til
salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye associerede virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.



ANDRE KAPITALANDELE

Posten andre kapitalandele er investeringer i unoterede
virksomheder, der ikke er hverken tilknyttede eller asso-
cierede og ikke forventes afhaendet, males til dagsveerdi.
Savel realiserede som urealiserede dagsveerdireguleringer
indregnes i resultatopggrelsen. Urealiserede valutakurs-
@ndringer ved omregning af investeringer i udenlandsk
valuta til DKK indregnes direkte under egenkapitalen i
reserve for valutakursreguleringer.

NEDSKRIVNING PA ANL/ZEGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver
og kapitalandele i associeret selskab vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre
tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega
forventede tab.

PERIODEAFGRZNSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under akti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.
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VZAERDIPAPIRER

Veaerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver,
bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, der males
pa grundlag af observationer pa et aktivt marked til dags-
veerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti
samt kontante beholdninger.

EGENKAPITAL

Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved
fondens stiftelse, samt senere gaver der er ydet til forhg-
jelse af grundkapitalen.

Henlaeggelse til uddeling er den ramme for uddelinger,
bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om faktiske
uddelinger i det kommende eller senere regnskabsar. Belg-
bet for rammen indgar som en bestanddel af arets resultat-
disponering og som henlaeggelse under egenkapitalen.
Reserve for valutakursreguleringer omfatter urealiserede
gevinster og tab ved valutaomregning af investeringer i
udenlandske enheder.

Gaver i form af kontantbelgb og veerdi af naturejendom-
me, der er ydet umiddelbart efter fondens stiftelse, er
posteret direkte pd overfgrt resultat og er reduceret
med den herpd hvilende skatteforpligtelse. @vrige senere
gaver, der ikke gives som grund- eller kapitalforhgjelse,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen.

SKAT 0G UDSKUDT SKAT

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den
skattepligtige indkomst opg@res i overensstemmelse her-
med. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige
fradrag for hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge
heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessi-

ge fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades
ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en
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BALANCEN FORTSAT

udskudt skatteforpligtelse herpa. Denne skatteforpligtelse
indgar i beregningen af den udskudte skat.

Da fondens formal bl.a. omfatter at erhverve, eje og drive
naturarealer, er det ikke sandsynligt, at skatteforpligtel-
sen, der hviler pa naturejendommene, fremover vil blive
aktuel. Derfor henseaettes denne skatteforpligtelse ikke i
arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende gvrige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forplig-
telser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der
foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed
for som fglge af de skattemaessige fradrag for hensaet-
telse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regn-
skabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver
og forpligtelser.

GALDSFORPLIGTELSER

FINANSIELLE GEALDSFORPLIGTELSER

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktions-omkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-

tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

BEVILGEDE UDDELINGER

Bevilgede uddelinger, fgrt under kortfristede geeldsfor-
pligtelser, bestar af foretagne uddelinger, der er dispo-
neret, bade hvad angar formal/modtager som belgb og
tidspunkt, men som pa statustidspunktet endnu ikke er
betalt.
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@VRIGE GALDSFORPLIGTELSER

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
dgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede
geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret for-
delt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvide beholdninger
samt likvide beholdninger ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zndring i
driftskapital samt betalt skat.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb og salg af vaerdipapirer indregnet
under omsaetningsaktiver.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets
betalinger af eksterne uddelinger samt arets modtagne
gaver og arvebelgb.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender og kon-
tantbeholdning.
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