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Pategninger

Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ingenigrer Uden Graenser for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Ingenigrer Uden Granser

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ingenigrer uden greenser for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af [fonden/foreningen]s aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidereforenin-
gen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
foreningen ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Foreningsoplysninger
Navn og adresse Ingenigrer Uden Graenser
Kalvebod Brygge 31-33

1560 Kgbenhavn V

Telefon: 44 40 28 28
Website: www.iug.dk
Mail: info@iug.dk

CVR nr.: 27 99 22 85

Stiftet: 3. april 2001

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse Erland Stubkjeer Christensen — formand
Brian Klindrup, neestformand
Vibeke Ackermann, kasserer
Christina Berg Olesen
Rasmus Visby
Claus Jakobsen
Jepser Betzer
Helga Hubeck-Graudal

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Godkendelse af arsrapport Foreningens arsrapport for 2025 indstilles til
generalforsamlingens godkendelse den 19. maj 2026
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Beretning
Hovedaktivitet

Ingenigrer uden Greenser — Danmark (IUG) er en teknisk- humaniteer hjeelpeorganisation, som er klassificeret
som en almenvelggrende forening (NGO), Non Governmental Organization.

Organisationen er baseret pa IUG" s medlemmer og frivillige fagspecialister med et professionelt sekretariat i
spidsen for det daglige arbejde. Organisationen blev grundlagt i 2001 af en gruppe danske ingenigrer, med
det formal at bruge deres faglige kompetencer til at gare en forskel i verden. Siden oprettelsen har IUG gen-
nemfart projekter i mere end 30 lande, hvor der er blevet arbejdet med alt fra vandforsyning og sanitet til energi
og infrastruktur. Det arbejde, der udfgres af IUG, er drevet af frivillige ingenigrer og tekniske eksperter, som
braender for at skabe baeredygtige Iasninger pa komplekse problemer.

"I lUG arbejder vi for at skabe baeredygtige l@sninger og forbedre levevilkarene for udsatte befolkningsgrupper
verden over.”

Arbejdet udfares pa lokalsamfundets praemisser og i teet samarbejde med lokale partnere. IUG stiller viden,
teknologi og kompetencer til radighed hvor behovet er starst, og bidrager til nye lgsninger med fokus pa mil-
jomeessige, skonomiske og social beeredygtighed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat viser et overskud pa 169 tkr., hvilket er en forbedring i forhold til underskuddet pa 350 t.kr. i
2024. Vi budgetterede for 2025 med et overskud pa linje med det realiserede og har arbejdet malrettet pa flere
fronter for at na dette resultat.

Det har gennemgaende veeret et turbulent ar for alle arbejdende NGO’er i Danmark ogsa nar den globale
geopolitiske situation tages i betragtning. Der er flere lande, herunder USA, som har trukket deres stotte eller
&ndret maden at fordele midler pa til etablerede NGO er og deres arbejde.

Disse aendringer har ogséa pavirket NGO-miljget i Danmark. Konkurrencen om de tilstedevaerende midler til
omradet ved CISU (Civilsamfund i udvikling) som ved private fonde og hos virksomheder, er blevet yderligere
skeerpet.

I IUG har vi prioriteret meget hardt for at begreense antal af mindre ansggninger og laegge arbejdet i at stgtte
vores frivillige og Partnere i det globale syd med ansggninger til starre projekter. Den arbejdstid og de res-
sourcer, IUG bidrager med i ansggningsarbejdet, finansieres af egne IUG-midler samt af arbejdstiden fra fri-
villige. Det er derfor altafggrende at vurdere hvilken indsats der under de givne omsteendigheder og midler,
giver de bedste resultater for nyttige og relevante projekter.

Derudover har vi samtidig fokuseret meget pa at involvere private donorer og erhvervspartnere i projekter, der
ogsa er specielt malrettet deres organisationers interessefelter og deres medarbejderes kompetenceomrader.
Yderligere har et gget fokus pa IUG Respons indsats veeret givende og fundet yderst relevant hos vores med-
lemmer samt for flere virksomheder og private fonde. Vi har i 2025 haft mange udsendelser, som flertallet af
vores frivillige med deres indsats og kompetencer, har veeret glade for at kunne yde deres bidrag til i IUG med.

De projekter og IUG Respons indsatser IUG bidrager til bliver generelt meget vel modtaget. Vores frivillige
samt IUG sekretariatet modtager meget stor anerkendelse for deres arbejde.

| 2025 er der ydet en stor arbejdsindsats i at fa opdateret og fornyet strategien for IUG.
Strategien kan hentes pa IUG’s hjemmeside: Om os - Ingenigrer Uden Greenser

| overensstemmelse med IUG’s strategi, har vi ogsa @get fokus pa alle de frivillige i IUG, fundamentet for
IUG’s virke. Der er etableret faste forlgb for de frivilliges tilgang til IUG og deres medlemskab af IUG er blevet
yderligere malrettet. Vi vil fortsaette denne positive samhgrighed med vores medlemmer i 2026 og forhabentlig
se en yderligere tilgang af nye frivillige medlemmer.
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Sekretariatet har bidraget med en stor indsats for at tilpasse sig de mange nye opgaver og udfordringer.
Antal ansatte foreges til stadighed, for at kunne supplere de frivilige og IUG’s mange varierede opgaver /
projekter. Det glaeder alle at se, hvordan vores feelles indsats skaber maerkbare forbedringer i de lokalsamfund,
hvor IUG driver projekter eller har beredskabsaktiviteter.

Strategisk har IUG i 2025 valgt at engagere sig aktivt i CISU’s bestyrelse gennem vores generalsekreteers
deltagelse. Bestyrelsen og generalsekretaeren gnsker at bidrage positivt til et CISU med et skarpere blik for
en aktiv og relevant civilsamfundsrolle bade i Danmark og i verden samt en udveksling af erfaring med og til
CISU’s medlemsorganisationer, saerligt IUG’s positive erfaringer med uafheengig privat finansiering og er-
hvervssamarbejder i udviklingsomradet.

Foreningens omsaetning bestar af virksomheds- og medlemskontingenter, gaver og frie donationer samt gre-
maerkede bidrag til foreningens projekter og beredskabsindsats.

Indteegter i 2025 udgjorde 10,7 mio. kr. mod 15,2 mio. kr. i 2024 fer regulering for forudbetalte donationer pa
projekter. Efter regulering er indteegten pa 9,1 mio. kr. mod 8,5 mio. kr. i 2024.

IUG er fortsat i en proces for at fa “omfordelt” sin omsaetning, saledes at private midler / virksomhedskontin-
genter i fremtiden vil udgere den vaesentligste andel af den samlede omseetning hvert ar. Derved sikres IUG
mulighed for en stgrre finansiel uafhaengighed samt mere stabil og gget veekst.

| 2025 har IUG fortsat det gode samarbejde med private samt offentligt finansierede puljer, herunder CISU
(Civilsamfund | Udvikling) og GLOBUS ved igangveerende projekter.

Vi har i 2025 afsluttet 5 projekter med midler fra CISU og 1 fra GLOBUS.

Overordnet har vi i 2025 styrket IUG’s relationer til bade virksomheder og uddannelsesinstitutioner, sa vi star
pa et solidt fundament for at udbrede IUG’s arbejde, udvide vores frivilligbase og @ge engagementet i det
sociale ansvar pa de enkelte partneres egne preemisser.

Donationer i 2025

I 2025 har IUG oplevet en solid tilgang af nye donationer, projektmidler og — ikke mindst — midler til IlUG
Respons. Dette positive afkast er et yderst tilfredsstillende resultat. Der er hermed sikret en betydelig arbejds-
kapital til 2026 og 2027 pa 16,7 mio. kr.

Til IUG Respons indsats i Ukraine har [IUG modtaget 3 mio. kr. fra GAU-fonden, 2,4 mio. kr. fra Rambgll fonden
samt midler fra andre fonde som, H. E. Greve Nikolai og H. E. Greve Felix” fond og DSGU.

Til IUG’s fortsatte arbejde med akut teknisk assistance ved IUG Respons Globalt, har IUG modtaget 1 mio.
kr. fra A/S Dampskibsselskabet Orient’s Fond samt midler fra Fonden af 24 december 2008 og Entreprengr
Marius Pedersens Fond.

Fra CISU har IUG desvaerre ikke modtaget nye donationer i 2025. Der har veeret afleveret flere gode projekit-
ansggninger, som blev vurderet "stattevaerdige”. Vores score har imidlertid ikke vaeret hgj nok til at sta staerkt
i den ggede konkurrencen om midlerne.

e |UG projekter har modtaget to donationer fra Rambagll fonden pa henholdsvis 0,8 mio. kr. og 0,5 mio.
kr. Donationer gar til projekterne for ” Building a future-ready sanitation & energy model for urban slum
schools” og "Enginering hope solar energy installation at Pelagiivskyi recreation camp, Sofiivka”.

e Fra”Poul Due Jensen community engagement grant” har [IUG modtaget en donation pa 0,4 mio. kr. til
et projekt for "Pump-school for local partners in Ghana”.

Derudover har IUG fra Spejdernes Genbrug, Bygma fonden, Ellehammer fonden med flere, modtaget donati-
oner til specifikke projekter.
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IUG er meget taknemmelig for alle de givne donationer.

IUG har ogsa i 2025 oplevet en stor interesse for samarbejde fra sma som store danske virksomheder og
uddannelsesinstitutioner.

Indteegter fra virksomhedskontingenter var i 2025 pa 600 t.kr mod 460 t.kr. i 2024. Medlemskontingenter var i
2025 pa 220 t.kr. som er pa niveau med indtaegten i 2024.

Gaver og frie donationer er i 2025 gget til 1 mio.kr. mod 465 t.kr. i 2024. Dette skyldes hovedsageligt en
forggelse af en donation fra IDA med 0,3 mio.kr. i 2025. Donationen fra IDA har gjort det muligt fortsat at veere
en del af feellesskabet i IDA’s lokation, og vi er meget taknemmelige herfor. Under "fri donationer” er ogsa
flere donationer fra andre fonde.

IUG er meget taknemmelig for alle de donationer der er givet og for de virksomhedsmedlemsskaber samt
samarbejder med uddannelsesinstitutioner, som er blevet indgaet eller forlaenget.

| 2026 vil vi fortsaette indsatsen fra IUG for at udbrede kendskabet yderligere til organisationens og alle de
frivilliges arbejde.

Omkostninger
Den overvejende del af IUG's projekter er flerarige og IUG modtager saledes formalsbestemte midler til frem-
farsel over flere ar. Fra 2025 til 2026 fremfares 16,7 mio. kr. mod 15,1 mio. kr. i 2024.

De direkte projektomkostninger eksklusive overhead er i 2025 opgjort til 5,3 mio. kr. mod 6,0 mio. kr. i 2024.
Projekterne har for IUG ogsa vaeret udfordrende at fa afsluttet eller fastholdt m.h.t. det projekterede udviklings-
forlgb. Vi har derfor i IUG fortsat et stort fokus pa dette omrade for 2026.

De indirekte projektomkostninger var i 2025 pa 1,8 mio.kr. mod 1,2 mio.kr. i 2024. Forggelsen skyldes dels en
gget huslejestigning til et stgrre areal hos IDA, samt omkostninger til projektmedarbejdere pa sekretariatet.
Det stagrre areal hos IDA har hjulpet veesentligt il forbedrede arbejdspladser til alle i sekretariatet og ikke mindst
plads til de frivillige, deres projektgrupper samt med plads til udrustning til beredskabsindsatsomradet.

IUG har i 2025 faet tilfgrt og om-rokeret pa personaleressourcer til sekretariatet. Saledes at vi kan sikre, at
den ngdvendige projektsupport, kommunikations- og fundraising kapacitet er til radighed for IUG.

Der forventes ogsa i 2026 at veere fokus pa den rette personalesammenseetning samt antal af ansatte. Perso-
naleressourcer vil blive tilpasset Iabende, sa vi kan handtere den ggede
projektaktivitet og pakreevede support til IUG's frivillige i projektgrupperne / og ved beredskabsindsatser.

Pa gvrige omkostninger ses en mindre forggelse fra 1,7 mio. kr. i 2024 til 1,9 mio. kr. i 2025. Forggelsen i
disse omkostninger skyldes hovedsageligt @get udgifter til andel af husleje samt IT-omradet, og software sup-
port programmer for organisationen.

Det er ikke i sig selv et mal for IUG at fokusere pa disse posters omkostningsniveau, da de skal ses samlet ud
fra IUG’s aktivitetsniveau og med muligheder for at inddrage frivillige til arbejdet med f.eks. fundraising.

Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for 2025.

Forventning til fremtiden

| 2026 har IUG 25-ars jubileeum, som vi vil gleede os til at fejre og markere med alle nuveerende og tidligere
frivillige medlemmer, virksomhedspartnere, samarbejdspartnere og sponsorer / donorer.

Der vil i den forbindelse blive fokuseret yderligere pa synlighed i medier pa IUG og den forskel arbejdet og
udferte indsatser har betydet for rigtig mange mennesker rundt omkring i verden, ikke blot nu men ogsa i de
forholdsvis fa ar IUG har eksisteret.



Docusign Envelope ID: 1F15EEC3-0A39-8116-81E0-9D77DEF 18859

Ingenigrer Uden Granser - Arsrapport 2025 10

IUG forventer i 2026 at fa etableret yderligere samarbejde med uddannelsesinstitutioner samt virksomheder.
IUG’s indsats og formal, er kun relevant sa laenge, der er frivillige, der gnsker at bidrage med deres kompe-
tencer, viden og en udbredt interesse samt kendskab til organisationen.

Det méalrettede arbejde for at tilireekke nye donationer og bevillinger til IUG’s fortsatte arbejde vil blive yderli-
gere intensiveret. IUG vil fortsat forfglge den strategi og det fokus der hermed er vedtaget for IUG.

Der forventes saledes en gget aktivitet i IUG for 2026. Gkonomisk arbejder IUG pa et positivt resultat for 2026
pa niveau med resultatet for 2025.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskab
Arsrapporten for Ingenigrer Uden Greenser er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse A-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Modtagne projektdonationer til fremtidige projekter praesenteres under kortfristet geeld mod tidligere praesen-
tation under hensatte forpligtigelser. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den sendrede preesen-
tation har ingen effekt pa resultat eller egenkapital.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening herunder afskrivninger og nedskrivninger. Projektomkostninger omfatter arets af-
holdte omkostninger samt regulering til forskelsveerdien mellem hensaettelser til projekter primo og ultimo regn-
skabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga forenin-
gen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Indtaegtskriterium
Medlemskontingenter indregnes pa modtagelsestidspunktet, idet kontingenter ikke refunderes ved eventuel
udmeldelse.

Gaver og frie donationer indregnes som udgangspunkt pa modtagelsestidspunktet.
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Bundne donationer, som er givet til daekning af projektomkostninger inklusiv administrationsbidrag m.m., ind-
regnes pa bevillingstidspunktet. De dele af bevillingerne, der ikke er forbrugt i regnskabsaret periodiseres til
senere deekning af projektomkostninger.

@vrige omkostninger
@vrige omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokaler.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindteegter- og omkostninger, og indregnes i resultatop-
gerelsen med de belgb der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Foreningen er ikke skattepligtig af arets resultat.

Balance

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab efter indivi-
duel vurdering.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Modtagne projektdonationer til fremtidige projekter indregnes under geeldsforpligtigelser.
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Resultatopgegrelse 1. januar - 31. december 2025 2024
(1.000)

Indtaegter
Indteegter 10.720.576 15.227
Forudbetalte/bevilligede donationer, primo ar 15.109.927 8.351
Forudbetalte/bevilligede donationer, ultimo ar -16.745.892 -15.110
Indtaegter i alt 9.084.611 8.468
Omkostninger projekter
Projektomkostninger 7.080.907 7.244
Heraf beregnede overheads samt administrationsbidrag m.v. -1.795.683 -1.274
Direkte projektomkostninger i alt 5.285.224 5.970
Indirekte projektomkostninger 1.761.073 1.197
Omkostninger, projekter i alt 7.046.297 7.167
Resultat for gvrige poster 2.038.314 1.301
@vrige omkostninger
Administrationsomkostninger 1.110.394 784
Aktiviteter 757.593 868
@vrige omkostninger i alt 1.867.987 1.652
Resultat for finansielle poster 170.327 -351
Finansielle poster
Finansielle inteegter -1.251 1
Finansielle poster i alt -1.251 1
ARETS RESULTAT 169.076 -350
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 169.076 -350
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Note

Balance den 31. december
AKTIVER

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende tilskud
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
PASSIVER
Egenkapital
Saldo 1/1
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Mellemregning med Ingenigrforeningen i Danmark

Formalsbestemte midler til fremfarsel
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Medarbejderforhold

2025 2024
(1.000)

205.839 119
58.273 72
9.910.888 11.827
10.175.000 12.018
7.635.812 3.935
17.810.812 15.953
17.810.812 15.953
502.835 853
169.076 -350
671.911 503
40.592 49
16.745.892 15.110
352.417 291
17.138.901 15.450
17.138.901 15.450
17.810.812 15.953
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Noter 2025 2024
(1.000)
1 Indtaegter

Donationer
Bundne donationer projekter - udbetalt 10.633.347 5.642
Bundne donationer projekter - bevilliget ikke udbetalt primo -11.827.360 -3.466
Bundne donationer projekter - bevilliget ikke udbetalt ultimo 9.910.888 11.827
Bundne donationer drift 118.899 75
Donationer i alt 8.835.774 14.078

@vrige indtaegter

Gaver og frie donationer 1.043.752 465
Medlemskontingenter 219.850 224
Medlemsskaber firmaer 600.000 460
Kurser og arrangementer 21.200 0
@vrige indtaegter i alt 1.884.802 1.149
Indtaegter i alt 10.720.576 15.227

2  Projektomkostninger

131. Zanzibar Tumbatu Water supply 38.073 0
150. Climate and WASH Kenema 33.857 798
155 Togo " Community Waste Management Keato Phase II" 122.853 322
160. Sierra Leone Improved education and civic engagement i 25.500 198
161. SL Lagoon Cleanup phase I 89.343 87
161 Community waste management Freetown 83.976 49
164. Faglighed som brobygger til engagement i verdensmalene 165.943 176
165. Community solar powerede business hub 86.115 480
166. SL Baoma phase Il Solar power and income - women 17.000 108
168. ZIM Innovation and tea production 33.493 267
170. SL CCAM Freetown 174.447 762
172. Enhancing technical capabilities and opportunities 58.047 282
177. SL Phase Il - Improved livelihood - Solar Business Hub 288.729 628
178. CCAM Kenema District 862.933 587
179. Grundfos 220.207 94
180. OTC strategy and exit 274.002 188
181. Partnerseminar 47.549 487
182. Kenya 100% for bgrnene 364 74
183. TECH 211.497 23
185. NUOS - Orient Fond 652.271 50
186. Honde valley tea project 210.375 0
187. Community Resilience Freetown 106.552 0
188. Grundfos pump training 101.764 0
R100 Respons Gobal 547.333 920
R101 Respons Ukraine 2.628.684 0
Projekter uden aktivitet i 2025 men med forbrug i 2024, i alt 9 projekter 0 664

Projektomkostninger i alt 7.080.907 7.244
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Noter 2025 2024
(1.000)

I henhold til de kontraktuelle forpligtigelser for projekter vi har med donor CISU
(Civilsamfundet i Udvikling) falger her noter for de enkelte bevillinger for
regnskabsaret 2025:

145. Green Empower House — development of an advocacy tool for biogas
and income generating facility in urban slum in Freetown, Sierra Leone
CISU 23-4839-CSP-SI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 557 18
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret -557 0
Ubrugte midler i alt 0 18
Overfort til partnere i regnskabsaret 0 0
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret 0 -17
Overhead/timer 0 0
Overfgrt til dansk administration 0 0
Omkostninger i alt 0 -17
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 1
150. Citizen Driven Climate Sensitive WASH Management - Kenema - cisu

CISU - 21-3622-CSP-Ul

Ubrugte midler ved arets begyndelse 0 226
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 140.982 0
Ubrugte midler i alt 140.982 226
Overfgrt til partnere i regnskabsaret 0 -164
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -33.857 0
Overhead/timer 0 -35
Overfort til dansk administration -107.125 -27
Omkostninger i alt -140.982 -226
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 0
155. Public private partnership in Solid Waste Management in Kétao to

Improve health and living conditions for the population in Kétao, Togo

CISU 23-4880-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 17.700 69
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 249
Ubrugte midler i alt 17.700 318
Overfgrt til partnere i regnskabsaret 0 -181
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -6.835 -76
Overhead/timer -1.960 -23
Overfort til dansk administration -616 -20
Omkostninger i alt -9.411 -300

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 8.289 18
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Noter 2025 2024
(1.000)

160. Civil Society engagement in Public Service delivery: Community driven
improved education at rural primary school in Vaahun, Sierra Leone
CISU Journal: 22-3982-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 79.607 -40
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret -79.607 0
Ubrugte midler i alt 0 -40
Overfort til partnere i regnskabsaret 0 0
Egenfinansiering 0 120
Overhead/timer 0 0
Overfgrt til dansk administration 0 0
Omkostninger i alt 0 120
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 80
161. Sustainable Community-driven Waste Recycling and

Management at Pottor Community, Freetown, Sierra Leone

CISU 23-4746-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 264.460 51
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 300
Ubrugte midler i alt 264.460 351
Overfort til partnere i regnskabsaret -11.599 -40
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -48.956 0
Overhead/timer -16.828 -41
Overfgrt til dansk administration -15.592 -6
Omkostninger i alt -92.975 -87
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 171.485 264
164. Globus

Journal nummer 22-24 og 23-24

Ubrugte midler ved arets begyndelse 147.943 -38
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 362
Ubrugte midler i alt 147.943 324
Overfgrt til partnere i regnskabsaret 0 0
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -143.545 -125
Overhead/timer 0 -40
Overfort til dansk administration -4.398 -1
Omkostninger i alt -147.943 -176

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 148
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Noter 2025 2024
(1.000)

166. Sustainable Health Service through Entrepreneurship and
Economic Empowerment of the women in Baoma (SHSEEE)
CISU 23-4445-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 39.385 147
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret -22.385 0
Ubrugte midler i alt 17.000 147
Overfort til partnere i regnskabsaret 0 -80
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret 0 -15
Overhead/timer -17.000 -6
Overfgrt til dansk administration 0 -7
Omkostninger i alt -17.000 -108
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 39

169. Advocating for the right to access education for youth living with
disabilities — development of an advocacy tool for affordable housing
in Kenema, Sierra Leone

CISU 22-4440-CSP-SI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 0 -17
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret -897 0
Ubrugte midler i alt -897 -17
Overfgrt til partnere i regnskabsaret 0 0
Egenfinansiering 897 17
Overhead/timer 0 0
Overfort til dansk administration 0 0
Omkostninger i alt 897 17
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 0

170. Enhanced community resilience and livelihood security through
community driven climate action - ward 442, 444, and 445, Freetown,
Sierra Leone

CISU 23-4534-CSP-KT

Ubrugte midler ved arets begyndelse 725.761 1.488
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 0
Ubrugte midler i alt 725.761 1.488
Overfart til partnere i regnskabsaret 0 -476
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -80.784 -40
Overhead/timer -82.251 -196
Overfgrt til dansk administration -11.412 -50
Omkostninger i alt -174.447 -762

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 551.314 726
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Noter 2025 2024
(1.000)

171. Bygger fremtiden
CISU 23-4768-OpEn-OE

Ubrugte midler ved arets begyndelse -79.659 14
Regulering af CISU midler fra tidligere ar 79.745 -80
Ubrugte midler i alt 86 -66
Overfart til partnere i regnskabsaret 0 0
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -86 -13
Overhead/timer 0 0
Overfort til dansk administration 0 -1
Omkostninger i alt -86 -14
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 -80

172. Enhancing technical capabilities and opportunities for girls to improve
access to education and gender equality in Kenema, Sierra Leone
CISU journal 23-4949-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 58.048 40
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 300
Ubrugte midler i alt 58.048 340
Overfgrt til partnere i regnskabsaret -17.338 -170
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -10.001 -37
Overhead/timer -28.796 -57
Overfort til dansk administration -1.913 -18
Omkostninger i alt -58.048 -282
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 58

177. Improved livelihood through the civil society-driven model for gender-
sensitive sustainable income generation and green job creation at the
commuinity level CISU 23-5003-CSP-Ul

Ubrugte midler ved arets begyndelse -129.736 -6
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 486.489 505
Ubrugte midler i alt 356.753 499
Overfgrt til partnere i regnskabsaret -210.717 -483
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -49.503 0
Overhead/timer -9.620 -105
Overfort til dansk administration -18.889 -41
Omkostninger i alt -288.729 -629

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 68.024 -130
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Noter 2025 2024
(1.000)

178. Climate-smart agriculture practices for rural women farmers in 15
communities in the Kenema District, Sierra Leone
CISU journal 24-5282-CSP-KT

Ubrugte midler ved arets begyndelse 412.894 0
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 580.035 1.000
Ubrugte midler i alt 992.929 1.000
Overfort til partnere i regnskabsaret -663.361 -475
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -64.988 0
Overhead/timer -78.130 -73
Overfgrt til dansk administration -56.454 -39
Omkostninger i alt -862.933 -587
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 129.996 413

180. Strengthening CSO capacity and identifying common synergies
among partners in Sierra Leone and Togo
CISU journal 24-5709-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 62.127 0
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 249.967 250
Ubrugte midler i alt 312.094 250
Overfort til partnere i regnskabsaret -212.748 -120
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -7.443 -26
Overhead/timer -35.886 -30
Overfgrt til dansk administration -17.925 -12
Omkostninger i alt -274.002 -188
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 38.092 62

181. Partnerseminar
CISU journal 24-5709-CSP-MI

Ubrugte midler ved arets begyndelse 12.717 0
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 500
Ubrugte midler i alt 12.717 500
Overfgrt til partnere i regnskabsaret -29.945 -192
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret 17.228 -125
Overhead/timer 0 -138
Overfort til dansk administration 0 -32
Omkostninger i alt -12.717 -487

Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 0 13
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Noter 2025 2024
(1.000)

183. Globus Tech
Journal nummer 2024-56

Ubrugte midler ved arets begyndelse 462.041 0
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 0 485
Ubrugte midler i alt 462.041 485
Overfart til partnere i regnskabsaret -4.301 0
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -69.882 0
Overhead/timer -92.478 -16
Overfort til dansk administration -44.836 -7
Omkostninger -211.497 -23
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning -211.497 462

186. Empowering a Sustainable Cooperative Tea Association in Honde Valley
Journal nummer: 24-5864-CSP-Ul

Ubrugte midler ved arets begyndelse 0 0
Udbetalte CISU tilskud i regnskabsaret 260.000 0
Ubrugte midler i alt 260.000 0
Overfort til partnere i regnskabsaret -38.473 0
Forbrugt i Danmark i regnskabsaret -90.894 0
Overhead/timer -67.245 0
Overfort til dansk administration -13.763 0
Omkostninger i alt -210.375 0
Ubrugte midler ved regnskabsarets afslutning 49.625 0
3 Indirekte projektomkostninger
Lanninger m.v. projektmedarbejder 1.443.619 1.020
Radgiver rejse- og erhvervsansvarsforsikring mv. 46.520 49
Beredskab og kapacitetsopbygning 52.746 27
Projektidentifikation 109.094 61
Projektudvikling 109.094 40

Indirekte projektomkostninger i alt 1.761.073 1.197
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Noter 2025 2024
(1.000)
4  Administrationsomkostninger

Administrationsbidrag IDA 105.580 104
Revision 85.506 74
Smaanskaffelser 123.382 63
Bankomkostninger 39.818 36
Momsrefusion -15.461 -8
Kontorartikler 15.630 4
Kontingenter/medlemsskaber 29.289 6
Telefon og internet 27.198 21
Lgnadministration og E-Conomic 102.227 79
Forsikring 43.292 24
Porto, fragt og kopiering 380 0
Diverse 42.122 39
Lokaleomkostninger 109.094 40

Lan til administration 402.337 302
Administrationsomkostninger i alt 1.110.394 784

5 Aktiviteter

Kommunikation og oplysningsarbejde 117.748 128
Kommunikation og oplysningsarbejde - Ign 112.228 324
Fundraising 251.576 260
Sekretariat 82.360 84
Bestyrelse 193.681 72
Aktiviteter i alt 757.593 868
6 Finansielle poster
Kursregulering USD bankkonto -1.281 0
Renteindteegter, bank 31 1
Renteudgifter -1 0
Finansielle poster i alt -1.251 1

7  Anden geld

Skyldig A-skat og AM-bidrag m.v. 103.749 109
Feriepengeforpligtelse 151.674 101
Anden geeld 96.994 81
Anden gezeld i alt 352.417 291

9  Medarbejderforhold
Gager og lgnninger 3.715.116 2.960

Gager og lgnninger indgéar i felgende:

Projektomkostninger 1.505.356 1.054
Aktiviteter - fundraising 251.576 260
Aktiviteter - kommunikation 112.228 324
Indirekte projektomkostninger 1.443.619 1.020
Administration 402.337 302
Gager og lgnninger i alt 3.715.116 2.960

Gennemsnitligt antal medarbejdere 7 6




