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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for Landsforbundet Frivilligt
Drenge- og Pige-Forbund, FDF.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven tilpasset foreningens
seerlige forhold, bestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006
om regnskabsaflaeggelse for og revision af
tilskud til stgtte af ungdomsformal, samt
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af landsforbundets
aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31.

Kgbenhavn, den 9. maj 2026

Generalsekretaer

Jakob Harbo Kastrup

december 2025 samt resultatet af
landsforbundets aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger
foretaget i regnskabsaret og erkleerer iht.
indsamlingbekendtggrelsens (nr. 160 af 26.
februar 2020) § 9, stk. 1, nr. 4. ved sin
underskrift, at indsamlingerne er foretaget i
overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsen (nr. 160 af 26.
februar 2020).

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Landsforbundet har etableret retningslinjer
og procedurer, der sikrer, at de dispositioner,
der vedrgrer modtagne udlodningsmidler, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvidere
etableret retningslinjer og procedurer, der
sikrer, at der tages skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de modtagne
udlodningsmidler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
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Den uafhaengige revisors pategning

Til hovedbestyrelsen i
Landsforbundet Frivilligt Drenge-
og Pige-Forbund, FDF

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for
Landsforbundet Frivilligt Drenge- og Pige-

Forbund, FDF for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
pengestrgmme og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven tilpasset
landsforbundets seerlige forhold,
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1753 af
21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse
for og revision af tilskud til stgtte af
ungdomsformal, samt bekendtggrelse nr. 160
af 26. februar 2020 om indsamling mv.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet
giver et retvisende billede af
Landsforbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af Landsforbundets
aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven,
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1753 af
21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse
for og revision af tilskud til stotte af

ungdomsformal, samt bekendtggrelse nr. 160
af 26. februar 2020 om indsamling mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt
standarderne for offentlig revisionsskik, idet
revisionen af modtagne offentlige midler
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006
om regnskabsaflaeggelse for og revision af
tilskud til stgtte af ungdomsformal, samt
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling mv. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af Landsforbundet i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrorende
revisionen

Landsforbundet har som sammenligningstal i
resultatopgerelsen medtaget godkendte
budgetter. Budgetterne har, som det fremgar
af arsregnskabet, ikke veaeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven
tilpasset foreningens seerlige forhold,
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1753 af
21. december 2006 om regnskabsafleeggelse
for og revision af tilskud til stotte af
ungdomsformaél, samt bekendtggrelse nr. 160
af 26. februar 2020 om indsamling mv.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere
Landsforbundets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift,
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medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere Landsforbundet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, standarderne for offentlig
revisionsskik jf. nr. 1753 af 21. december 2006
om regnskabsaflaeggelse for og revision af
tilskud til stette af ungdomsformal, samt
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling mv. altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes.
Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav,

der er geeldende i Danmark samt

standarderne for offentlig revisionsskik jf.

bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006

om regnskabsaflaeggelse for og revision af

tilskud til stette af ungdomsformal, samt

bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020

om indsamling mv., foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Landsforbundets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsen udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om Landsforbundets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gore
opmaerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at landsforbundet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en
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sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetning

Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller
pa anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven,

bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1753 af
21. december 2006 om regnskabsafleeggelse
for og revision af tilskud til stgtte af
ungdomsformal, samt bekendtggrelse nr. 160
af 26. februar 2020 om indsamling mv.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med til
arsregnskabsloven, bestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006
om regnskabsafleeggelse for og revision af
tilskud til stgtte af ungdomsformal, samt
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling mv. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af

foreningen, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i
overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om
undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af foreningen, der er
omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udfgrte arbejde
konkluderer, at der er anledning til
vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske
bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.
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Kgbenhavn, den 9. maj 2026

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56

Christian Dalmose Pedersen, statsautoriseret revisor, MNE-nr: mne24730

Intern revisionspategning

Jeg har som landsmgdevalgt intern revisor landsforbundets vedtaegter samt de af
paset, at landsforbundets midler er anvendt landsmgdet vedtagne budgetter og gvrige
inden for formalet, under hensyntagen til beslutninger.

Kgbenhavn, den 9. maj 2026

Bo Grgn-lversen
Intern revisor
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Ledelsesberetning

Landsforbundet kan i 2025 praesentere et
overskud pa 286 tkr. Resultatet kommer
ovenpa et ar med flot aktivitet, store
arrangementer og en laenge ventet stigning i
medlemstallet.

Hovedbestyrelsen anser resultatet som
vaerende tilfredsstillende.

Aret har pa aktivitetssiden veeret godt og
genkendeligt i FDF, med bade afholdelse af
kurser, Vaebnermesterskabet, Familielejr og
Seniorfestival. Efter et ar i 2023, hvor
Hovedbestyrelsen valgte at omleegge dele af
organisationen, samt foretage en
budgetrevision geeldende fra 2024, er aret
2025 det fgrste regnskabsar i en normal drift.

Regnskabet vidner ogsa om en fast styring af
FDFs gkonomi. Selvom der pa nogle poster er
store udsving, ender arets resultat meget teet
pa det budgetterede.

Driften af landsforbundets ejendomme, har
modsat den generelle aktivitet ikke vaeret i en
normaltilstand. Rysensteen er taget ud af
drift i forbindelse med projektet vedr. bedre
gkonomi for FDFs Hovedkontor. Dette
betyder at der i arets sidste halvdel ikke har
veeret lejeindteegt pa bygningen, mens der
fortsat har veeret udgifter. Friluftscenter
Sletten har haft ekstraordinzere

omkostninger til vedligehold. Endeligt er der
bl.a. i forleengelse af centerchefens

dodsfald sket et ledelsesskifte, blandt bade
medarbejdere og frivillige pa Friluftscenter
Sletten.

Arets resultat er igen i &r pavirket af et flot
resultat fra FDF og KFUM-Spejdernes Forlag.
Overskuddet fra salg af logovarer og anden
merchandise har vist sig markant stgrre end
budgetteret.

Fremtidsudsigterne for landsforbundets
gkonomi vurderes fortsat at veere gode. De
indsatser FDFs landsmgde har igangsat
indenfor arbejdet med strategien om at give
flere bgrn og unge et stasted, kan vi nu
begynde at se de positive konsekvenser af.
Medlemstallet har i 2025 haft en positiv
udvikling og FDF skal arbejde malrettet for at
holde fast i og fortseette denne. Endvidere
har Hovedbestyrelsen og FDFs ansatte lagt et
solidt stykke arbejde for at ggre FDF endnu
mere attraktiv som samarbejdspartner for
fonde og andre eksterne aktgrer, hvilket
allerede ogsa ses pa indteegterne ifm. flere
eksternt finansierede projekter.

De naevnte gkonomiske faktorer forudsaeetter
dog fortsat en fast styring af landsforbundets
gkonomi og likviditet i det kommende ar.

Indtaegter

Landsforbundet har realiseret indteegter for i
alt 18 mio. kr. imod et oprindeligt budget pa
18,2 mio. kr. Den lille difference kommer pa
trods af lidt feerre kontingentindteegter end
budgetteret pa 7,5 mio. kr., hvilket er 173 tkr.
under det budgetterede. Stigningen i
medlemstallet afspejles ikke i
kontingentindtaegten, da kredsene jf.
landsmgdets beslutning er fritaget fra at
betale kontingent til landsforbundet for de
0-4-arige medlemmer, som har tegnet sig for
en god del af medlemsvaeksten.

Til gengeeld opvejes dette af FDFs andel i
overskuddet hos FDF og KFUM-Spejdernes
Forlag pa 578 tkr., hvor der oprindelig kun var
budgetteret med et overskud pé 250 tkr.

P4 tilskudssiden ses en indteegt pd 9,2 mio.
kr. mod en budgetteret indteegt pa 9,3 mio.
kr. Dette ma siges at veere tilfredsstillende,
pa trods af den markant lavere indteegt fra
gaver og arv til landsforbundet, end der har
vaeret i de seneste ar. FDF har modtaget et
lidt hgjere tilskud i momskompensation, end
normalvis. Dette skyldes blandt andet et
malrettet arbejde fra mange af FDFs frivillige,
med at sikre tydeligere attestering og
fakturering. FDF har i 2025 modtaget
driftstilskud fra DUF pé& 8,5 mio kr.
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Driftstilskuddet fra DUF er i 2025 anvendt til
landsforbundets almindelige drift, herunder
omkostninger til personale, administration,
udviklingsarbejde, aktiviteter, medier samt
drift af landsforbundets ejendomme.

FDFs landslotteri bringer en indtaegt pa 150
tkr. hvilket ogsé er det budgetterede. | 2025
var salgsperioden udvidet, siledes at kredse
bade havde mulighed for at szlge lodder i
foréret og i efteraret. | alt har Landslotteriet
sendt mere end 2,3 mio. kr. ud til FDFs
kredse. Med en indtjening til kredsen pa 19,76
kr. pr. lod, er FDFs landslotteri fortsat et af
de mest omkostningseffektive nationale
lotterier.

FDF og KFUM-Spejdernes Forlag har som
tidligere naevnt haft et flot ar, med overskud
der tilfalder FDF p& 578 tkr., mod et
budgetteret overskud pa 250 tkr. De to
organisationer har et fortsat fokus pa
logovare- og produktudvikling, sammen med
Eventyrsport, mens der i 2026 ogsé arbejdes
pé tilstedeveerelsen p& FDF Landslejr og
Spejdernes Lejr.

De gvrige andre indtaegter ender en smule
under det forventede med en indtjening pa
424 tkr. mod et budgettal p& 782 tkr.
Differencen skal primeert findes i indteegten
fra lukkede kredse, hvor Medlemspuljen som
aftalt pa landsmgdet modtager midler fra de
kredse der lukker, til opstart og
understgttelse af nye og eksisterende kredse.

Herudover bestar posten af indteegter fra
overskudsdeling fra Middelfart Genbrug og
administration af FDF og KFUM-Spejdernes
Forlag.

Omkostninger

P& omkostningssiden ses totale
omkostninger for 19 mio. kr., hvor der var
budgetteret med totale omkostninger pa 19,2
mio. kr., hvilket anses som vaerende
tilfredsstillende, til trods for det
ekstraordinzere forbrug pa FDFs ejendomme.

P& personaleposten til FDFs
foreningsudviklere og ledelse, er der i alt
brugt 9,8 mio. kr., hvilket primzert vedrgrer
understgttelsen af lokalt og nationalt
engagement, Der var oprindelig budgetteret
med omkostninger for 10 mio. kr. og posten
indbefatter bade lgnninger og
personaleuddannelse og -pleje.

P& aktivitetssiden ses farst og fremmest et
stille internationalt ar, hvor der har veeret
mgder i vores internationale
paraplyorganisationer og en gruppe af unge
sammen med Danmission har besggt vores
feelles projekt ’Spirer i Tanzania’. Det har
ogsa veeret et godt ar for FDFs udvalg, med
mange aktiviteter der dog ikke har kostet lige
s& meget som beregnet. | 2026 afprgves en
ny model, som skal ggre det lettere for
udvalg at fa adgang til penge undervejs i
budgetéret.

FDFs kurser har set en stor stigning i
deltagerantal, sammenlignet med 2024.
Denne stigning skal forst og fremmest findes
i et leengeventet Landslejrkursus, hvor unge
og ledere fik mulighed for at meaerke magien,
frem mod sommerens Landslejr. Ligeledes
tager kursuslederne flot ansvar for deres
gkonomi, hvilket ses afspejlet i tallene, hvor
kurserne samlet ender med at generere et
mindre overskud, mod et forventet
underskud.

| alt blev der i 2025 brugt 273 tkr. P&
aktiviteter, mod en budgetteret omkostning
pa 900 tkr., hvilket hovedbestyrelsen under
normale forhold ikke anser som vaerende
gnskveerdigt. Det er dog indtrykket at der har
veeret masser af aktiviteter med god kvalitet
herunder ogsé kurser, men at de har kostet
mindre end forventet hvorfor der ogsa
arbejdes konkret med at sikre at bade udvalg
og kurser har de midler, de fgler de har brug
for.

Strategi og udvikling ender med en samlet
omkostning pa 1,2 mio. kr. hvor der var
budgetteret med 1,6 mio. kr. Stgrstedelen af
omkostningen gar til kredsstartsprojektet,
som finansieres af Medlemspuljen. Herudover
har FDFs Meerkeudvalg bl.a. gennemfgrt en
flot opdatering af maerkerne, hvilket har
betydet en udfasning og dermed nedskrivning
af en raeekke seldre maerker.
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| kommunikationsbudgettet ses stgrstedelen
af udgifterne fortsat brugt p& udarbejdelse af
FDFs magasiner: FDF Lederen, Sille og
Sigurd, samt kursuskataloget. | alt har FDF i
2025 haft kommunikationsudgifter for 721
tkr, mod et oprindeligt budget pa 950 tkr.

P4 FDFs ejendomme har der ikke veeret
normaltilstand i 2025, hvilket ogséa ses
reflekteret i regnskabet. Ejendommene ender
med en totalomkostning pé 2,2 mio kr., mens
der var budgetteret med omkostninger for 1,2
mio kr.

P& Friluftscenter Sletten har en
overnatningsbygning veeret ramt af
vandskade, hvilket medfgrte ekstraordinesere
udgifter til vedligehold. Priser pa renovation,
varme og el er derudover steget, mens
indtjeningen ikke er steget tilsvarende eller
s& meget som der var budgetteret med. Der
er bl.a. i forleengelse af centerchefens
dgdsfald sket et ledelsesskifte, blandt bade
medarbejdere og frivillige pa Friluftscenter
Sletten.

Bycenter Rysensteen har siden sommeren
2025 veeret taget ud af normal drift og
landsforbundets ansatte i den gstlige del af
Danmark, er blevet genhuset pa en alternativ
lokation. |1 2025 har det frivillige byggeudvalg
sammen med vores eksterne radgiver
arbejdet pd at forberede ombygningen af
Rysensteen. | starten af 2026 er det
desveerre blevet klart, at vi ikke kan bygge
det FDF gerne vil inden for den budgetramme

der er til radighed. Hovedbestyrelsen er
derfor pa vej vaek fra den store ombygning af
Rysensteen og undersgger alternative
muligheder for at forbedre den gkonomiske
drift af ejendommen og FDFs hovedkontor,
som ogsa tidligere har veaeret besluttet af
landsmgdet.

Omkostningerne til service og administration
ender 400 tkr. over det budgetterede. FDF
har i 2025 skiftet forsikringsmaegler, og mens
det ikke forventes, at der kan spares pa
landsforbundets forsikringer, er der valgt den
lgsning der giver FDFs kredse den stgrst
mulige besparelse pa forsikringer. P& IT-
posten er FDF ved at veere i méal med en
sterre flerdrig omlaegning, som der nu ses
resultaterne af, i form af en stgrre
besparelse. Herudover bliver der fortsat
investeret i drift og udviklingen af
medlemssystemet Medlemsservice.

Service og administration i gvrigt deekker bl.a.

over landsforbundets omkostninger til
eksternt bogholderi, advokater og husleje til
FDFs kontor i Aarhus. Hovedbestyrelsen er
meget opmaerksomme pa denne post og vil
aktivt i 2026 sgge en lgsning for at ramme et
mere passende niveau.

Endelig er der afholdt faerre finansielle
omkostninger end forventet. Dette skyldes
primaert at der i 2025 ikke er blevet optaget
lan ifm. den forventede ombygning af
Rysensteen.

Balanceposter

Pa balancen sker der et lille fald af
balancesummen.

Pa aktivsiden daekker dette blandt andet over
et mindre fald i anlaegsaktiverne og bedre
opkraevning af tilgodehavender.

Pa passivsiden ser vi et fald i egenkapitalen
pa 1 mio. kr. Dette skyldes primeert at der
ikke har veeret den budgetterede indteegt til
medlemspuljen fra lukkede kredse, mens
uddelingerne fra puljen er fortsat, som
budgetteret.

Herudover ses der et fald i de samlede
gaeldsforpligtelser, mens der er sket en
stigning af den langfristede geeld og et fald af
den kortfristede.

1"
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Resultatdisponering

Hovedbestyrelsen foreslar arets resultat for
henlaeggelser anvendt som angivet i
resultatopggrelsen.

Som fglge af driftsunderskuddet pa
Friluftscenter Sletten er henlaeggelsen af
Slettens overskud i Julsgfonden fra 2024
tilbagefart. Dette skyldes blandt andet at
Julsgfonden ikke har til formal at daekke
driftsunderskud, men investeringer og

afskrivninger pa landsforbundets ejendomme.

Forventninger til fremtiden

Landsforbundets likviditet er fortsat et fokus
for hovedbestyrelsen, ligesom det har veeret i
tidligere ar.

Hovedbestyrelsen forventer, at der i
sommeren 2026 kan tilbagebetales yderligere
en halv million kroner i ejerlan fra det
tidligere 55Nord.

Sommeren byder ogséd pa en Landslejr, som
mange bgrn og voksne gleeder sig til.
@konomisk har hovedbestyrelsen fortsat
forhdbninger om en indbringende lejr, badde
ift. aktiviteter-, inspiration og gkonomi. Der
er dog fortsat faktorer, som vi
erfaringsmaessige ved kommer til at spille ind

pa det endelige regnskab for lejren,
eksempelvis vejret og det endelige deltager-
og gaestetal.

Hovedbestyrelsen haber pa at den positive
medlemsudvikling kan fortseette i de
kommende ar, da dette har potentialet til at
give store gkonomiske fordele, om end
Hovedbestyrelsen ogsé ved at
medlemsudvikling ogsd kommer som falge af
ar med gkonomisk investering i netop dette.

| de kommende éar, kan det vise sig

ngdvendigt at foretage investeringer i
landsforbundets aktivitetsudbud, med
henblik pa at kunne gge indteegterne.

Rysensteen repraesenterer stadig en
vaesentlig gkonomisk veerdi for
landsforbundet, men det méa ogsé erkendes
at der pa nuvaerende tidspunkt er en
vaesentlig budgetmaessig usikkerhed knyttet
til fremtiden for bygningen og dens
anvendelse.

Overordnet set har Hovedbestyrelsen positive
forventninger for fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de tilpasninger, der
folger af landsforbundets aktiviteter.

Der er ikke sket eendringer i regnskabspraksis
i forhold til sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er fglgende:

Kontingenter

Kontingenter indteegtsfares pa grundlag af
kvartalsvise opggrelser af kredsenes
medlemstal.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter driftstilskud fra
DUF, der er modtaget pa grundlag af
ansggning medio regnskabsaret, samt tilskud
i henhold til Folkeoplysningsloven.

Renteindtaegter

Lantagernes renteindbetalinger til
Julsgfonden medtages ikke i
resultatopgerelsen, men tilleegges
Julsgfonden.

Omregning af fremmed valuta

Alle mellemvzerender i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter
balancedagens kurs.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males til kostpris med
tilleeg af opskrivninger og for bygningers
vedkommende med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa
grundlag af regelmaessige vurderinger af
dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
og omkostninger til klarggring af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg
af opskrivninger og fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages linezere afskrivninger baseret pé
falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

e Bygninger 35-50 ar
Grunde og bygninger nedskrives til

genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Veerdien af grunde og bygninger blev frem til
2019 optaget i regnskabet til den offentlige
kontantvurdering, hvor opskrivninger bindes

under reserve for opskrivning af ejendomme
under egenkapitalen. Dette er sendret til at
grunde og bygninger fra og med 2020 males
til kostpris og bygningernes vaerdi afskrives
linesert over 35-50 ar.

Driftsmateriel, inventar og ovrige
anlaegsaktiviteter

Driftsmateriel, inventar og gvrige
anleegsaktiviteter straksafskrives som
hovedregel. Aktiver over en vis veerdi
veerdiansaettes ud fra en konkret vurdering til
anskaffelsessum med fradrag af
afskrivninger. Afskrivninger foretages linezert
over maksimum 5 &r.

Aktier og obligationer

Bgrsnoterede aktier og obligationer optages
til kursveerdi pé& statusdagen. For
barsnoterede obligationer dog maks. kurs
100. Unoterede aktier optages til
anskaffelsessum. Kursreguleringer fgres
direkte pa egenkapitalen. Pantebreve optages
til en skgnnet kursveerdi under hensyntagen
til forrentningen. Pantebreve, som
repraesenterer Julsgfondens udlan, fragar
fondens henleeggelser, der er opfart under
egenkapitalen.
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FDF og KFUM-Spejdernes Forlag
(Tidligere 55 Nord)

Aktier i FDF og KFUM-Spejdernes Forlag P/S
(partnerselskabet) og anparter i FDF og
KFUM-Spejdernes Forlag
(komplementarselskabet) indregnes til
kostpris og veerdianseettes efter den indre
veerdis metode, hvilket indebeerer, at aktierne
i balancen veerdiansaettes til landsforbundets
andel af selskabernes regnskabsmaessige
indre veerdi (egenkapital).

| resultatopggrelsen indregnes
landsforbundets andel af selskabernes
resultat efter skat. Nettoopskrivning af aktier
og anparter overfgres til reserve for
nettoopskrivning af aktier i det omfang, den

regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender vaerdianssettes med fradrag
af hensaettelse til tabsrisici, opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering af
tilgodehavenderne.

Henlaeggelser

Henlzaeggelserne disponeres af
hovedbestyrelsen til bestemte formal i
overensstemmelse med de for den enkelte
henleeggelse gaeldende regler.

Der tilbagefgres iht. landsmgdebeslutning
midler fra Julsgfonden svarende til den arlige
afskrivning pa landsforbundets ejendomme.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopggrelsen preesenteres efter
den indirekte metode og viser pengestresmme
vedrgrende driften og investeringer samt
landsforbundets likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestrgmme
vedrgrende driften opggres som resultat for
henleeggelser reguleret for ikkekontante
driftsposter, udgifter daekket af tidligere
foretagne henleaeggelser samt aendring i
tilgodehavender og geeld.

Pengestrgmme vedrgrende investeringer
omfatter investering i veerdipapirer og
ejendomme samt afdrag pa prioritetsgzeld.

14
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Resultatopggrelse

Indtaegter
Kontingenter
Tilskud

FDFs landslotteri

@vrige andre indtaegter

ikke revideret ikke revideret

Budget Budget

2025 2024

2025 LM 2024 2024 LM 2022

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.686

8.807

100

600
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Resultatopggrelse

Omkostninger

Personaleomkostninger

Internationale aktiviteter og udvalg

Strategi og udvikling

Kommunikation

Drift af ejendomme

Service og administration

Finansielle omkostninger

Omkostninger i alt

ikke revideret

Budget

2025

2025 LM 2024

Note t.kr. t.kr.
4
5
6
7
8
9

ikke revideret

Budget

2024

2024 LM 2022
t.kr. t.kr.

10.576

1.100

1.805

1.250

2.134

2.933

75

19.873
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Resultatopggrelse

ikke revideret ikke revideret

Budget Budget

2025 2024

2025 LM 2024 2024 LM 2022

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilbagefarsel af henleeggelse af resultat fra Friluftscenter Sletten 2024, ekskl. afskrivninger 0
Henlagt tilmedlemspuljen fra lukkede kredse og Middelfart Genbrug -500
Overfort til frie reserver 529
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Balance pr. 31. december

Aktiver 2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Ejendomme 10 59.260 59.029

Materielle anlaegsaktiver 59.686 59.597

IT-anleegsaktiver 11 909 1.336

Geeldsbreve 9 19

Geeldsbrevi FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord) 12 0 467

Finansielle anlaegsaktiver 3.195 3.655
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Anlaegsaktiver 63.790 64.588
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Balance pr. 31. december
Aktiver

Tilgodehavende tilskud DUF

Forudbetalinger

Tilgodehavende renter i FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord)

Andre tilgodehavender

Note

2025
t.kr.

2024
t.kr.

137

247

328

198

475

19

Penneo dokumentnagle: CKUZT-7E8GJ-MH95T-93VA4-OF 1TJ-4MRY2



Balance pr. 31. december
Passiver 2025 2024
Note t.kr. t.kr.

Opskrivning af ejendomme 20.325 20.325

Henlagt tiluddannelsespuljen

-
»

485 494

Egenkapital 52.237 53.220

Henseettelse til deekning tab, FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord)

=y
N

155 0

Anden geeld 5.872 1.319

N

Mellemregning vedr. internationalt projekt 83 93

Bankgeeld 5565 5.069

Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.881 8.809

Geeldsforpligtelser 14.751 15.564

Passiver 66.988 68.784

Sikkerhedsstillelser 18
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Pengestramsopgorelse

Likviditet fra driften 2025 2024
t.kr. t.kr.
Resultat far henleeggelser -1.021 693

Afskrivninger 738 660

ZEndring i tilgodehavender og geeld

4
)
o

-1.494

Salg af materielle anleegsaktiver 208 65

Anlaegsaktiveri alt -439 -2.260

Afdrag geeldsbrev udstedt til FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55N ord) 1.200

o

Geeldsbreve afdrag (kredse) 128

[0le]
o
N

Optagelse af lan 4.500

o

Likvide beholdninger ultimo 577 -3.218
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Noter
1. Kontingenter i alt
Landsforbundet havde i 2025 20.906 medlemmer mod 20.702 i 2024, heraf var de 15.998 under 30 &r mod 14.221 i 2024.

2025 2024
2. Tilskud i alt itkr. itkr.
Driftstilskud fra DUF 8.508 8.664
Gaver og arv -17 132
Lankompensation fra Corona perioden, tilbagebetalt 0 -42

3. @vrige andre indtaegter

Steevner og lejre 73 -15

Middelfart Genbrugscenter 116 142

@vrige andre indtaegter i alt 424 820
2025 2025 2024 2024

4. Personaleomkostninger (lenandel) arsvaerk itkr. arsvaerk itkr.

Ansatte til foreningsudvikling og ledelse 16,72 9.023 17,02 8.766

Ansatte til projekter og landslejr 2,47 1.455 3,05 1.445

22

Penneo dokumentnagle: CKUZT-7E8GJ-MH95T-93VA4-OF 1TJ-4MRY2



Noter 2025 2024
5. Internationale aktiviteter og udvalg itkr. itkr.

Internationalt udvalg 12 0

Internationalt udvalg, mgder (diverse) 0 13

Global Fellowship, mgder (herunder generalforsamling) 31 0

European Fellowship, mader (herunder generalforsamling) 12 0

Fimcap, mader 8 0

Challenge 0 26

SICOYO 0 49

Thrive og regional lejr Tobago 0 31

Spirer i Tanzania, tur til Kayanga 77 0
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Modtaget yderligere tilskud fra sidste ar 46 14

Resultat af internationalt arbejde i alt 17 116
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Noter

5. Internationale aktiviteter og udvalg (fortsat) Antal Antal Omkost-

deltagere deltagere Indteegter ninger 2025 2024
Kursus og magder 2025 2024 itkr. it.kr. itkr. itkr.
Ungdomskurser 1.165 1.209 3.118 -3.011 107 126

Fagkurser 52 100 86 -75 11 94
Resultat af kursusvirksomhed i alt 1.878 1.411 4.186 -4.041 145 550
HB-, FU-mgder mv. -219 -251
Kursus og mader i alt -60 332
Aktiviteter i alt 273 202
2025 2024
6. Strategi og udvikling itkr. itkr.
Flere kredse 1.063 1.229

Strategi og udvikling i alt 1.177 1.346
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Heraf lan 918 1.032
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Noter Sille og Kommunikation FDF @vrige inkl. Medie- 2025 2024
Sigurd SoMe til Pilte Lederen kursuskatalog CMS +FDF ialt ialt

7. Kommunikation itkr. itkr. itkr. it.kr. itkr. itkr. itkr. itkr.

Andre indteegter 60 155 215 294

Forsendelse -69 -60 -21 0 -150 -128

e T
Kontorhold og diverse 0 0 0 -10 -10 0

Afsiinger o 0o 0o % 0 @
Udgifterialt -241 0 (] -231 -230 -234 -936 -1.110
]
Resultat af medier 2025 i alt -241 0 0 -171 -230 -79 -721
]
Resultat af medier 2024 i alt -282 -16 -23 -149 -94 -252 -816

Oplagstal 2025 4.831 4.706 1.302
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Noter 2025 2024
jalt jalt

8. Drift af ejendomme itkr. itkr.

9. Service og administration
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Noter

FDF Lejrgrund i
FDF Bycenter FDF Frilufts- Lejrcenter Lejrgrund i Stenastad,
Rysensteen center Sletten Vork Bregnerad Soderasen I alt
10. Ejendomme itkr. itkr. itkr. itkr. itkr. itkr.
Kostpris primo* 28.809 29.820 4.050 140 102 62.921

Arets afgang 0 247 0 0 0 247

Afskrivninger primo 0 -3.298 -594 0 0 -3.892

Afskrivninger ultimo 0 -3.451 -610 0 0 -4.061

*Kostprisen indeholder opskrivninger til seneste offentlige ejendomsvurdering til og med 2019, samt tilgange frem til regnskabséret.

2025 2024
11. It-anlaegsaktiver itkr. itkr.

Kostpris BC primo 143 218

Afskrivninger -75 -75

Tilgang MS 0 15

Bogfort veerdi MS ultimo 525 787

Kostpris hiemmeside primo 406 5

Afskrivninger -90 -44
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Noter
Komplementarselskab P/S
2025 2024 2025 2024
12. Kapitalandele i FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord) itkr. it.kr. itkr. itkr.
Kostpris pr. 1. januar 40 40 1.000 1.000

Andel af arets overskud i FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord) -5 -5 583 790

Nettoopskrivninger pr. 31. december -40 -40 -1.000 -1.000

Bogfart veerdi ultimo 0 0 0 0

2025 2024

Tilgodehavende FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord) - Geeldsbreve 1.300 2.500

1.627 2.801

Overfart fra resultatandele -1.455 -2.033

Korrektioner gaeldsbreve og mellemregning i alt -1.782 -2.334

Netto gzeldsbreve og mellemregning - Henlagt til deekning af underskud (2024 tilgode) -155 467
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Noter

Primo Ultimo
2025 Midler Midler 2025
13. Igangvaerende projekter itkr. modtaget anvendt itkr.

Legedatabaseprojektet 222 -650 587 159

o

Sperg bare! 0 106 106

Farstehjeelp for FDF-ledere

o
]
w
o

30

o

Spirer i Tanzania

o
U
N}
<]
o
-
N
@
N
D

Igangvaerende projekter i alt

8

||

2025 2024
14. Frie reserver itkr. it.kr.
Primo saldo 22.008 20.896
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Arets resultat, jf. resultatdisponering 286 1.048
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Noter

2025 2024
15. Henlagt til Julsgfonden itkr. itkr.

Renter af udstedte pantebreve 37 38

Tilskud til kredse -20 -45

Overfart til resultat til afskrivninger pa ejendomme -216 -149

Henlagt 31. december 13.878 14.077

Udlant pr. 1. januar -6.541 -7.158

Indfrielse af l&n

~N
0o

667

Tab pé pantebreve finansieret af medlemspuljen

o
'
w
(4]

Arets resultat, jf. resultatdisponering

&
S
&

308
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Noter

16. Henlagt til Uddannelsespuljen

17. Henlagt fra lukkede kredse, medlemspuljen

2025
itkr.

2025
itkr.

2024
it.kr.

2024
itkr.
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Noter

Landsforbundets bank har som sikkerhedsstillelse til landsforbundets kassekredit faet tildelt et ejerpantebrev palydende kr. 5.750.000 lyst i eiendommen Rysensteensgade 3. Dertil
kommer sikkerhed i landsforbundets veerdipapirer, som udgjorde 3,36 mio. kr. pr. 31.12.

2025 2024
19. Bruttoindtzegter itkr. itkr.
Kontingenter 7.511 7.438

Gaver og arv 81 977

Andel af resultat i FDF og KFUM-Spejdernes Forlag (tidligere 55Nord) 578 785

Medier 215 294

Deltagerbetaling, kurser 4.186 3.575

Salg af ydelser, administration m.m. 242 214
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Bruttoindteegter i alt 30.602 32.349
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