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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt en for 1. januar  31. 
december 2025 for Kattegatcentrets Driftsfond. 

rsrapporten afl
med till
g for modtagere af 
driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Det er vores opfattelse, at  giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar  31. december 2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg
beretningen omhandler. 

Endvidere skal det erkl
lingsreglerne. 

Grenaa, den 26. maj 2026 

Direktion: 

Karsten Bjerrum Nielsen
Direkt

Bestyrelse: 

Mette Haase Lindhardt
Formand

Dennis Friis Thaagaard Joachim Jensen Hougaard 
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Vi har revideret - 31. de-
cember 2025, der omfatter resultatopg
skabet udarbejdes efter  og bekendtg
2010 om 

Det er vores opfattelse, at 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med  og bekendtg
701 af 21. december 2010 om 
fra Kulturministeriet.  

Vi har udf
yderligere krav, der er g
onen udf  1701 af 21. december 2010 
om 
ansvar if
visors ansvar for revisionen af regnskabet
med International Ethics Standards Board for Accountants
sorers etiske adf
ligesom vi har opfyldt vores 
er vores opfattelse, at det opn
vores konklusion. 

Fonden har i overensstemmelse med bekendtg
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet 
budgettal for regnskabs t underlagt revi-
sion, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom. 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 
ensstemmelse med  og bekendtg

 og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen 
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for n
et 

Ved udarbejdelsen af 
s
bejde sat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at g
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Vores m
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp
med en konklusion. H sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udf
de yderligere krav, der er g
visionen udf af bestemmelserne i bekendtg
om 
vil afd lge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som v
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p
tr

Som led i en revision, der udf
og de yderligere krav, der er g
revisionen udf se nr. 1701 af 21. december 
2010 om 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for v
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf
disse risici samt opn net til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v
ser er h
sammensv vidste udeladelser, vildledning eller tilsides
intern kontrol.

 Opn
revisionshandlinger, der er passende efter omst
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsm
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p
er v e betydelig 
tvivl om fondens evne til at forts
kerhed, skal vi i vores revisionsp
skabet eller, hvis s e, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret p
visionsp
gere kan forts

 Tager vi stilling til den samlede pr
noteoplysningerne, samt om 
givenheder p . 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsm
cering af revisionen samt betydelige revisionsm
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af 
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v
skabet eller vores viden opn  synes at indeholde v
fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr
i henhold til  og bekendtg  nr. 1701 af 21. december 2010 om 
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

Baseret p
melse med  og be-
kendtg  nr. 1701 af 21. december 2010 om 
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Vi har ikke fundet v
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Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg
ler og s et skyldige 
hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af 
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der underst
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af -kritisk 
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. 
Dette indeb lige regelbrud i de dispositioner, der 
er omfattet af regnskabsafl
cesser, som ledelsen har etableret. P
sede emner, som vi skal udf juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  

Ved en juridisk-kritisk revision efterpr
er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indg s
valtningsrevision vurderer vi med h
sitioner, der er omfattet af det udvalgte emne, underst
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af 

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte p
vis som grundlag for en konklusion med h
en revision kan der ikke opn regelbrud eller forvalt-
ningsmangler. Da vi alene har udf -kritisk revision og forvaltningsrevision af de ud-
valgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan v
brud eller v r

Hvis vi p
bem

Vi har ingen v

Hirtshals, den 26. maj 2026 

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab 

Lasse Toft 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne35389 
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Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anl
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejdes der med formidling, 
undervisning, naturbevarelse, forskning, avlssamarbejde og vi bidrager desuden til bl.a. erhvervs- 
og turismeudvikling. 

Fonden bygger grundl
bejde med havets natur. Vi har struktureret vores arbejde med b
tre omr  environment (milj jde) og governance 
(god selskabsledelse). 

Kattegatcentret er aktive i et internationalt samarbejde om hajer og rokker gennem vores med-
lemskab af EAZA (European Association of Zoos and Aquaria) og EUAC (European Union of 
Aquarium Curators), hvor vi arbejder for bedre bevaringsindsatser  b yr i zoologiske 
anl
Focus Group, der fokuserer p
er vi i dialog om nye, f ekter i regi af DAZA (danske akkrediterede zoo-
logiske haver og akvarier). 

Kattegatcentret er avlskoordinator for flere rokke-arter og har dermed en central rolle i at sikre 
b
kurator n

Kattegatcentret leder et tre -2026), 
hvor m
og borgere hj antes i udvalgte hav-
omr
tre
alle e fik mulighed for at hj

Kattegatcentret deltager i Havsamarbejdet i 
men for at forbedre havmilj  med s

S
danske farvande. Fisk, havpattedyr og fugle risikerer at blive fanget og drukne i nettene, samtidig 
med at rester af nettene belaster havmilj Kattegatcentret indgik i 2025 et samarbejde med 
foreningen North Nature (non-profit), som arbejder med at registrere og fjerne sp
fra havet. Det nye samarbejde blev markeret den 12. august 2025 med 
dagen  en s  fokus blev rettet mod en af havets 
mest oversete farer. 

Sammen med Dansk Ornitologisk Forening (BirdLife Denmark) samler Kattegatcentret penge ind 
til at beskytte vilde pingviner og deres levesteder. I -2025 har vi doneret 176.000 kr. 
til beskyttelse af pingviner p
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I oktober 2025 afholdt Kattegatcentret sammen med de 
den internationale Nordic Seaweed Conference for 14. gang. Denne gang med 90 deltagere fra 
hele verden, og blandt andet en r ing til konferencen blev 
der ogs

Kattegatcentret er sammen med norske og svenske partnere en del af Erasmus+ projektet 
CIRCVET  circularity in vocational education and training, som har fokus p
b

Kattegatcentret deltager i 3 store, internationale forskningsprojekter. Projektet SeaFree sammen 
med bl.a. virksomheden PureAlgae samt Aarhus og K
anvende tang som rensning i forbindelse med RAS anl ucerede tangbio-
masse til medicin og kosttilskud. Projektet WIN@sea og EU-projektet OLAMUR unders
hvordan man kan producere fossilfri havm
forbedre havmilj
skab, og data som f.eks. vind - og b

Kattegatcentrets Skoletjeneste blev k
med Naturm
nesten udf  i havet. Prisen blev overrakt 
af milj

Kattegatcentret afholdt i september Naturvidenskabsfestival 2025, og 879 elever fra 6-8. klasse i 
Norddjurs Kommune deltog i festivalen under temaet  og hvem 
skal bygge den? ival l
gatcentret, og hovedform
en karriere inden for naturvidenskab. 

Den -festival blev afholdt i Kattegatcentret i marts 2025, med delta-
gelse af 639 f
l tangsalt og tilbereder makrel i tomat 
over b
arbejde sammen, skabe venskaber og l -on milj
Festivalen er en del af et st
skole. Ved at skabe b
at f erfor ikke kun b
havet, men ogs
tryg overgang til skolelivet. 

For b
kendte rammer. Kattegatcentret tilbyder derfor undervisningsforl
fokus p  m
forl
p
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Ultimo 2025 modtog Kattegatcentret en bevilling fra Friluftsr
kommende madprofessionelles forhold til naturen gennem undervisning i at sanke og efterf
gende anvende tang i deres madlavning. Projektet skal samtidig give m
gende naturforst

Kattegatcentret tager imod udsatte unge og unge med s
hedspraktik. Praktikophold planl
tikant har, s g Kattegatcentret.  

Kattegatcentret tiltr
unge og skabe et udvidet, praksisn
Form
deltage i meningsfulde f

To medarbejdere i Kattegatcentret er blevet certificeret til at v
djurs Kommune. Landsforeningen -profit) st

Kattegatcentret har desuden medarbejdere i fleksjob og medarbejdere p
matcher den enkelte medarbejders kapacitet og situation.   

Fonden er som en del af processen med af opn  certificering ved at udvikle 
en r -politikker. Ans

I processen med af opn  certificering er vi ogs
at stille flere krav til b
services ogs

Vi 
p

Der er indg
til 
giver det bedre mulig for kontrol og dobbeltgodkendelse af forretningsgange. 

Kattegatcentret har i 2025 modtaget gaver efter Ligningsloven 
indsamlet via Kattegatcentrets hjemmeside, ved indgangen til attraktionen samt via sociale me-
dier mv. 
Bel
valgt at anvende de indsamlede midler til fondens dyrehold. 
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Der er ansat ny leder for . 
Der er ansat ny dyrepasser/akvarist pr. 1. november 2025.
Ledergruppen er udvidet med 1 medarbejder/leder (leder for g

Der er i 
s -og Kulturstyrelsen. 

Det samlede g . 
Det budgetterede g
  
Regnskabs
i forhold til, at der i budget 2025 var forventet et overskud p
prim ftssagen vedr
forsinkelser i forbindelse med opf
indend
r . Manglerne er udbedret. 

Rent g
ventede i forhold til budget.  

De f
rede, men forventningen er, at det vil rette sig op i de kommende m

Der er forventning om, at g
2026.  

Som altid er g -/h
kerhedsfaktor. Globale tendenser i forhold til usikker sikkerhedssituation kan ogs
hold til turismerejseaktivitet.  

Kattegatcentret har ansat 3 projektansatte medarbejdere i tidsbegr
Udstillingsarkitekt pr. 1. marts 2026 i en 2-
Grafisk designer pr. 1. marts 2026 i en 1-
Udstillingsdesigner pr. 1. februar 2026 i en 2-

Solcelleanl
ler er p

Der arbejdes i 2026 videre p
gatcentrets tropiske hajtank, samt en transformation af eksisterende udstillinger og akvarier. Der 
afholdes i 2026 en r . Det er f.eks. omkostninger til byg-
ger
forventes igangsat i Q4 2027. 

Der er indg -certificering og 
b - og ombygningsprojekt 
for Kattegatcentrets tropiske hajtank og de omkringliggende udstillingsomr
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2025 er aflagt i overensstemmelse med 
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med till
fremg

Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens 

Indsamlingerne foretages l
bringe og formidle viden om: 

 fiske-, dyre- og planteliv. 
 menneskets forhold til naturen. 
 havmilj
 renere teknologi og naturforvaltning i 

Nettooms
opg
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Andre driftsindt -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekund
til virksomhedens aktiviteter. Desuden indg
driftstabserstatninger og l

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger, 
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v. 

Personaleomkostninger omfatter l inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.  
  
L

Finansielle indt -omkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab. Finansielle 
indt  bel
skabs
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Tekniske anl
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud er indtil 31. december 2014 modreg-
net i kostprisen. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages line
der og restv

Tekniske anl  5-10 0%
Andre anl 3-8 0%

Anskaffelse af software og 
udgiftsf

Etablering af udstillinger mv. til en v
tatopg

Fortjeneste eller tab ved afh
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsm
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg
kostninger. 

Den regnskabsm
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer p hver enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsv
er lavere end den regnskabsm

Genindvindingsv
g
aktivgruppen og forventede nettopengestr aktivgruppen efter endt 
brugstid. 

Aktiver indregnet under finansielle anl
kostpris. 

Leasingkontrakter vedr
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.  
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Varebeholdninger m -princippet. I tilf
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere v

Kostpris for handelsvarer samt r
hjemtagelsesomkostninger. 

Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opg  kostpris (udl
+ l

Tilgodehavender m
dien reduceres med nedskrivning til im

Periodeafgr
efterf

Under periodeafgr
rende indt . 

Periodeafgr
Modtaget tilskud for bogf
der er modtaget tilskud. N  vil 
det modtagne tilskud v

G

Fonden er i 2008 blevet fritaget for opg selvan-
givelse mod indsendelse af erkl

P

Kattegatcentrets Driftsfonds caf
momsregistreret p



Note
(Ej revideret)

Entreindt 20.816.111 21.004.730 20.416.344
Oms 3.049.607 2.898.160 2.852.913
Oms 6.246.630 5.705.095 5.642.971
Erhvervssponsorater 872.834 860.000 870.609
Andre indt 2.521.965 1.135.400 2.867.302
Indsamlinger 1 33.550 22.000 31.900
Indk 2 0 0 4.051
Projektindt 3 926.339 450.000 560.085
Tilskud 4 8.303.850 7.823.000 7.823.000
Hj 5 0 0 -427.422

Direkte omkostninger, butik 1.472.026 1.474.580 1.409.194
Direkte omkostninger, spisesteder 3.194.766 2.786.542 2.694.323
Direkte omkostninger, andre indt 643.483 237.275 378.349
L 6 21.736.732 19.283.791 20.389.285
Drift af bygninger og anl 10.186.346 10.327.820 10.334.059
Dyrehold 781.013 1.057.000 910.620
Formidling og undervisning 689.550 607.412 565.517
PR og marketing 1.276.375 1.380.000 1.416.627
Administration 1.654.364 1.496.800 1.170.467
Produktudvikling og div. anskaffelser 1.041.545 922.000 1.165.864
Andre omkostninger 985.302 2.400 2.973

Afskrivninger -269.673 -214.000 -211.347

Finansielle indt 123.415 100.000 235.669
Finansielle omkostninger 0 0 -26

Henl 163.331 0 137.103
Anvendelse af henl -252.045 0 0
Overf -948.160 208.765 91.668

Antal bes 159.080 160.000 155.241



Driftsmidler, inventar m.v. 2.386.861     1.574.024     

Depositum 62.500         62.500         

Varebeholdninger 805.648        810.989        

Tilgodehavender fra salg 628.907        522.626        
Andre tilgodehavender 4.319.898     4.058.473     
Igangv 625.757        471.123        
Periodeafgr 366.969        123.111        

16



Note

Fondskapital 300.000       300.000       
Pulje til marin naturbevarelse 730.548 819.262
Henl 500.000 500.000
Overf 9.695.439    10.643.599  

7

Leverand 1.839.956    774.520       
Igangv 0 175.914       
Anden g 2.307.388    2.569.164    
Periodeafgr 3.069.766    2.667.271    

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8

17



NOTER

Gaver efter LL 33.550         30.300         
0 1.600           

33.550         31.900         

Dyrehold 33.550         31.900         

De indsamlede midler efter Ligningsloves 
i alt 33.550 kr. (31.900 i 2024) er anvendt til delvis d
dyrehold, der udg

Fondens udgift til dyrehold fremg

Salg, indk 0 405.064
K 0 -405.064
Administration af udgiftsflow Masterplan 0 4.051

0 4.051

Projekt Erasmus+ RAS 0 47.210
Naturgenopretningstiltag, 266.219 47.500
Erasmus+ projekt CIRCVET 67.756 47.888
Projekt Olamur 139.723 62.979

314.691 332.811
Projekt SeaFree 47.545 21.697
Den Charmerende Havnefront (egne timer) 90.406 0

926.340 560.085

Statsligt driftstilskud 1.577.000 1.527.600
Statsligt driftstilskud, ekstraordin 2.000.000 2.000.000
Tilskud SLKS, alm. organisation 286.463 0
Driftstilskud, Norddjurs Kommune 4.377.700 4.262.600
Periodisering modtagne tilskud 62.687 32.800

8.303.850 7.823.000

18



NOTER

Kompensation for faste omkostninger 0 -412.751
L 0 -14.671

0 -427.422

Antal personer besk 41 40

L 17.760.369  16.842.623  
Bestyrelsen 150.000       150.000       
Regulering feriepengeforpligtelse 80.144         -54.268        
Pensioner 1.570.368    1.429.475    
Andre udgifter til social sikring 365.809       318.593       

1.810.042    1.702.863    
21.736.732  20.389.286  

Fonds- Pulje til marin Henl
kapital Naturbevarelse t/Vandloppen

Egenkapital 1. januar 2025 300.000       819.262 500.000       
Forslag til 0 163.331 0
Anvendelse af henl 0 -252.045 0
Egenkapital 31. december 2025 300.000       730.548       500.000       

Overf
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2025 10.643.599  12.262.861  
Forslag til -948.160      -784.829      
Egenkapital 31. december 2025 9.695.439 11.478.032  



NOTER

8.

Der er indg
Huslejen vedr. "gamle" bygninger udg
i 2025 svarende til 2.437 tkr. excl. godtg
Husleje vedr. nybygning, som bl.a omfatter nyt pingvinanl
skoletjeneste indeksreguleres 
Lejem

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret
for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller m
Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' samlede engagement med pengeinstituttet udg
31. december 2025 et samlet indest

Fonden har to aktive leasingaftaler med Canon p
Sidstn

De samlede eventualforpligtelser (ekskl. huslejeforpligtelsen) udg

20
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