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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM.
Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og

fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kastrup, den 11. marts 2026
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til ledelsen i DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestramsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaessentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og fonden ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga
det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 11. marts 2026

Sebastian Wilhelm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47772
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse
Indtaegter
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Beseagsantal i tusinde

2025
tkr.

114.921
74.162
31.165
-3.401
27.763

511.847
314.161

-8.050

59

303,5
61,4
470,3

2024
tkr.

105.845
68.463
24.139
-2.556
21.582

493.682
286.398
-7.291

64

258,0
58,0
465,1

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

2023
tkr.

114.700
70.478
-63.800
-3.471
-67.271

483.845
264.816
-355

61

223,7
54,7
499,5

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100
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Samlede aktiver, ultimo

2022
tkr.

110.741
37.263
9.429
-434
8.995

101.304
27.877

46

153,9
27,5
447,7

2021
tkr.

82.291
27.437
867
-294
573

84.999
18.882

42

237,1
22,2
264,1



Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium er en erhvervsdrivende fond, hvis formal er at formidle viden om vandets
dyreliv i global henseende og over for et bredt publikum. Akvariet skal desuden vaere til gavn for
undervisning, samt stille dyr og faciliteter til radighed i forskningsmaessige sammenhaenge.

Fonden er ejer af og aktiviteterne drives fra Den Bla Planet, Danmarks Akvarium, der er beliggende ved
Kastrup Havn pa Amager.

Hovedparten af Den Bla Planets omsatningen kommer fra tre omrader: entréindtaegter 69,9% (2024: 74,7%),
souvenirbutik 9,6% (2024: 8,5%) samt forplejning til gaesterne 16,5% (2024: 15,7%). Som tallene viser,
understgtter forplejning og souvenirbutik i hgjere og hgjere grad driften af Den Bla Planet, hvilket er i fuld
overensstemmelse med de strategiske beslutninger, der i sin tid blev taget i forbindelse med, at begge
omrader blev hjemtaget, efter i en arrackke at have vaere bortforpagtet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og maling af regnskabsposter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

1 2025 besagte 470.253 gaester Den Bla Planet, 5.181 flere end i 2024. Et meget tilfredsstillende gaestetal
bade set i forhold til det generelle attraktions-/museumsmarked og den fortsatte udfordring med det starste
internationale marked, Sverige. Nedgangen i antallet af svenske gaester er fortsat som falge af den svage
svenske valutakurs. Antallet af svenske gaester i perioden 2022 til 2025 er faldet med 37%.

Den 22. juli 2025 havde vi det nasthajeste antal besggende pa en enkelt dag, siden vi i 2021 indfgrte
timeslots. Imponerende 3.510 gaester besggte os pa den sommerdag. | 2025 havde vi i gennemsnit 1.292
gaester per dag. Til sammenligning havde vi i 2024 1.274 pr. dag.

Gaestefordelingen i 2025 er fortsat anderledes end far pandemien, hvor 40% af gaesterne var danskere og 60%
internationale turister. | 2025 var 38% internationale gaester og 62% danskere. Vi forventer et stigende antal
internationale gaester i de kommende ar og det langsigtede mal er en afbalanceret gastefordeling mellem
danske og udenlandske gaester pa 50% / 50%.

| 2022 indfarte vi aftenabent til kl. 21 i alle skoleferierne, dvs. 125 dage om aret. Den lange og malrettede
indsats, med szerligt at fa voksne gaester til den beroligende og afslappende oplevelse af at se fiskene om
aftenen, har baret frugt, og i 2025 besggte 17% af vores gaester os om aftenen i ferierne. En stigning fra 15%
til 17% sammenlignet med 2024.

Den Bla Planet kunne igen i 2025 fremvise en meget stor og varieret samling af dyr fra hele verden. Samlingen
bestod ved udgangen af 2025 af 1.018 (2024: 735) forskellige arter og 25.067 dyr. 155 af arterne er ifolge
IUCN truede arter og indgar i Den Bla Planets vigtige naturbevarelsesarbejde. Den betydelige forggelse af
antallet af arter er bl.a. et resultat af vores strategi for dyrekollektionsplanen, hvor vi kontinuerligt arbejder
for, at vores samling af dyr dels repraesenterer vores naturbevarelsesarbejde, dels kan indga i
avissamarbejder og sidst men ikke mindst, har en stor formidlingsmaessig veerdi.
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Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat pa basis af 470.253 gaester og en gennemsnitlig omsatning per gaest pa 224 kr. udviser et
overskud pa 27,8 mio. kr., og egenkapitalen andrager 314,2 mio. kr. De positive skonomiske resultater, der er
opnaet i perioden 2022- 2024 og igen i 2023, skal ses i lyset af en stram omkostningsstyring og konstant fokus
pa de omrader, hvor der skabes supplerende indtjening til understattelse af akvariets drift.
IndtJemngsfokusset tager udgangspunkt i labende optimering, at der skal skabes vardi for gaesterne og at
salget, sa vidt muligt, skal vaere koblet til at vaere en del af akvariets overordnede formal om formidling om
livet i vandet. Bade souvenirbutikken og forplejmngsomradet spiller en vaesentlig rolle i 'den rgde trad’ i
gaesternes samlede oplevelse af deres besgg pa Den Bla Planet. Ombygningen af souvenirbutikken i 2024/25
har forlest det tidligere uudnyttede potentiale, hvilket ses ved, at omsatningen per gaest er steget med 28%
fra 2024 til 2025. Omsaetningsstigningerne i bade butik og forplejning bekraefter, at vi skaber vaerdi og i en
kvalitet som gaesterne vaerdsaetter.

Omkostningstilbageholdenheden og optimeringen af indtaegterne skal naturligvis ses i relation til behovet for
at skabe et betydeligt skonomisk raderum til at kunne investere i Den Bla Planets vedligeholdelse,
infrastruktur, akvariebygning og gaesteoplevelser de kommende ar. Resultatet for 2025 er Den Bla Planets
bedste skonomiske resultat nar der ses bort fra abningsaret i 2013. Arets resultat anses derfor som meget
tilfredsstillende.

De oprindelige parter bag byggeriet af Den Bla Planet; Realdania, Tarnby Kommune og Knud Hgjgaards Fond,
indgik i 2020 en aftale om stette til Den Bla Planet, med baggrund i den ekstraordinaere situation, som
coronakrisen havde forarsaget. Af den samlede stgtte pa 35 mio. kr. blev 5,4 mio. kr. indtaegtsfert i 2020. De
resterende 29 mio. kr. er bevilget til falgende:

- 20 mio. kr. til forbedring af infrastruktur (indgang/udgang og lagerfaciliteter) samt indhentelse af det
betydelige vedligeholdelsesefterslab efter pandemien.
- 9 mio. kr. til den langsigtede udvikling af Den Bla Planet.

Baseret pa ovenstaende er det ledelsens vurdering, at Den Bla Planet, Danmarks Akvarium vil kunne fortsatte
driften som minimum frem til 31. december 2026, men reelt ogsa laengere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Intet at bemzerke.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Den Bla Planet, Danmarks Akvarium involverer sig i serligt udvalgte forskningsprojekter med fokus pa
naturbevarelse og bidrager med faciliteter og faglige ressourcer.

Forventninger til fremtiden

1 2026 forventes som udgangspunkt et gaestetal og en omsaetning pa niveau med det reatiserede i 2025.

I forbindelse med etablering og bygning af et sterre formidlingsprojekt i 2026-2027 forventes der dog i
perioder faerre gaester pga. byggeriet af projektet og den deraf falgende afsparring af enkelte omrader. Det
er ledelsens opfattelse, at de faerre gaester, der evt. vil komme i byggeperioderne i 2026 og 2027, vil blive
mere end opvejet i de efterfalgende ar.

Pa baggrund af ovenstaende er budgettet i 2026 udarbejdet med et forsigtigt sken i antallet af gaester

(436.000 gaester), men med en forventning om et overskud pa 4,75 mio. kr. og en samlet omsaetning pa 101
mio. kr.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Den Bla Planet anvender egne midler til opfyldelse af fondens formal. Fondens midler anvendes hovedsageligt
til drift og udvikling af akvariet Den Bla Planet beliggende ved Kastrup Havn. Derudover kan fonden, efter
skriftlig ansggning, yde statte til forskningsprojekter inden for fondens virkefelt, ligesom fonden kan stotte
socialt udsatte og/eller syge barn og unge i form af oplevelser og kendskab til Den Bla Planet, Danmarks
Akvarium.

Fonden har i 2025 foretaget felgende uddelinger:
Uddeling af CSR-billetter til hovedsageligt organisationer og foreninger, der arbejder med udsatte og/eller
syge bern og unge i Danmark.

Redegarelse for god fondsledelse myv.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium falger Anbefalinger for god fondsledelse, udarbejdet af Komitéen for god
fondsledelse fra december 2014. Den Bla Planets rapportering vedrerende anbefalingerne fremgar af et
skema péa fondens hjemmeside:

https://denblaaplanet.dk/om-den-bla-planet/profil/anbefalingerforgodfondsledelse/
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning:

IMedlem

Festyrelsen

|[Kompetencer

IBestyrelsesposter

jerskab

Uafhaengig

Flemming Henze Tomdrup
Fadt: 1952

lindtradt 01.04.2017

bestyrelsesmedlem

Professionelt %estyrelsesformand:

anmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S

Mej

Ja

argen Honore
Fadt: 1953

indtradt 23.04.2015

Medlem af en raekke
bestyrelser

Bestyrelsesmedlem:
Ejerforeningen Tuborg
Havnepark,
Grundejerforeningen Tuborg
Syd

[Naastformand:
Danmarks Akvariums
Eiendomsselskab P/S

Nej

Ja

Anja Cetti Andersen
Fadt: 1965

[Indtradt 26.04.2018

Professor, Kbh.’s Universitet

Bestyrelsesformand:
Videnskabsklubben og Unge
Forskere.,

INaestformand:
Selskabet for Naturleerens
lUdbredelse.

Mej

Ja

jallan Steenberg Andersen
Fodt: 1966

Tndtrédt 20.03.2025

rgmester, Tarnby

Naestformand:

Kommune

ARC - Amager
essourcecenter.

tyrelsesmedlem:
R-Centralkommunernes
ransmissionsselskab
R-Centralkommunernes
ransmissionsselskab

Nej

Ja

Kim Leo Jensen
Fodt: 1972

Jindtradt 16.05.2024

egionsschef for
Entreprengr og
udviklingsselskabet A.

Enggaard A/S - region @st

estyrelsesmedlem:
anmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S

Nej

Ja

Eline Deirdre Lorenzen
Fadt: 1977

ndtradt 20.03.2025

Professor, Globe Institute

[Maestforperson:
Radet for Zoologiske anlaeg

Forperson:
WWF Verdensnaturfondens

Videnskabelige Udvalg

Bestyrelsesmedlem:
Det Kongelige Danske

Videnskabernes Selskab,
UCN-SSC Antelope Specialist|
roup, Equid Specialist

roup

ase 0g Jorgen Miinters Fond

Nej

Ja

Linda Renberg Helmig
Fadt: 1970

Indtradt 01.10.2023

Controller,
Imedarbejdervalgt, Den Bla
Planet

hestyrelsesmedlem:
WCL.dk ApS

Nej

Nej

Peter Petersen
Fadt: 1980

Indtradt 01.02.2024

Afdelingsleder
dyreafdelingen,
Imedarbejdervalgt, Den Bla

Planet

Nej

Nej
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderfonden
2025 2024 2025 2024
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Indteegter 1 114.921 105.845 114,752 105.762
Andre driftsindtaegter 2 4.014 3.708 4.014 3.708
Omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer -10.928 -9.445 -10.928 -9.445
Andre eksterne omkostninger -33.845 -31.645 -42.268 -54.675
Bruttoresultat 74.162 68.463 65.570 45.350
Personaleomkostninger 3 -38.485 -39.999 -38.350 -38.914
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -4.512 -4.325 -966 -1.053
Driftsresultat 31.165 24.139 26.254 5.383
Andre finansielle indtaegter 2.198 3.199 1.228 2.389
@vrige finansielle omkostninger -5.599 -5.755 -24 -30
Resultat for skat 27.764 21.583 27.458 7.742
Skat af arets resultat 4 -1 -1 0 0
Arets resultat 5 27.763 21.582 27.458 7.742
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Balance 31. december

Koncernen Moderfonden

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger 301.118 303.823 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 20.347 18.916 2.115 1.514
Indretning af lejede lokaler 1.024 0 1.024 0
Materielle anlagsaktiver under
opfarelse 4.861 1.072 313 146
Materielle anlaegsaktiver 327.350 323.811 3.452 1.660
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 221.843 221.843
‘Lejedepositum og andre
tilgodehavender 131 189 131 189
Finansielle anlaegsaktiver 131 189 221.974 222.032
Anlaegsaktiver 327.481 324,000 225.426 223.692
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 1.082 1.043 1.082 1.043
Varebeholdninger 1.082 1.043 1.082 1.043
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.050 3.350 3.050 3.350
Andre tilgodehavender 2.084 3.614 1.658 2.107
Periodeafgraensningsposter 1.216 540 1.006 540
Tilgodehavender 6.350 7.504 5.714 5.997
Likvide beholdninger 176.934 161.135 115.943 102.415
Omsaetningsaktiver 184.366 169.682 122.739 109.455
Aktiver 511.847 493.682 348.165 333.147
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Balance 31. december

Koncernen Moderfonden

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grundkapital 229.608 229.608 229.608 229.608
Overfart resultat 84.553 56.790 70.408 42.951
Egenkapital 314.161 286.398 300.016 272,559
Gaeld til realkreditinstitut 136.933 141.526 0 ]
Langfristede galdsforpligtelser 9 136.933 141.526 0 0
Geeld til realkreditinstitut 6.902 6.821 0 0
Gald til pengeinstitut 18 21 18 21
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 5.639 5.509 4,534 4.864
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.369 9.615
Selskabsskat 2 1 0 0
Anden gaeld 26.448 33.400 26.447 33.400
Periodeafgransningsposter 10 21.744 20.006 14.781 12.688
Kortfristede geeldsforpligtelser 60.753 65.758 48.149 60.588
Geaeldsforpligtelser 197.686 207.284 48.149 60.588
Passiver 511.847 493.682 348.165 333.147

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Interesseforbundne parter

Indsamlingsregnskab
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Egenkapitalopgerelse

Koncernen

Overfort
tkr. Grundkapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 229.608 56.790 286.398
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 27.763 27.763
Egenkapital 31. december 2025 229.608 84.553 314.161

Moderfonden

Overfart
tkr. Grundkapital resultat  alt
Egenkapital 1. januar 2025 229.608 42.950 272.558
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 27.458 27.458
Egenkapital 31. december 2025 229.608 70.408 300.01é6
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat 27.763 21.582
Arets afskrivninger tilbagefart 4.512 4.325
Regulering af andre finansielle omkostninger 2.309 2,354
Skat af arets resultat tilbagefart 1 1
Andring i varebeholdninger -39 -120
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 650 43.439
/Andring i andre hensatte forpligtelser 0 -219
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -4.581 -7.161
Pengestramme fra driftsaktivitet 30.615 64.201
Kab af materielle anlaegsaktiver -8.050 -7.291
Kab af finansielle anlaegsaktiver 58 -58
Pengestromme fra investeringsaktivitet -7.992 -7.349
Afdrag pa lan -6.821 -6.740
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.821 -6.740
Zndring i likvider 15.802 50.112
Likvider 1. januar 161.114 111.002
Likvider 31. december 176.916 161.114
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 176.916 161.135
Gaeld til pengeinstitutter 0 -21
Likvider 176.916 161.114
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Noter

Koncernen Moderfonden
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Indteegter
Entréindtaegter 80.070 75.320 80.256 75.319
Udlejning af lokaler 908 871 908 871
Butikssalg 10.963 8.516 10.963 8.516
Cafésalg 17.554 15.809 17.554 15.809
@vrig omsaetning 638 268 638 268
Andre driftsindtaegter:
Forpagtningsafgift, sponsorindtasgter,
parkering mv. 3.431 3.333 3.431 3.333
Donationer 35 212 35 212
Tilskud fra fonde 1.054 1.120 699 1.038
@vrige andre indtagter 268 396 268 396
114.921 105.845 114.752 105.762
2 | Seerlige poster
Koncernen har i aret tilbagefert tidligere hensattelser vedrarende Corona-hjaelpepakker omfattende
kompensation for faste omkostninger vedrarende tidligere ar.
Koncernen Moderfonden
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Hjzelpepakke Erhvervsstyrelsen vedrerende 3.477 3.020 3.477 3.020
faste omkostninger
Corona-hjaelpepakke Erhvervsstyrelsen 0 194 0 194
vedrgrende lankompensation
3.477 3.214 3.477 3.214
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Noter

Koncernen Moderfonden
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaftigede personer i 59 64 59 64
gennemsnit:
Len og gager 33.429 35.282 33.294 34.197
Pensioner 2.731 2.431 2.731 2.431
Andre omkostninger til social sikring 2.325 2.286 2.325 2.286
38.485 39.999 38.350 38.914
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.988 4.837 3.853 3.752
Samlet vederlag fra fonden 3.988 4.837 3.833 3.752
Vederlag til ledelsen
Bestyrelsen
Flemming Henze Tomdrup, Formand 315 315 270 287
Jargen Honore, Naestformand 225 201 180 173
Anja Cetti Andersen 90 86 920 86
Thomas August Kigrboe 22 86 22 86
Henrik Zimino 22 86 22 86
Daniel Pedersen 0 6 0 6
Linda Renberg Helmig 90 86 90 86
Kim Leo Jensen 135 113 90 85
Peter Petersen 90 80 90 80
Ditlev Harald Flgistrup 0 76 0 76
Johnny Romann Sell 0 38 0 38
Allan Steenberg Andersen 68 0 68 0
Eline Deirdre Lorenzen 68 0 68 0
1.125 1.173 990 1.089
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 1 1 0 0
indkomst
1 1 0 0
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Noter

Koncernen Moderfonden

2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.

5 | Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 27.763 21.582 27.458 7.742
27.763 21.582 27.458 7.742

6 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 531.751 55.217
Overfarsel 0 2.877
Tilgang 0 306
Afgang 0 -2.860
Kostpris 31. december 2025 531.751 55.540
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 227.928 36.301
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -2.860
Arets afskrivninger 2.705 1.751
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 230.633 35.192
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 301.118 20.348
Koncernen

Materielle

Indretning af

tkr. lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 0
Overfarsel 1.078
Tilgang 0
Kostpris 31. december 2025 1.078
Arets afskrivninger 54
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 54
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025 1.024

anleegsaktiver
under opferelse

1.072
-3.955
7.744

4.861

4.861

DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM | Noter

21



Noter

6 | Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderfonden
Andre anlaeg, Materielle
driftsmateriel og Indretning af anlaegsaktiver
tkr. inventar lejede lokaler  under opfarelse
Kostpris 1. januar 2025 21.444 0 146
Overfarsel 1.209 1.078 -2.287
Tilgang 305 0 2.454
Afgang -2.860 0 0
Kostpris 31. december 2025 20.098 1.078 313
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 19.931 0 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -2.860 0
Arets afskrivninger 912 54
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 17.983 54 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.115 1.024 313
7 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Lejedepositum og
andre
tkr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 189
Afgang -58
Kostpris 31. december 2025 131
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 131
Moderfonden
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre
tkr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 221.843 189
Afgang 0 -58
Kostpris 31. december 2025 221.843 131
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 221.843 131
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S, Tarnby 235.938 300 100 %
Den Bla Planet Komplementar ApS, Tarnby 49 5 100 %

8 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og kontingenter der
vedrerer det efterfolgende regnskabsar.

9 | Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Gaeld til realkreditinstitutter 143.835 6.902 139.327 148.347
143.835 6.902 139.327 148.347

10 | Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter indregnede under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indbetalinger i de efterfalgende ar, primaert tilskud, arskort og indsamlinger.
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Noter

11 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Den Bla Planet lejer de tekniske anlazg samt akvariebygning i datterselskabet Danmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S, som virksomheden har sin daglige drift i. Lejekontrakten er uopsigelig indtil december
2063, hvor den kan opsiges med et ars varsel. Den arlige leje udger 9.330 tkr. ekskl. moms. Den samlede
lejeforpligtelse i lejeaftalens uopsigelighedsperiode udger 352.984 tkr. (2024: 353.400 tkr.).

@vrige leje- og leasingforpligtelser
Ud over huslejekontrakten har fonden indgaet en raekke lejekontrakter pa lagerfaciliteter, IT mv. De samlede
lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa disse lejekontrakter udger 1.706 tkr., ekskl. moms. (2024: 2.667

tkr.)

12 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 143.835 tkr. har koncernen stillet pant i bygninger og andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar pa lejet grund, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udgar
326.326 tkr.

13 | Interesseforbundne parter
Fondens naertstaende parter omfatter falgende:

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse, direktion, og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori far naevnte personkreds har vaesentlige interesser. Fondens datterselskaber omfatter -

folgende som begge ejes 100%:

- Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S, Jacob Fortlingsvej 1, 2770 Kastrup
- Den Bla Planet Komplementar ApS, Jacob Fortlingsvej 1, 2770 Kastrup

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har i arets lgb haft folgende transaktioner med naertstaende parter:

Huslejeopkraevning mellem fonden og Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S pa 9.330 tkr. ekskl. moms.

Komplementarvederlag pa 27 tkr. mellem Den Bla Planet Komplementar ApS og Danmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S.

Administrationsvederlag pa 150 tkr. ekskl. moms metlem fonden og Danmarks Akvariums Ejendomssetskab
P/s.

Ledelsesaflgnning til direktion og bestyrelse i fonden udger 3.853 tkr. og ledelsesaflenning til direktion og
bestyrelse i Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S udgar pa 135 tkr. Ledelsesaflenningen fremgar af noten
for personaleomkostninger.

Mellemvaerender i koncernen er ikke renteberegnet i regnskabsaret, hvilket ikke anses for at vaere pa
markedsmaessige vilkar.
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Noter

14 | Indsamlingsregnskab
Oplysninger om indsamlingen:

indsamlingsnaevnets j.nr.: 20-72-00547

Indsamlers navn: Den Bla Planet - Danmarks Akvarium
Indsamlingsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer: 5301-0467603

Forskning og naturbevarelse generelt
Oplysninger om indtaegter og udgifter:

INAKOMNE DIArag .vvvseneriiiiniciirirninreriorisesierssisrresssrssanssssnsssnacerasassnns 33.481
Udgifter....covineiincrrencsnenninncanas e erereseceertatanenareantrntaenransnenanras -104.514
Indsamiingsresultat .........covviciiiiiciiiiinisi i e e naae -71.033
Uforbrugte midler 31. december 2025 ..c..veveieiinererncnrnraceersrranaraenn, 175.610
Egenfinansiering....ccuvvveaseninsrersiasannnsvecense 0
Indsamlingsresultat REtEO .....cvvveeiiniiiiiiirac s 104.577

De ikke anvendte midler forventes anvendt i labet af 2026, hvorefter der
indsendes regnskab for dette.

Kampen for et hav uden plastik
Oplysninger om indtaegter og udgifter:

INAKOMNE BIdrag «.oveeviiiiiiiariiiiniasiasisesaiesrasuettarsesnsassenrnsnsosnesnones 4.600
U 1+ £ T PSPPI T~ S S 0
Indsamiingsresultat .....cc.oveieieriniiciiiiiiie i i e e enas 4.600
Uforbrugte midler 31. december 2025 .....cocausernrescernsniniasrerarnrmessssenenss 46.202
EGenfinansiering. .. vesecaieircrariiiiiarieinir et sesererana e sarasnseesssnsnenae 0
Indsamiingsresultat Netto ...........vciiiiiiiiniiiiiiircrcri et e e rer e 50.803

De ikke anvendte midler forventes anvendt i lsbet af 2026, hvorefter der
indsendes regnskab for dette.

Stat dyrene

COplysninger om mdtaegter og udg!fter

indkomne bidrag .. BeemsaciacarinseasnsnnsssenaatassansssnansnsasansannasraiBancasase 52.305
LT 1] =T ST RS 0
Indsambingsresultat ... ..coeeveiiniinini e 52.305
Uforbrugte midler 31. december 2025 ......ocoviimiicnirnnsiissiiinsssisnencnn. 946.653
EZenfinansiering...cocoeu i i ras e rr s e ra s reas 0
Indsamlingsresultat Neto ......co.veiniiiir i e 998.9538
Beretning

Vi har i ar valgt at give stette til Kege Bugt Stenrev til dakning af omkostninger i forbindelse med pro-
jekt "Juels rev”. Derudover har vi modtaget arnerokker, der er kritisk truet. Vi har gennem indsamlede
midler til naturbevarelse betalt transporten af disse rokker. @vrige indsamlede midler har ikke vaeret
anvendt. Disse patankes anvendt i 2026.

Underskriver

Undertegnede er ansvarlig for indsamlingen og erklarer ved underskrift, at indsamlingen er fore-
taget i overensstemmelse med regleme 1 Indsamlingsloven og Indsamlingsbekendtgerelsen, jf.
bekendtgarelsens § 8, stk. 3.

Kastrup, den 11. marts 2026 %
-~
Thomas Jon Dideriksen, direkter

foy e
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med de saerlige tilpas-
ninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM samt dattervirksom-
heder, hvori DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogfarte vardier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 224.008 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Ved salg af entrebilletter indregnes omsaetning pa besggstidspunktet, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets benyttede entrebilletter.

Tilsagn modtaget til daekning af projekter indtaegtsfares i takt med at projektomkostningerne udgiftsfores.

Tilskud modtaget til finansiering af investeringer indregnes i resultatopgerelsen i takt med at der foretages
af- og nedskrivninger pa investeringen.

Arskort indtaegtsfares i den periode, de vedrarer. Der foretages periodisering af indtaegter ved salg af arskort
mv., hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder. Udstedte gavekort indregnes som forudbetalinger. Pa
det tidspunkt, hvor gavekortet enten indlases eller udlgber, indregnes omsaetningen herfra.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvantige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og fondens
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner, Erstatninger indregnes, nar indtaegten skonnes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar saddanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt til-
leeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostni nger beregnes pa
amortiserede kostpriser,

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30-100 ar 10-15 %
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 &r 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Ved fusion af fonde inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses
for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vardier feres direkte pa egenkapitalen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. 1 tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgsres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgoeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggaerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres primart pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM | Anvendt regnskabspraksis 29



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensattelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor henszettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Pengestreamsopgorelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.
Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgorelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, asndring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vardiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZRING

Til Indsamlingsnaevnet

Konklusion

Vi har for indsamlingerne ”Forskning og naturbevarelse generelt”, "Kampen for et hav uden
plastik” og ”Corona indsamling - stat dyrene” (herefter kaldet ”indsamlingsregnskabet”) revi-
deret regnskaberne efter afholdelse af indsamlingsaktiviteter for perioden 1. januar 2025 - 31.
december 2025, journal nr. 23-72-00907. Regnskabet udviser en samlet indtaegt pa 90.386 kr.,
en samlet udgift pa - 104.514 kr. og et resultat pa - 14.128 kr. Fonden har udarbejdet regnska-
bet i overensstemmelse med den givne tilladelse og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Det er vores opfattelse, at regnskabet efter afholdelse af indsamlingsaktiviteter for perioden
1. januar 2025 - 31. december 2025, journal nr. 23-72-00907, i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med den givne tilladelse og bekendtgarelse nr.
160 af 26. februar 2020. Det er endvidere vores opfattelse, at de indsamlede midler er an-
vendt som anfert i regnskabet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i erklaringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af opggrelse”. Vi
er uafhangige af Fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at regnskabet er opgjort efter bestemmelser i den givne
tilladelse og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 og ikke efter en regnskabsmaessig be-
grebsramme med generelt formal. Som falge heraf kan regnskabet vaere uegnet til andet for-
mal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Indsamlingsnaevnet og Den Bla Planet,
Danmark Akvarium og bar ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Fondens ansvar for opgerelsen

Fonden har ansvaret for at udarbejde regnskabet, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med den givne tilladelse og bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020. Fonden har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som Fonden anser for
negdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Fonden er ansvarlig for at overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret
selskab med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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Revisors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om opgarelsen som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklae-
ring med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af opggrelsen.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i opggrelsen, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den praksis, som er anvendt af Fonden, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som Fonden har udarbejdet, er
rimelige.

Vi kommunikerer med Fonden om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kabenhavn, den 11. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47772
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