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Fondsoplysninger

Fondens navn

Fondens formal

Fondens direktion

Fondens bestyrelse

([ §

Fonden for Socialt Ansvar
Bygmestervej 10, 1. sal
2400 Kgbenhavn NV

CVR-nr.: 27 31 35 66

Fonden er en ikke erhvervsdrivende almennyttig organisation.

Fondens formél er at yde stotte til aktiviteter, der kan fremme so-
cialt ansvar hos virksomheder, institutioner og privatpersoner
med henblik péa at skabe tryghed i det offentlige rum.

I forbindelse med sit formal kan fonden:

e Stptte projektet Natteravnene i Danmark.
e Stotte andre vaesentlige sociale projekter eller organisati-
oner indenfor formalet.

e Stotte offentlig indsats og udgivelser, der vedrerer formé-
let.

e Deltage i, og bidrage til, internationalt arbejde indenfor
formalet.

e [ gvrigt efter bestyrelsens afgorelse stotte sociale og kri-
minalitetsbekaeempende formal.

Adm. dir. Thit Aaris-Heeg

Bestyrelsen arbejder uden vederlag og medes 2-4 gange arligt.
Bestyrelsen havde ved arets afslutning folgende sammensaet-
ning:

Administrerende direkter Rasmus Prehn, @kologisk Landsfor-
ening (formand)

Administrerende direktor Natasha Friis Saxberg, IT-Branchen
(naestformand)

Politidirekter Anne Tonnes, Kebenhavns Politi
Bestyrelsesleder Anne-Marie Skov, forskellige bestyrelser
Professor og Centerleder Mikkel Bogh, Kebenhavns Universitet
Udviklingsdirektor, Merethe Eckhardt, Domstolsstyrelsen
Partner advokat, Kurt Helles Bardeleben, Sirius Advokater
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Fondsoplysninger, fortsat

Advokat

Revisor

Bankforbindelser

([ §

Advokat Kurt Helles Bardeleben, péa delvis pro bono basis.

SIRIUS Advokaterne
2100 Kgbenhavn @

Statsautoriseret revisor Lars Hansen Larsg

Nejstgaard & Vetlov

Godkendt Revisionsaktieselskab
Gydevang 39-41

3450 Allered

Jyske Bank A/S
Store Kongensgade 1
1264 Kebenhavn K

Erhvervspartner Seren Lykke Jensen
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Ledelsens drsberetning

Hvem er vi?

Fonden for Socialt Ansvar driver og udvikler 16 forskellige frivillige sociale indsatser, som byder ind med

losninger pa samfundets vasentlige sociale udfordringer. Fondens indsatser hjelper forskellige malgrupper i

sarbare og udsatte positioner og arbejder pa tveers af sektorer og velfaerdsomrader.

Fonden for Socialt Ansvar driver derudover ogsa en raekke platforms-aktiviteter, der gennem netverk, kom-

petenceudviklende workshops og oplaeg, videndeling og fagligt faellesskab driver og professionaliserer frivil-

ligt socialt arbejde.

Hvorfor er vi her?

Alt for mange bern, unge og voksne lever med utryghed, isolation eller ensomhed, ligesom mange

mennesker enten lever pa kanten af eller uden for samfundet.

Vi ensker i samarbejde med andre ambitigse akterer pa omradet og pa tvers af sektorer at vaere med

til at skabe de bedste og de mest effektive frivillige sociale lasninger for ovenstdende malgrupper.
Vi arbejder for at skabe de bedste rammer for, at det frivillige sociale arbejde kan fungere i praksis.

Vi tror pa, at et velorganiseret foreningsliv og andre former for inkluderende lokale fallesskaber er
fundamentet for sammenhangskraften i vores samfund, og der er brug for alle kraefter, hvis vi skal

udvikle velferdssamfundet og klare os igennem kommende kriser.

Hvad kendetegner os?

Alle vores indsatser og koncepter skaber verdi bade pa individ-, familie- og samfundsniveau.

Vi arbejder sammen med alle, som kan bringe verdi ind i indsatserne og kan gere ekstra gavn for

malgrupperne.

Vi engagerer os i indsatser og mél, der er storre end os selv, og ensker at bidrage til et helhedsorienteret
velferdssamfund, hvor feellesskab og det personlige meder mellem mennesker skaber trivsel og mod-

virker ensomhed.
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Fondens ekonomi

Samtlige bevillinger, donationer, gaver og sponsorater sgges i Fonden for Socialt Ansvars navn og indgér som
indteegter 1 Fonden for Socialt Ansvar, hvorfra de fordeles til de forskellige indsatser og aktiviteter i henhold
til sponsorernes/bevillingsgivernes eremaerkning af belgbene. Alle indsatser har selvstandig ekonomi, og der

overfores ikke penge fra en indsats til en anden.

Fondens drift samt indsatsernes finansieres primeert af private og statslige midler, mens de lokale frivillige

foreninger primert finansieres af private og kommunale midler.

Fondens ledelse har valgt at @ndre regnskabspraksis for indregning af tilskud og bevillinger for 2025, sa de
indregnes i den regnskabsperiode, hvor de er anvendt/anvendes. Det er ledelsens vurdering, at @ndringen giver
et mere retvisende billede af fondens ekonomiske forhold. Se narmere forklaring og betydning for arsregn-

skabet for 2025 under anvendt regnskabspraksis.
Resultatet for 2025 betegnes som tilfredsstillende.

Bemanding
Antal gennemsnitlige heltidsbeskeftigede 1 2025:
e FSA =13,6 ansatte
e Natteravnene og Unge Ravne = 5,9 ansatte
e 2 Timer om Ugen = 4,1 ansatte
e Bydelsmodre = 4,4 ansatte
e Fadre, Far er vigtig = 3,6 ansatte
e Brug Folkeskolen = 3,0 ansatte
e NEFOS = 3,0 ansatte
e Sesam = 3,6 ansatte
e SMART Recovery = 2,0 ansatte

e Come Together, Foraldrenes Borneklub, Laesehunde, Paint it Forward = 1,6 ansatte
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Fem indsatsomrader for social innovation og forandring

Fonden for Socialt Ansvar har i 2025 haft strategisk fokus pa fem indsatsomrader: Borns lering, Trygt ung-

domsliv, Sterke familier, Bedre integration og Stettende faellesskaber.

1 2025 har vi pa tvers af indsatserne haft fokus pa, hvordan organisation bedst rustet til at bringer nye Al-
vaerktojer og metoder i spil. Ligesom vi har udarbejdet vores forste ESG-maéling.
Fonden for Socialt Ansvar hjzelper barn, unge, voksne og aldre i udsatte  Pa tvaers af de forskellige indsatser har vi fokus pé at age tryghed og

og sérbare positioner. Det ger vi i fem faglige sejler: Bems leering, Trygt livsmestring for de frivillige og for malgrupperne, de hjzlper.
ungdomsliv, Stasrke familier, Bedre integration og Stettende fasllesskaber.

Bems Trygt Sterke Bedre Stettende
l2ring ungdomsliv familier integration fxzllesskaber

Livsmestring %%@fkﬁ ﬁﬁﬁ?ﬁ? 4%%4% @

Fondens organisering

Bestyrelse . Porroand

Anne-Marie Skov
Direktion Kurt Helles Bardolebon
Merethe Eckhardt

I Adm. direkter Mikiel Bogh
Thit Aoris-Heeg

Direktor for Friviligt Soclolt Arbejde
Moi-Britt Hougaard Jeppeser

Afdelingen

Frivillligt Sociolt N Ce Indsotsen hor Styregrupee)
Arbejde hod —
Urge Ravne
' : Mind the Democracy
Analyse "
I l Sesam
Kommunikation Bofxllesskab Mérdsrmkning
| | -
Partnerskober Admrenistration
og HR
| Bydelsmodre
@xonomi- og IT-
hjaslp ll cksterne org.
NEFOS
Babo
For er vigtig
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Opgaver

Al lon- og pensionsadministration, APV, praktikantordninger, arbejdsprevning og orlov, bogfering, regnskab,
kontakt til revision og bank, forsikring, rengering, sikring, IT-support, netverk, server, telefoni, kommunika-
tion og markedsfering, analyse, dokumentation, fundraising, leje af arbejdspladser, lager m.v. for samtlige
aktiviteter 1 Fonden for Socialt Ansvar udferes af medarbejderstaben i Fonden for Socialt Ansvar mod aftalt

administrationsgebyr fra de enkelte indsatser.

Serviceringen af Fonden for Socialt Ansvars IT- og server-setup varetages i samarbejde med Stratu.

Lejemal

Fonden bor pa Bygmestervej 10, 1. og 3. tv., 2400 Kbh NV.

Fondens aktiviteter:
Fondens hovedaktiviteter omfatter:

Indsatser, der gennem frivilligt socialt arbejde hjelper mennesker i sarbare og udsatte positioner:

e 2 Timer om Ugen e Mind The Democracy

e Fadre e Natteravnene

e Brug Folkeskolen e Netvearket for selvmordsramte (NEFOS)
e Bydelsmodre e Positive leringsmiljoer 1 familien

e Come Together e SMART Recovery

e En handsrekning e Unge Ravne

e Sesam e Paint it Forward

e Farer Vigtig
e Foraldrenes Borneklub

e Lasehunde

This document has esignatur Agreement-ID: 1a32d9N673312477660288



([ §

Ledelsens arsberetning, fortsat

Indsatser, der professionaliserer og stetter mindre sociale organisationer, der hjelper mennesker i sirbare og

udsatte positioner:

e Platform for sociale indsatser
e Netveark for Socialt Ansvar

e Rugekasse

e Fagligt bofzllesskab

Status for fondens hovedaktiviteter

Fonden for Socialt Ansvar leverer systemunderbyggende frivilligt socialt arbejde og understetter myndighe-
dernes sociale prioriteringer inden for alle velfaerdsomrader. Fonden byder ind med lgsninger pa aktuelle og
akutte sociale samfundsudfordringer gennem udvikling og drift af nye og eksisterende indsatser og samarbej-
der.

Fonden for Socialt Ansvar arbejder for at samle sma og mellemstore frivillige sociale organisationer pa en
feelles platform for derved at understette en mere beaeredygtig social sektor. Formalet er at give sma og mel-
lemstore organisationer et fagligt feellesskab og et fzlles professionelt back office. Fonden for Socialt Ansvar
giver organisationerne direkte adgang til viden, netverk og erfaringer inden for strategisk udvikling og skale-
ring af sociale indsatser, leverer frivilliguddannelser samt sikrer styr pad gkonomi, jura, HR og governance

strukturer.

Der har 1 2025 varet serligt fokus pa at ny- og videreudvikle sociale indsatser, der hjelper samfundets mest
udsatte. Derudover har der vaeret et steerkt fokus pé udarbejdelse af vores forste ESG-maling, udvikling af ny
kommunikations-strategi, fokus pa Al og de muligheder, der folger med teknologiens muligheder samt Child-

Safeguarding.

Fem strategiske fokusomrader

Fonden for Socialt Ansvar har i 2025 arbejdet inden for felgende fem indsatsomrader: Beorns lering, Trygt

ungdomsliv, Steerke familier, Bedre integration og Stettende fzllesskaber.
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Status for frivilligindsatserne

Fonden for Socialt Ansvar driver i alt 16 frivillige indsatser med ca. 5.900 frivillige. Herunder er en kort status

for hver af frivilligindsatserne.

2 Timer om Ugen

2 Timer om Ugen hjalper flersprogede bern i alderen 3-8 &r sprogligt, kulturelt og socialt, sa de kan fa en
bedre skolegang og bedre mulighed for at gennemfore en ungdomsuddannelse. Indsatsen har nu 1 alt 258 fti-
villige for-delt pa seks kommuner og har i 2025 hjulpet i alt 267 bern. De til indsatsen fundraisede midler er

anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

Fadre

Feedre styrker feedres samspil med kommunen, bernehaven, skolen og resten af det omkringliggende samfund
for at sikre en god opvakst for bernene. Fadre-indsatsen har nu i alt 262 frivillige fordelt p&4 8 kommuner og
15 grupper rundt om i landet. Indsatsens frivillige har i 2025 hjulpet omkring 2.400 personer. De til indsatsen

fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

Brug Folkeskolen

Brug Folkeskolen arbejder for en bredt forankret folkeskole ved at gere den lokale distriktsskole til det natur-
lige forstevalg for flere foraeldre. Indsatsen har ca. 350 frivillige fordelt pa syv skoler i to kommuner. I 2025
har indsatsen hjulpet omkring 1.500 skolebern og deres familier. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt

inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

Bydelsmedrene

Bydelsmadre hjelper kvinder i deres lokalomrader og sikrer, at information fra myndigheder nar udsatte fa-
milier, ensomme &ldre og isolerede kvinder, som det etablerede system har svert ved at na. Bydelsmedre -
indsatsen har nu i alt 1.000 frivillige fordelt pa 38 kommuner og 60 grupper rundt om i landet. Indsatsens
frivillige har 1 2025 hjulpet omkring 8800 kvinder. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de

angivne formal, og budgetterne er overholdt.
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Come Together

Come Together er en frivillig mentorordning for udsatte unge mellem 15 og 30 ar, der mangler en ressource-
steerk voksen i deres netvaerk. I 2025 har indsatsen haft xx frivillige mentorer, der gennem mentorforlgb har
hjulpet unge. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er

overholdt.

En Handsrzekning

I samarbejde med og som underleverander til Egmont Fonden har Fonden for Socialt Ansvar uddelt ekonomisk
stotte til udsatte familier, der ikke har rad til at kebe f.eks. en computer, en cykel eller nyt vinterfodtej til deres
bern. Aftalen, som hedder ”En Héndsraekning”, er gennemfort igennem indsatserne Bydelsmedre og Fadre og
med hjaelp fra disses frivillige som opseger og hjelper de udsatte familier med at sege midlerne. 1 2025 hjalp
Bydelsmadre og Feedre med at uddele i alt 2,1 mio. kr. til i alt 1988 bern fra udsatte boligomrader i hele landet.

Far er Vigtig

Far er Vigtig er et barselsunderstattende projekt, som kleeder kommende faedre pa til at bringe et barn til ver-
denen. Indsatsen har fokus pa barnets forste 1.000 dage, farrollen og faedres samarbejde med de fagpersoner,
som familien meder i lobet af denne periode. I 2025 har indsatsen hjulpet omkring 124 nye fedre og deres

familier. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er over-
holdt.

Foraldrenes Borneklub

Foraldrenes Borneklub tilbyder bernefamilier et uformelt miljo, hvor bade bern og foraeldre kan komme vack
fra deres daglige rutiner og made andre familier fra deres lokalomrade. Indsatsen har nu i alt 10 frivillige.
Indsatsen har i 2025 lavet aktiviteter for omkring 500 personer i lokalomradet. De til indsatsen fundraisede

midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

Laesehunde

Laesehunde hjelper bern, der har vanskeligt ved at leese og mangler motivationen til at gve sig. Indsatsen har
oplevet stor vaekst og er nu i alt 190 frivillige fordelt pa 68 kommuner og har i 2025 hjulpet mere end 1.000

bern. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

10
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Ledelsens drsberetning, fortsat

Mind the Democracy

Mind the Democracy-projektet har ligget stille 1 2025, da det ikke er lykkedes at fundraise midler til indsatsens
arbejde. Der er lobende dialog med samarbejdspartnere om at videreudvikle indsatsen med fokus pa at athjeelpe

demokratisk ulighed.

Natteravnene

Natteravnene skaber tryghed for unge i nattelivet. Ved udgangen af 2025 var der ca. 3.600 frivillige Natteravne.
Der blev etableret fem nye foreninger i lobet af éret, og Natteravneindsatsen findes i 86 kommuner med 135
foreninger fordelt over hele landet. Heraf en pa Fargerne og to pa Grenland. Indsatsen har 1 2025 hjulpet ca.
30.000 unge. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er

overholdt.

Netvaerket for selvmordsramte (NEFOS)

Netverket for selvmordsramte yder stotte og radgivning til alle, der er eller har varet taet pa en person, som
har udfert en selvmordshandling. Indsatsen har i 2025 givet ca. 1.100 radgivningstimer til selvmordsramte, og
radgiver derudover lebende til fagpersoner. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne

formal, og budgetterne er overholdt.

Positive Leeringsmiljoer i Familien

Positive Leringsmiljeer i Familien har ligget stille det meste af 2025, da det ikke er lykkedes at fundraise nye
midler til indsatsens arbejde. Der er lebende dialog med samarbejdspartnere om at videreudvikle indsatsen

med fokus pa at styrke udsatte familier, s& de bedre kan stette deres berns trivsel og laering.

SMART Recovery

SMART Recovery tilbyder frivilligdrevet hjelp til mennesker, der er ramt athengighed. Det sker gennem
anonyme og frivillige samtalegrupper. Indsatsen har nu i alt 24 frivillige fordelt pa ni byer og 3 online-grupper.
Indsatsen har i 2025 hjulpet 100 personer. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne

formal, og budgetterne er overholdt.

11
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Unge Ravne

De frivillige i Unge Ravne er et feellesskab for unge mellem 20-30 &r, der breender for at gore en forskel for andre
unge ved at skabe tryghed i nattelivet. Indsatsen har nu i alt 150 frivillige fordelt pa tre kommuner. Indsatsen har i
2025 hjulpet ca. 500 unge. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formél, og budget-

terne er overholdt.

Sesam

Sesam er en indsats, der sigter mod at forbedre livskvaliteten for etniske minoritetsaeldre og deres péarerende.
Indsatsen har nu i alt 80 frivillige i Kebenhavns Kommune. Indsatsen har i 2025 hjulpet ca. 125 @ldre og deres
parerende. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formél, og budgetterne er over-

holdt.

Status for fokusomradet Social bzeredygtighed

Inden for det strategiske fokusomrade Social baeredygtighed arbejder fonden for at styrke organisationerne,
oge kompetencerne, dialogerne, samarbejdet og det faglige fellesskab. Formélet er at styrke og stotte ildsje-
lene i deres arbejde for at hjelpe sarbare og udsatte mennesker. Herunder er en kort status for hver af indsat-

serne under fokusomradet.

Netvaerk for Socialt Ansvar

Netvaerk for Socialt Ansvar er et ledernetvaerk for direkterer og sekretariatschefer i frivillige sociale organisa-
tioner. Netvaerket havde ved udgangen af 2025 i alt 80 medlemsorganisationer, inklusive indsatser fra Fonden
for Socialt Ansvars platform. Netverket kapacitetsopbygger, stotter, lytter og udvikler bdde organisationerne
og samarbejdet imellem dem og imellem dem og omverdenen. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt

inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

Rugekassen

I rugekassen giver fonden organisationer hjelp og stette til at blive beredygtige, landsdeekkende initiativer. I
2025 har der veret dialog med xx organisationer om et rugekasseforleb. En organisation har deltage i et forleb,
hvor organisationen har faet hjelp og stette til at blive baeredygtige, landsdekkende initiativer. De til indsatsen

fundrasede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er overholdt.

12
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Ledelsens arsberetning, fortsat

Fagligt bofaellesskab

Fonden udlejer kontorplads til en raekke andre sociale organisationer, der derved far adgang til fagligt feelles-
skab, gode feelles kontorforhold samt solide kompetencer inden for bl.a. kommunikation, fundraising, admini-
stration, gkonomi og dokumentation. Ved udgangen af 2025 var fem organisationer pa de made del af fondens
bofzllesskab. De til indsatsen fundraisede midler er anvendt inden for de angivne formal, og budgetterne er

overholdt.

Videndeling med sektoren

Fonden arbejder ud fra open source-princippet, hvor der deles dbent ud af erfaringer og resultater. 1 2025 bidrog
fonden lobende til videndeling ved at stille materialer og koncepter til rddighed og gennem deltagelse i styre-
grupper, netvaerk og pd konferencer. Samt via nyhedsbreve, pé sociale medier og pa hjemmeside. Derudover
deltog fondens medarbejdere i en lange reekke netverkssammenhange og som medarrangerer og bidragydere

pa en lang reekke konferencer, meder og seminarer.

Fondens ledere bestrider en reekke tillidsposter og leser rddgivningsopgaver i offentlige og private organisati-

oner, styrelser, radgivende udvalg, fonde og kommuner.

Dokumentation og analyser

Fonden havde i 2025 fortsat et sarligt fokus pa at skerpe arbejdet med data og dokumentation, herunder at

implementere af ny dokumentationsstrategi.

13
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Bestyrelsens regnskabspategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2025 for Fonden for Socialt Ansvar.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, herunder god regnskabs-
skik.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med lov om fonde og visse foreninger og vedtaegternes bestemmelser om god regnskabsskik for almindelige

fonde.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erklarer ved underskrift, at indsam-
lingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsbekendtgarelsen, jf. bekendtgerelsens §
9, stk. 1, nr. 4.

Kebenhavn, 17. marts 2026

Direktion:

Thit Aaris-Heeg

(Direkter)
Bestyrelsen:
Rasmus Prehn Natasha Friis Saxberg Anne B. S. Tennes
(formand) (naestformand)
Anne-Marie Skov Mikkel Bogh Merethe Eckhardt

Kurt Helles Bardeleben
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til Fonden for Socialt Ansvars bestyrelse
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Socialt Ansvar for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbe;j-
des efter fondslovens bestemmelser om god regnskabsskik som praeciseret 1 afsnittet om anvendt regnskabs-

praksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Fonden for Socialt Ansvar for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2025 i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med fondslovens bestemmelser

om god regnskabsskik som praciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Fremhaevelser af forhold vedrerende revisionen

Fonden for Socialt Ansvar har i overensstemmelse med krav fra Socialstyrelsen medtaget det af bestyrelsen
udarbejdede budget for FSA for 2025 i note 1. Vi skal fremhave at disse budgettal ikke har veeret underlagt

revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er 1 overensstemmelse med fondslovens bestem-
melser om god regnskabsskik som preciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden ve-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet

har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

saddan méde, at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
god skik.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebarer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i1 de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risiko-
vurderingen fastlegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltnings-

revision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige skonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregn-

skabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hej grad af sikkerhed om det padgaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vere vasentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de

udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i

den forbindelse

Allered, den 17. marts 2026

NEJSTGAARD & VETLOV
Godkendt Revisionsaktieselskab

Lars Hansen Larse
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med fondslovens bestemmelser om god regnskabsskik og fundat-

sens regnskabsbestemmelser.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Fondens ledelse har valgt at eendre regnskabspraksis for indregning af tilskud og bevillinger, sa de indregnes i
den regnskabsperiode, hvor de er anvendt/anvendes. Det er ledelsens vurdering, at @ndringen giver et mere

retvisende billede af fondens skonomiske forhold.

Indregning af tilskud og bevillinger er tidligere sket pa udbetalingstidspunktet, og reserveret under de dispo-
nible midler under egenkapitalen. Praksiseendringen har gget omsatningsaktiver med tkr. 2.907 og oget galds-
forpligtelser med tkr. 2.534, og samlet eget egenkapitalen med tkr. 386. Praksisaendringen er indregnet primo

pa egenkapitalen, og sammenligningstal i balancen er tilrettet.
Sammenligningstal for resultatopgerelsen 2024 er ikke sndret.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i dan-

ske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser. Ligeledes indregnes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga fonden,

og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet

aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSEN
Indtzegter

Indtaegter omfatter arets afkast af de bundne og disponible aktiver, samt modtagne ydelser, bidrag og gaver.
Pa statusdagen bevilgede og modtaget tilskud indregnes i regnskabséret. Bevillinger og modtaget tilskud ind-

regnes i den periode de er/skal anvendes.

Omkostninger

Fondens omkostninger bestér i vaesentligt omfang af driftsomkostninger til aflenning af fondens ansatte, samt
aktivitetsomkostninger til projekter, der drives i henhold til fondens formalsparagraf.

Uddelinger

Uddelinger medtages i arsregnskabet, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen.

BALANCEN
Verdipapirer

Verdipapirer optages til dagsverdi. Vardireguleringer af bundne aktiver indregnes direkte pa den bundne

kapital.

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender og godkendte tilskud bestar af periodisering af bevillinger og tilskud, sé de indregnes i den

regnskabsperiode, hvor de er anvendt/anvendes.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa imedegéelse af tab, hvor det findes nedvendigt.
Ovrige periodeafgransningsposter er opfert efter individuel vurdering.

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Opgjort disponibel egenkapital for fondens sarskilte projekter er reserveret under posten disponibel projekt-

kapital, mens den resterende disponible egenkapital indregnes under posten disponibel kapital.
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Gealdsforpligtelser

Periodiseret forudbetalte bevillinger omfatter tilskud og bevillinger udbetalt i regnskabsaret, som vedrerer en

fremtidig regnskabsperiode.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, lonathaengig gaeld samt anden gaeld, maéles til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skat

I forbindelse med opgerelsen af fondens skattepligtige indkomst, bliver der foretaget fradrag for hensattelser

til senere uddelinger. Der afsattes ikke udskudt skat af de skattemaessige reguleringer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v. er opgjort i note 25.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Note

1 Modtaget bidrag og gaver til FSA....................

2 Finansielle indteegter.........covvevvevieiviecrecieeene
3 Finansielle omKostninger...........ccoceeceevereeniennenne.
4 Omkostninger for FSA.........ccccooivviiviiniieiee,

Resultat for fonden

Arets resultat "Sesam".........ooveeveeveeeeeeeereereereren.
Arets resultat "Natteravnene"...........ocoeveeveenn...
Arets resultat "Bydelsmodrene"...........................

R 9 SN W

Arets resultat "Faedre"..........ccoooveeveeererieennn.
9 Arets resultat "2 timer om ugen"...............c.........
10 Arets resultat "Positivt leringsmiljo"..................
11 Arets resultat "Come together"................cc..........
12 Arets resultat "Laesehunde"...............ccoovevrnnnnnn.
13 Arets resultat "Forzldrenes Borneklub"..............
14 Arets resultat "NEFOS"..........cccoveveveeerererernnn.
15 Arets resultat "Brug folkeskolen"........................
16 Arets resultat "Smart Recovery"..............coo.......
17 Arets resultat "Paint it Forward"..............cc..........

Arets resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Uddelinger........coeevveriieniieieeieeie e
Hensat til senere uddelinger..........c..ccccvvevveeennnnn.
Overfort disponibel kapital FSA............ccccovenne.
Overfort disponibel kapital indsatser...................

Disponeret i alt

fiff

2024

1 tkr.

14.210.246 15.464
33.465 183
-27.121 -29
-13.536.521 -14.201
680.069 1.417
-169.418 -191
506.515 -460
-277.351 336
-52.957 946
-22.102 817
0 211

-6.578 433
-90.226 67
2.620 -24
-184.151 2.285
10.757 -64
9.849 -43
-28.411 0
378.615 5.730
0 0
378.615 5.730
0 0

0 0
680.069 1.417
-301.454 4.313
378.615 5.730
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Balance 31. december 2025
AKTIVER

Note

BUNDNE AKTIVER:

18 Vaerdipapirer......ocevevieiinieiiinieiieeeeeeseeee
19 Forvaltningskonto..........c.cccvevvveriervenveeveeneennnn

BUNDNE AKTIVERT ALT

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender og godkendte bevillinger.........
20 Andre tilgodehavender............cccceeveevveiieeieenneens
Periodeafgraensningsposter...........cceeeveeneeeneeenee.
21 Likvide beholdninger............ccccevveereereereenneennen.

Omsatningsaktiver i alt

FRIE AKTIVER I ALT

fiff

AKTIVER I ALT

31.12.24

i tkr.

236.831 230
109 0
236.940 230
4.324.182 2.907
805.823 740
583.014 0
19.315.354 19.148
25.028.373 22.795
25.028.373 22.795
25.265.313 23.025
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Balance 31. december 2025

PASSIVER

Note

Egenkapital

22 Bunden kapital..........ccccovevierieniiiiiiiieiieieeiens
23 Disponibel kapital, Indsatserne..............cccccueenueen.
23 Disponibel kapital, FSA...........ccccoevevrvveiirereennn,

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

23 Periodiseret bevillinger til kommende ér.............
24 Anden gald.......cccooiiiiiiiiiii e,

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

25 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

26 Vederlag

27 Indsamlinger, § 8 bidrag, donationer

28 Budget/Regnskab, FSA 2025

29 Budget/Regnskab, Social- og Boligstyrelsen 2025

fiff

31.12.24

i tkr.

236.940 230
9.888.452 10.050
9.342.903 8.663
19.468.295 18.943
3.488.073 2.071
2.308.945 2.011
5.797.018 4.082
25.265.313 23.025
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Noter

Modtaget bidrag og gaver til FSA
Socialstyrelsen, Puljemidler

Socialministeriets Udlodningsfond (Ulfri)..........

OAK Foundation
Lauritzen Fonden
Egmont Fonden (En Handsraekning)
Adm.fees .......ccceevenenne
Momskompensation SKAT
Ovrige donationer og indtegter
Ovrige bevillinger i 2024
Periodiseret forudbetalt bevilling

Modtaget bidrag og gaver til FSA i alt............

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, bank

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger
Renteudgifter, bank mv

Bankgebyrer

Finansielle omkostninger i alt

Omkostninger for FSA

Personale og uddannelsesomkostninger..............

Lenomkostninger
Ekstern kommunikation
Gaver, blomster og repraesentation
Administration
IT omkostninger
Lokaleomkostninger
Netvarksmeoder
Lokale og landsdaekkende aktiviteter
En handsrakning
Rejse og medeomkostninger

Omkostninger for FSA i alt

fiff

2024

1 tkr.

5.800.000 5.700
702.431 688
2.963.166 2.800
500.000 500
2.100.000 2.100
3.195.961 3.117
152.043 201
114.357 0

0 358
-1.317.712 0
14.210.246 15.464
33.465 183
33.465 183

49 5

27.072 24
27.121 29
169.255 249
7.706.624 8.751
135.340 170
33.797 35
1.448.244 1.512
1.021.997 956
568.617 332
284.428 203
6.156 21
2.100.000 1.890
62.063 82
13.536.521 14.201
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fiff

Noter

2024

i tkr.
Arets resultat "Sesam"
Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger...........cccccoeevevieniennennen. 850.000 1.200
Puljemidler........cocoevveviiiiiiiieiecie e 138.800 0
Trygfonden.........ccooeeievieniiiiiieeeeeeee e 1.000.950 0
Helsefonden..........cccooeeiiiiiieiiiieeeeeeeeee 385.000 0
Periodiseret forudbetalt bevilling........................ -93.750 0
Modtaget bidrag og gaver i alt.............cceueeeueee 2.281.000 1.200
Omkostninger "Sesam"
Uddannelse af frivillige.........cccceevvvevienieniennnnne, 5.667 11
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 0 41
Lonomkostninger..........c..covevververvenveeieesieenneens 1.553.460 1.017
Ekstern kommunikation............ccoceeeieiieniennnne. 158.114 13
Gaver, blomster og repraesentation...................... 1.217 1
AdmINiStration..........c.eeeveerierienienieiie e 416.678 142
IT OMKOStNINGET.....ecvvevieeieereeieeieeriee e seresenees 140 2
Lokaleomkostninger............cccceveeeieenienieeneennen. 133.885 114
Netvaerksmader..........cooevieeriiiercrieeeeeee 48.120 33
Lokale og landsdeekkende aktiviteter................... 117.504 12
Projekter.....c.veevieieiicieceeeeee e 7.250 0
Rejse og madeomkostninger...........coeveeevenieenene 8.383 5
Omkostninger "Sesam" i alt 2.450.418 1.391
Arets resultat ""Sesam" -169.418 -191

Sesams underskud i1 2025 t.kr. 169 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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Noter

Arets resultat "Natteravnene"

PartnerTeam:

Tuborgfondet..........ccccvevvieriierienieieceee e
DSB S-t0g...uiiiiiieiieeieeeee et
Rema 1000.........cciiiiiiiiiieiiee e
Spar Nord Fonden...........cccoovevieniieiiieiieieeeene

Andre donationer mv:

Ragnhild Bruuns Fond...........cccoooeiiinnnninnn,
Anonyme donationer...........ccvecververreereereerneennes
Fondation Juchum............cccoooiiiiiiiiiiiciec
Stibo Fonden..........ccoooeiiiieniniiieeceeee e
TrygFonden........ccooovevieiiinieieeeeceeeeen
Fonden af 1982.......cciiiiiiie e
Asta & Jul. P. Justesens Fond...........cccoceernnnne
Brodrende Hartmanns Fond...........ccoccooieiinenn.
Grosserer Andreas Collstrop og Sen...................
Foreningen Plan-Danmark............ccccoovrieninnnee.
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond................
Guldberg-Plan Legat..........cccoeevvverincrienieniieinne,
Eva Merete Falck Crones Fond............ccccceene.
[ums Fondet.........oocveviririiiieeceeeceee
METRO-Schrader Fonden............ccoceevieiiennennne.
Enid Ingemanns Fond............cccccceveviriiiciiininnnnnns
@vrige donationer og indtegter.............cceecueennene
@vrige bevillinger 1 2024.........cccccvevvevveeneeneenn,

Modtaget bidrag og gaver i alt...............c.........

500.000
550.000
247.205

2.000.000

500.000
275.000
252.000
125.000
123.270
100.000
100.000
75.000
75.000
75.000
50.000
50.000
50.000
50.000
30.000
25.000
104.366
0

fiff

2024
1 tkr.

2.350
550
231

0

3.297.205 3.131

525
250

62

100

50
50

125
25
25
30
25

102

705

2.059.636 2.074

5.356.841 5.208
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Noter

Arets resultat "Natteravnene", fortsat

Omkostninger ""Natteravnene"

Uddannelse af frivillige.........ccccoevvvevieenieniennnnne.
Personale og uddannelsesomkostninger..............
Lonomkostninger..........c..ccvevvervenveeveeveeieenneens
Ekstern kommunikation............ccccceeeveeiiieniennnne.
Gaver, blomster og repraesentation......................
AdMINiStration..........c.eecveereerienienie e
IT OMKOStNINGET.....eevveeieeieeireereeieesieesieesere e e
Lokaleomkostninger............cccceeeevreeiiesiieneeeneennen.
Netvaerksmader..........cocevieeniiieniieieeeeee
Lokale og landsdekkende aktiviteter...................
Rejse og medeomkostninger...........c.ccveeveenveennen.

Omkostninger "Natteravnene'" i alt.................

Arets resultat "Natteravnene" ........eoeeeeeevenacee

fiff

2024

1 tkr.

113.283 11
4.964 30
2.654.410 3.154
426.848 251
10.019 5
764.915 1.099
54.852 247
209.197 325
352.149 311
130.943 114
128.746 121
4.850.326 5.668
506.515 -460

Natteravnenes overskud i 2025 t.kr. 507 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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fiff

Noter

2024

i tkr.
Arets resultat "Bydelsmodrene"
Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger...........cccccoeevevieniennennen. 477.000 410
SIRL. e 1.899.998 1.892
Samarbejdspartnere Digitaliseringsstyrelsen....... 270.000 421
Frederik og Emma Kraghs Mindelegat................ 200.000 100
LB FOreningen..........ccoecueeueerieeneenienieee e 170.893 0
Fit for Kids....oooeeieiieieeeeeeee, 150.000 0
C.E. Jensens Fond..........coceviiiiiinieniinieniene 250.000 0
@vrige donationer og indtaegter.............c.ccveennene 50.700 491
Ovrige bevillinger 1 2024........cccooevivienenienene. 0 710
Periodiseret forudbetalt bevilling........................ -450.000 0
Modtaget bidrag og gaver i alt.......c..ccceevvreennees 3.018.591 4.024
Omkostninger "Bydelsmoedrene"
Uddannelse af frivillige.........coccoeoeeiienieniennnne 33.067 35
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 44,451 4
LonomKkostninger.........c.ccecveveniecieneneenieneneennens 2.096.332 2.255
Ekstern kommunikation.............c.ccecevinienennnnn. 58.962 75
Gaver, blomster og repraesentation...................... 2.693 10
Administration.........cceeeererierieieneneeeere e 409.076 493
IT OMKOStNINGET.....eeveeeieiieeiieeieeieeieeiee e 4311 9
Lokaleomkostninger...........c.cceeevreeveereeenirenenennnn. 180.755 229
Netvaerksmader. .........ooveeeereenienieiieee e 259.371 243
Lokale og landsdeekkende aktiviteter................... 138.650 220
Rejse og madeomkostninger...........coeveevveneenene 68.274 115
Omkostninger "Bydelsmedrene" i alt............. 3.295.942 3.688
Arets resultat "Bydelsmodrene...........cceeuene -277.351 336

Bydelsmadrenes underskud i 2025 t.kr. 277 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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fiff

Noter

2024

i tkr.
Arets resultat "Faedre"
Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger...........cccccoeevevieniennennen. 150.000 80
Milje- og ligestillingsministeriet......................... 502.848 0
Sundhedsstyrelsen.........oeviriereririienenieeneens 124.697 0
Ole Kirk’s Fond.......ccoooeiiiiiiiiieeeeeeee 943.440 517
LB FOreningen...........cceecueeeieerieeneenienieeie e 353.950 0
ZELATE SAZEN ..ot 133.005 0
TrygFonden........ccoooeeviiiieiiiieeeeeeeen 107.579 0
Egmont Fonden ...........cccocvvviiiiiinienicieciecn, 465.114 465
Ovrige donationer og indtegter.........ccccvereennene. 6.478 150
@vrige bevillinger 1 2024.........cccccvevvvevveereenenn, 0 3.492
Periodiseret forudbetalt bevilling........................ -145.648 0
Modtaget bidrag og gaver i alt...............c.u...... 2.641.463 4.704
Omkostninger "Fzedre"
Uddannelse af frivillige...........ccoevvvevivenieniennnnne, 38.324 5
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 5.317 5
LonomKostninger..........ccccevvverveecieeieeieeseesneene 1.492.265 2.428
Ekstern kommunikation............ccocovoiiiiininnnnn 76.944 44
Gaver, blomster og repraesentation...................... 2.055 1
AdmINIStration ..........cceceeveerienienieiieeeeieeens 358.384 707
IT OMKOStNINGET.....ccveevreiieeieereeieerieesiee e 1.105 1
Lokaleomkostninger............cccceeeeueeceeenienieeneennen. 167.364 230
Netvaerksmader..........cocevieeniiieiinieeceeee 157.621 122
Lokale og landsdeekkende aktiviteter................... 362.462 170
Rejse og medeomkostninger...........c.cceeeveennennen. 32.579 45
Omkostninger "Fzedre" i alt 2.694.420 3.758
Arets resultat "Fadre" -52.957 946

Feedres underskud i 2025 t.kr. 53 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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Noter

Arets resultat "2 timer om ugen"

Modtaget bidrag og gaver

Kommunale bevillinger...........cccocceeeviinenennenne.
Ole Kirks Fond.........ccoooveiininiiiieeceeee
OAK Foundation..........cceeceevierienieeieeieeeeene
Egmont Fonden............ccooveviiiiinicniccieciee,
Trygfonden.........occoevievieriiiiiiieeeeee e
@vrige donationer og indtaegter.............c.ccoveennenns
@vrige bevillinger 1 2024.........ccocceeviivieneenne
Periodiseret forudbetalt bevilling........................

Modtaget bidrag og gaver i alt.......c..ccceevvreennees

Omkostninger "2 timer om ugen"

Uddannelse af frivillige.........ccccoeveeieenieniennnne.
Personale og uddannelsesomkostninger..............
LonomKkoStninger.........coccevevereevieneneenieneneenens
Ekstern kommunikation.............c.ccecevieiennnnnne.
Gaver, blomster og repraesentation......................
AdmInistration ........c.cceceveeeeririeneneeeneeeeas
IT OMKOStNINGET.....eeveeeieiieiiieeie e
Lokaleomkostninger..............ccceeeveeeveenieeniveninennen.
Netvaerksmader..........coceveviininienineeiinceeen
Lokale og landsdakkende aktiviteter...................
Evaluering og dokumentation............cccceeoveuenne.
Rejse og medeomkostninger...........cccceeeveenneennen.

Omkostninger "2 timer om ugen" i alt............

Arets resultat "2 timer om ugen"..........ccceeenee

2 timer om ugens underskud i 2025 t.kr. 22 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.

fiff

2024

1 tkr.

1.627.380 1.419
150.000 0
30.000 0
600.000 925
178.962 0
11.801 20

0 240
-185.912 0
2.412.231 2.604
18.495 2
728 5
1.829.971 1.185
19.424 7
1.189 2
217.413 214
5.586 18
133.889 265
8.522 3
89.970 62
68.750 0
40.396 24
2.434.333 1.787
-22.102 817
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Noter

10 Arets resultat "Positivt lzeringsmiljo"

Modtaget bidrag og gaver
Den A.P. Mollerske Stettefond ...........ccccvennennee.

Modtaget bidrag og gaver i alt.........c..ccceueeenee.

Omkostninger "Positivt leeringsmiljo"

Personale og uddannelsesomkostninger..............
LonomKoStninger.........c.ccecvevereevieneneenieneneenns
Ekstern kommunikation............cccecevenoiicnnnnn.
Gaver, blomster og repraesentation......................
Administration.........c.eeceeeeierieieeeeeese e
IT OMKOStNINGET.....ceveeeieiieiiieeie e
Lokaleomkostninger ............ccceeveeveecveerveenneennnns
Netvaerksmader..........coceveeceniniiiineeiinceeen,
Lokale og landsdakkende aktiviteter...................
Evaluering og dokumentation............cccccecveeneene.
Projekter.....cvevvieieiicieceeeeee e
Rejse og madeomkostninger...........ccoeveevveriennene

Omkostninger "Positivt lzeringsmilje' i alt....

Arets resultat "Positivt lzeringsmilje".............

fiff

2024
1 tkr.

697

697

403

31
10
14

13

SO OO OO OO o oo

486

211

Positivt leringsmiljes underskud 1 2025 t.kr. 0 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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fiff

Noter
2024
i tkr.
11 Arets resultat "Come together"
Modtaget bidrag og gaver
ZELAT@SAZEN. ...ttt 10.000 0
Augustinus Fonden...........cccocvevienienieniienieenens 339.467 400
Ovrige bevillinger 1 2024........cccooevivienenieee. 0 68
Modtaget bidrag og gaver i alt.............cceueeenee. 349.467 468
Omkostninger '"Come together"
Uddannelse af frivillige.........c.ccoevvvevieniieniennnnnne, 299 0
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 488 0
Lonomkostninger..........c..ccvevverierreeveeieeveennens 282.904 0
AdMINIStration .........ccoeceeevierierienieeie e 11.192 6
IT OMKOStNINGET ... ecveeeieeieeireeiieeieesieesieesere e e 25.773 24
Lokaleomkostninger ...........ccccceeveeeceenieenieeneennen. 23.431 0
Lokale og landsdakkende aktiviteter................... 5.182 3
Rejse og madeomkostninger...........coeveevueneenene 6.776 2
Omkostninger "Come together" i alt.............. 356.045 35
Arets resultat "Come together"...........ccceeeeunne -6.578 433

Come togethers underskud i 2025 t.kr. 7 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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fiff

Noter

2024
i tkr.
12 Arets resultat "Lzaesehunde"

Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger............ccocceeeniivenennenne. 724.841 506
Ole Kirks Fond.........ccoooeeiinieiiieeeeee 150.000 0
Ovrige donationer og indtegter.........c..cceeveenee. 1.800 3
Periodiseret forudbetalt bevilling........................ -185.000 0
Modtaget bidrag og gaver i alt.......c..ccceeverennees 691.641 509
Omkostninger "Laesehunde"
Uddannelse af frivillige..........ccoeeeevienieniennnnne 45.002 37
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 609 2
LonomKkostninger.........cocceveveveevieneneenieneneenns 401.816 266
Ekstern kommunikation............ccceoeveninininnnn. 69.921 50
Gaver, blomster og repraesentation...................... 716 2
Administration.........c.ceeceveeienieiereieeese e 86.481 44
IT OMKOStNINGET.....eeveeeieieeeiie et 3.003 1
Lokaleomkostninger............cccevverveeveeieenreennens 36.962 0
NetvaerksSmader. .........ooceeveereeneenienieee e 80.251 7
Lokale og landsdeekkende aktiviteter................... 56.062 22
Rejse og madeomkostninger...........ccoeveevveriennene 1.044 11
Omkostninger "Lasehunde" i alt.................... 781.867 442
Arets resultat "Lzesehunde" -90.226 67

Laesehundenes underskud i 2025 t.kr. 90 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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Noter

13 Arets resultat "Forzldrenes Berneklub"

Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger..........c.ccoceeeeriienennenne.
@vrige donationer og indtaegter.............ccccoveennenns

Modtaget bidrag og gaver i alt.......c.ccceeevvrennces

Omkostninger "Foraldrenes Berneklub"

Ekstern kommunikation............cecceeeieiieniennnne.
Administration.........c.ceeceveeiereeienereeese e
NetvaerkSmader. .........oocveeereeneenienieee e
Lokale og landsdaekkende aktiviteter...................

Omk."Forzldrenes Borneklub" i alt...............

Arets resultat "Forzldrenes Berneklub"........

fiff

2024

1 tkr.

150.000 145
10.000 0
160.000 145
579 0
6.000 14
1.018 8
149.783 147
157.380 169
2.620 -24

Foraeldrenes Borneklubs overskud i 2025 t.kr. 3 overferes til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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fiff

Noter

2024
i tkr.
14 Arets resultat "NEFOS"

Modtaget bidrag og gaver
Kommunale bevillinger..........c.ccoceeeeriienennenne. 274.500 437
Det Obelske Familiefond...........ccooenieennnnnnne. 865.584 0
Oak Foundation..........cccceveeriieieeieeneenie e 1.704.200 3.160
@vrige donationer og indtaegter.............c.ccovvennenne 4.150 15
Ovrige bevillinger 1 2024........cccooeviviininienene. 0 246
Periodiseret forudbetalt bevilling........................ -679.544 0
Modtaget bidrag og gaver i alt.......c...cceevvreennee 2.168.890 3.858
Omkostninger "NEFOS"
Uddannelse af frivillige..........ccoevvevienieniennnnne, 37.207 41
Personale og uddannelsesomkostninger.............. 8.741 4
LonomKkoStninger.........coccecveverievieneneeneneneenns 1.653.178 1.222
Ekstern kommunikation............cccceoeveniininininn. 33.715 1
Gaver, blomster og repraesentation...................... 580 0
AdmIniStration ..........cceceveveerieieneneeiereeeees 384.626 148
IT OMKOStNINGET.....eeveeeieiieiieeieeieeiee e 8.935 15
Lokaleomkostninger ............cccceeevveeveeveeenneennnennen. 100.466 80
Netvaerksmader. ........oovveeeriiiieniieiie e 2.504 1
Lokale og landsdeekkende aktiviteter................... 41.608 34
Evaluering og dokumentation............cc.cccecveeuenne. 25.938 0
Projekter.....cvevieiieiecieceeceee e 306 0
Rejse og madeomkostninger............coeveevvereenene 55.237 25
Renteudgifter og bankgebyrer...........ccccocvevvennnnn. 0 2
Omkostninger "NEFOS" i alt 2.353.041 1.573
Arets resultat "NEFOS" -184.151 2.285

NEFOS underskud i 2025 t.kr. 184 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.
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Noter

15 Arets resultat "Brug folkeskolen"

Modtaget bidrag og gaver

Kommunale bevillinger..........c.ccoceeeeriienennenne.
@vrige donationer og indtaegter.............ceevveennenns
Periodiseret forudbetalt bevilling........................

Modtaget bidrag og gaver i alt.............cceueeeuee.

Omkostninger ""Brug folkeskolen"

Personale og uddannelsesomkostninger..............
LonomKkostninger.........ccccecveverieviencneencneneenns
Ekstern kommunikation............cccoocenineninnnnn.
Gaver, blomster og repraesentation......................
AdmInistration.........c.eeceveeeienieiereseeere e
IT OMKOStNINGET ... eeveevieiieiieeie e
Lokaleomkostninger............cccevverveevenveenreeniens
Netvaerksmader..........cocevevieninienneeicnceeene
Lokale og landsdaekkende aktiviteter...................
Rejse og madeomkostninger............coeveeeveneenene

Omkostninger "Brug folkeskolen" i alt...........

Arets resultat "Brug folkeskolen"...................

Brug folkeskolens overskud i 2025 t.kr. 11 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.

fiff

2024

1 tkr.

1.949.664 1.747
3.500 0
-30.507 0
1.922.657 1.747
1.508 6
1.499.032 1.584
31.141 0
10.997 1
191.978 180
6.113 4
154.976 25
8.969 6
940 0
6.248 5
1.911.900 1.811
10.757 -64
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Noter

16 Arets resultat "Smart Recovery"

Modtaget bidrag og gaver

Kommunale bevillinger..........c.ccoceeeeriienennenne.
Puljemidler........cccoevieviiiiiiiieiecie e
Ovrige donationer og indtegter............cceeeeenee.

Modtaget bidrag og gaver i alt.............cceueeenee.

Omkostninger ""Smart Recovery"

Personale og uddannelsesomkostninger..............
LonomKkostninger.........coccecveverieieneneeneneneenns
Ekstern kommunikation............cccooevinienininnen.
Gaver, blomster og repraesentation......................
AdmInistration.........c.eeeeveeierieieneseeere e
IT OMKOStNINGET ... ceveeeieiieiiieeie e
Lokaleomkostninger............cccevverveevenveenreeniens
Netvaerksmader..........cocevevieninienneeicnceeene
Lokale og landsdaekkende aktiviteter...................
Rejse og madeomkostninger............coeveeeveneenene

Omkostninger "Smart Recovery" i alt............

Arets resultat "Smart Recovery"........ceceeeeenne

Smart Recoverys overskud 1 2025 t.kr. 10 overfores til projektets disponible kapital, jf. note 23.

fiff

2024

1 tkr.

185.000 30
997.840 964
370 12
1.183.210 1.006
1.170 2
914.710 738
43.303 71
840 1
116.962 100
2.106 29
66.944 81
16.599 4
1.961 4
8.766 19
1.173.361 1.049
9.849 -43
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Noter

17 Arets resultat "Paint it Forward"

Modtaget bidrag og gaver

Inge og Asker Larsens Fond..........cccoocevenienne.
Otto Bruuns Fond.........ccocooiiniiiiiiiieeee
Honoré Fonden...........ccooceeviiviiiniiiiiieieieee,
Det Nissenske Familiefond...........cccccoovrennnnne
Ovrige donationer og indtegter.........ccccevereennene.
Periodiseret forudbetalt bevilling........................

Modtaget bidrag og gaver i alt.......c...cceevvreennee

Omkostninger "Paint it Forward"

Personale og uddannelsesomkostninger..............
Lonomkostninger..........c.ecvevververveeveeieesieenneens
AdmINiStration..........c.eecveereenierienieeie e
IT OMKOSININGET.....ccvveeieieieeieeieeieeriee e sere e e
Lokaleomkostninger ...........cccceeeeeeveeneenieeneennen.
Netvaerksmader..........cooeviererinieienieeeeee
Lokale og landsdeekkende aktiviteter...................
Projekter.....cvievieiieiecieceeeeee e
Rejse og madeomkostninger...........ccoeveervereenene
Renteudgifter og bankgebyrer...........ccccccveviennnn.

Omkostninger "Paint it Forward" i alt...........

Arets resultat "Paint it Forward.........ceeeeuee.

-200.000

fiff

2024
1 tkr.

100.000
25.000
200.000
75.000
50.452

SO O O O o O

250.452

367
175.233
67.639
3.523
17.422
181
7.609
65

236
6.588

SO O O O O oo o o o

278.863

-28.411 0

Paint it Forward er overtaget med en primo saldo pa t.kr. 140 som nyt projekt pr. 1/10-2025.

Paint it Forwards underskud i perioden 1/10-25 - 31/12-25 t.kr. 28 overfores til projektets disponible

kapital, jf. note 23.
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Noter

18 Verdipapirer (Bundne)

Jyske Invest - Lange obligationer........................
Jyske Invest - Nye obligationsmarkeder..............
Jyske Invest - Virksomhedsobligationer..............

Vardipapirer (Bundne) i alt

19 Forvaltningskonto (bunden)
Jyske Bank, Forvaltningskonto.............c...cecu.....

Forvaltningskonto i alt

20 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms..........cccoevvveeiieieenienennnen.
Andre tilgodehavender.............ccocevvveiieviieniieninnnn,
Skattekontostaende............ccoeeeereeniinienienieenen.
Medarbejdere a'conto 1on...........ccceveveeviereennenne.
Udlaeg FSL..oooiiiiiieeee e
Huslejedepositum............cccveeveriervenienieeieeiens

Andre tilgodehavender i alt

21 Likvide beholdninger

Indestdende 1 bank............cooevviiiiiii

Likvide beholdninger i alt

22 Bunden kapital

Grundkapital..........ccceeeierienienie e
Verdiregulering af bundne aktiver til dagsvaerdi

Bunden kapital ultimo

fiff

2024

1 tkr.

187.622 184
22.105 20
27.104 26
236.831 230
109 0

109 0

75.610 18
78.714 61
500 0

7.000 19

0 9

643.999 633
805.823 740
19.315.354 19.148
19.315.354 19.148
260.000 260
-23.060 -30
236.940 230
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fiff

Noter
Disponibel Disponibel
Kapital Arets kapital Periodiseret
23 Disponibel kapital, Indsatserne og FSA primo resultat ultimo bevillinger
2025
FSA 8.662.834 680.069  9.342.903 1.317.712
Indsatser
SESAML.....eeiieiieiieiiee et 395383  -169.418 225.965 93.750
NatteTaVNENE. ....evveeeeeevieiie et seee e 3.496.624 506.515  4.003.139 200.000
Bydelsmadrene...........ccooceveeieiiiieiiieeeee, 2.400.476  -277.351  2.123.125 450.000
Faedre....oooveeiieeee e, 204.776 -52.957 151.819 145.648
2 tIMET O UZEM...eeeneeeienierieenieieeeeeeeeneeeeseeeneens 602.947 -22.102 580.845 185.912
Positiv leringsmilj@.........cccoveevinenicninicneneenne. -18.742 0 -18.742 0
Come Together........coceeveiieieiiiieeceeee e 221.479 -6.578 214.901 0
Laesehunde..........ccoeviieiieiiiiieieece e, 298.220 -90.226 207.994 185.000
Foreldrenes Barneklub.............ccccoviiieiiiinnnen. 89.638 2.620 92.258 0
NEFOS. ... 2.198.152  -184.151  2.014.001 679.544
Brug folkeskolen............cocoeveniiiiiiiiiiee 143.009 10.757 153.766 30.507
Smart RECOVErY......covouiiiiiiiiiiiiiiiniiceiceeeee 17.733 9.849 27.582 0
Paint it forward (overd. 1/10-25)......cccccereennen. 140.210 -28.411 111.799 200.000
Indsatser i alt 10.189.905 -301.454  9.888.452  2.170.361
Disponibel Regulering Disponibel

kapital kapital Arets kapital

primo primo resultat ultimo
2024
FSA 7.909.099  -663.166  1.416.901  8.662.834
Indsatser
SESAML.. .ottt 620.658  -298.548 73.273 395.383
Natteravnene.......ccceveeeeeerieeienieeieieeeeeesee e 1.208.728 2.748.000 -460.104  3.496.624
Bydelsmadrene............coccoveeieiiiiiniiiceeeee, 1.906.388 158.333 335.755  2.400.476
Faedre.....oooieiiieeeeeee e -417.683  -323.332 945.791 204.776
2 tIMET O UZCMN...evvervreererereeeieereeseerseessnessneaseens 232.579  -446.380 816.748 602.947
Positiv laeringsmiljo.........coooeeiieiiininiieieee -229.781 0 211.039 -18.742
Come Together........coeevieiirieniiieeeeec e 127.609  -339.467 433.337 221.479
Laesehunde.........ccoevveiuieieiieieieeeeeeee e 231.305 0 66.915 298.220
Foreldrenes Barneklub.............ccccooviiiiiinnen. 114.095 0 -24.457 89.638
NEFOS. ..ot -87.186 0 2285338  2.198.152
Brug folkeskolen...........ccocoeveiiiiiiiniiniee 206.796 0 -63.787 143.009
Smart RECOVErY.......coviviviiiiiiieciiecee e 60.808 0 -43.075 17.733
Indsatser i alt 3.974.316 1.498.606  4.576.773 10.049.695
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Noter
2024
i tkr.
24 Anden gzeld
Skyldig ATP mMV..cueoieiiieiiieeeeeeeeeee, 42.075 38
Feriepengeforpligtelser ..........cccevveveiieiiienieennne, 632.254 827
Skyldige omKOStNINGET.........cccevviereerrieriienireeeiens 1.420.568 715
Skyldig lon og feriepenge........c.ccoceevvereeeencnnnn. 10.862 9
Huslejedepositum geeld..........ccccccvvevierienieennnenen. 166.036 302
Mellemregning lokale afdelinger......................... 37.150 120
Anden geeld i alt 2.308.945 2.011

25 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.
Udskudt skat som felge af skattemaessige reguleringer udger tkr. 5.106

Leasingkontrakter:

Fonden har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa tkr. 167.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid gennemsnitlig pa 24 maneder med en samlet restleasingydelse
pa tkr. 288.

26 Vederlag
Bestyrelsen 1 FSA medes 2-4 gange arligt og arbejder uden honorar.
Advokatomkostninger er delvist sponsorerede.

Fondens aktiviteter har i drets lob nydt godt af "naturaliestette” fra forskellige private virksomheder.
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27 Indsamlinger, § 8 bidrag, donationer

Indsatserne har i regnskabsaret 2025 alene indsamlet donationer via Mobilepay

og onlinedonationer via indsatsernes respektive hjemmesider.

Samlede onlinedonationer 2025.........cccceveennneeee

Heraf indsamlet donationer via MobilePay:

FSA (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)
Natteravnene (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift) 34.490

Natteravnene lokalforeninger (uddelt 100% til lokalforeninger) -33.050

2 timer om ugen (anvendt 100% jf. formélet med indsatsens drift)
PIF (anvendt 100% jf. formélet med indsatsens drift)

Brug folkeskolen (anvendt 100% jf. forméalet med indsatsens drift)
Lasehunde (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)
Smart Recovery (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)

Indsamlet via MobilePay i alt

Heraf indsamlet online donationer via hjemmeside:

FSA (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)
Natteravnene (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)
PIF (anvendt 100% jf. formalet med indsatsens drift)

Indsamlet via MobilePay i alt

Administrationsomkostninger indsamlinger 2025 i alt (drsgebyr)

fiff

67.853

5.150

34.490
1.801
8.107
3.500
2.775

370

56.193

4.207
950
6.503

11.660

11.700
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Noter
FSA FSA
28 Budget/Regnskab, FSA 2025 Budget Regnskab

Puljemidler - driftstilskud............ccccevveriennrennnnne. 5.700.000 5.800.000
Puljemidler - ULFRIL........ccccovoiiiniiiniiieeee 688.000 702.431
MOMSTETUSION. .....eieieiieiieiieeeicee e 230.000 152.043
DOoNationer........ccueeveeiieiierieeee et 1.070.772 2.259.811
En handsrakning (Oremarkede midler).............. 2.100.000 2.100.000
Adm. Fee - interne frivillige indsatser................. 2.540.000 3.195.961
Indtzegter i alt 12.328.772  14.210.246
Lon- og personaleomkostninger............cc.cceeeuee. 9.084.160 7.875.880
AdmInistration.........c.cceceveeeierieiereseeeee e 943.000 1.441.866
Lokaleomkostninger............ccoceeeueecieeneenieneennee. 470.000 568.617
IT OMKOStNINGET ... ecveeeieeieeiieeireeieesiee e sere e e 800.000 1.021.997
Aktivitetsomkostninger............ccceeveeveeeieeneeennen. 538.272 521.783
En héndsraekning (Oremarkede midler).............. 2.100.000 2.100.000
OmkKkostninger i alt 13.935.432  13.530.143
Arets resultat -1.606.660 680.103

This document has esignatur Agreement-ID: 1a32d9N673312477660288



Noter

29 Budget/Regnskab, Social- og Boligstyrelsen 2025

Puljemidler - driftstilskud............ccccevveriennrennnnne.
Indtzegter i alt

Lon- og personaleomkostninger............cc.cceeeuee.
Administration..........ccceeeeevenerenenieneneieeeeenene
Lokaleomkostninger............cccceeeveenieenieeneeneennee.
IT OMKOStNINGET ... ecveevieeeieeeieeieeieesieesieesere e e
Aktivitetsomkostninger............cecceevvereeeieeneeennen.
OmkKkostninger i alt

Arets resultat

fiff

FSA FSA
Budget Regnskab
5.700.000 5.800.000
5.700.000 5.800.000
4.432.000 4.526.852

338.000 266.023

420.000 450.854

400.000 410.420

110.000 145.851
5.700.000 5.800.000

0 0
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