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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for WWF Verdensnaturfonden for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og fundatsens krav til regnskabsaflaeggelsen
samt under hensyntagen til reglerne for erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
pengestrgmsopggrelse og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kegbenhavn den 1. oktober 2025

Direktion:

Mikkel Aarg-Hansen
Generalsekretaer

Bestyrelse:

Mads Kann-Rasmussen Jonas Geldmann Nils Smedegaard Andersen
Forperson Naestforperson

Lars Raunholt Eismark Signe Normand Eline Deirdre Lorenzen
Louise Merete Mlnter Annette Stube Line Sun Helbech Berg

Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for WWF Verdensnaturfonden for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremme og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver, finansielle stilling
og pengestrgmme pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.
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Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understetter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for
en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnés
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere
vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.
Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederiksberg, den 1. oktober 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Henrik Pedersen
statsaut. revisor
mne35456
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Hoved- og nogletalsoversigt

Nogletal i t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Hovedtal

Ikke formalsbestemte midler 35.784 35.214 25.409 28.958 30.632
Formalsbestemte midler 121.278 116.951 125.217 85.832 64.124
Resultat af primaer drift 4.949 7.327 5.450 12.053 14.214
Finansielle poster, netto 869 2.438 -34 -1.476 -262
Arets resultat 5.818 9.765 5.416 10.577 13.952
Anlaegsaktiver 8.365 8.436 7.810 7.365 8.432
Investeringer i materielle anlceg 131 260 252 325 570
Omseaetningsaktiver 122.328 128.147 119.241 92.658 107.807
Aktiver i alt 130.693 136.583 127.051 100.023 116.239
Bunden og reserveret egenkapital 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Overfort resultat til egenkapital 69.078 63.260 53.495 48.079 38.002
Egenkapital i alt 73.078 67.260 57.495 52.079 42.002
Langfristede geeldsforpligtelser - - - - -
Kortfristede geeldsforpligtelser 57.615 69.323 69.556 47.944 74.238
Passiver i alt 130.693 136.583 127.051 100.023 116.239
Antal private statter 20.354 21.477 21.133 21.717 21.602
PandaClub - - 398 1.516 2.811
Gns. antal ansatte 77 77 71 62 55
Nogletal

Overskudsprocent 4% 6% 4% 9% 15%
Formalsbestemte midler (i %) 77% 77% 83% 75% 68%
Ikke-formalsbestemte™ midler (i %) 23% 23% 17% 25% 32%
Sikkerhedsmargin 48% 46% 40% 51% 52%
Soliditetsgrad 56% 49% 45% 52% 36%
Andel af midler fra Danida 24% 22% 26% 19% 20%

Andel af virksomheds- og

0 0, 0, 0, 0,
fondsindtaegter “le 53% 65% 49% 63%

* Nagletal: vi henviser til anvendt regnskabspraksis

** [kke-formalsbestemte indtoegter gar ikke til én scerlig type aktivitet, men til WWFs generelle arbejde med at beskytte og
bevare naturen.
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Ledelsesberetning

| en verden, hvor biodiversitetstab og
klimaforandringer fortsat udfordrer naturens
balance, arbejder WWF Verdensnaturfonden (WWF)
hvert ar for at beskytte vores fzelles planet og sikre en
fremtid for verdens vilde dyr.

| finansaret 2024/25 (FY25) har vi styrket vores indsats
via malrettede projekter, steerke partnerskaber og en
labende udvikling af vores organisation.

Vi har fastholdt et hgijt aktivitetsniveau med en samlet
indtaegt pa 157,1 mio. kr. i FY25. Indtaegterne er gaet
til at skabe betydelige fremskridt pa over 100
projekter i Danmark, Grgnland og internationalt, alle
med naturen som fundament.

Der er opnaet et overskud for aret pa 5,8 mio. kr.
WWEF forventer at anvende overskuddet til
naturprojekter i kommende regnskabsar, samt til
risikoafdaekning i forbindelse med, at vi varetager
sterre og komplekse projekter.

Vaesentligste aktiviteter

WWF's vaesentligste aktiviteter er at virke for
bevarelse af dyre- og plantearter samt anden
naturbevarelse over hele verden.

Dette spger WWF realiseret gennem tvaergaende
projekter og partnerskaber, alle med et mal om at
beskytte truede dyre- og plantearter, genoprette
gkosystemer og sikre en baeredygtig sameksistens
mellem mennesker og natur.

Udviklingen i aktiviteter og
okonomiske forhold

Indtaegter

WWF har i dette regnskabsar realiseret 157,1 mio. kr. i
indtaegter, hvilket er lidt mindre end i FY25 budgettet,
da vi har indgdet faerre nye partnerskaber end
forventet, men en stigning pa 4,9 mio. kr. i forhold til
sidste regnskabsar (FY24).

lkke-formdlsbestemte indtaegter

WWF har i dette regnskabsar samlet realiseret ikke-
formalsbestemte indtaegter for 35,8 mio. kr., hvilket er
pa niveau med FY24. Ikke-formalsbestemte indteegter
gar ikke til én seerlig type aktivitet, men til WWFs
generelle arbejde med at beskytte og bevare naturen.

| FY25 har vi modtaget ikke-formalsbestemte
arveindtaegter for 15,8 mio. kr. Arveindtaegterne har

© Chris J Ratcliffe’/Z \YWWF
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gennem arene varieret meget, og har i dette
regnskabsar vaeret hgjere end FY24, hvor WWF
modtog 14,7 mio. kr.

[ FY25 har vi modtaget 3,4 mio. kr. i ikke-
formalsbestemte indtaegter fra virksomheder. Dette
er et fald pa 0,7 mio. kr. ift. FY24.

De gvrige ikke-formalsbestemte indtaegter fra private
stgtter, fonde mv. er pa niveau med FY24.

Formalsbestemte indtcegter

WWF har i dette regnskabsar realiseret
formalsbestemte indtaegter pa 121,3 mio. kr., hvilket
er en stigning pa 4,3 mio. kr. i forhold til FY24, hvor de
formalsbestemte indtaegter endte pa 117,0 mio. kr.

Stigningen skyldes primeert flere indteegter fra
Udenrigsministeriet. Indteegter udgjorde i FY25 37,2
mio. kr. mod 33,5 mio. kr. i FY24.

Beretning vedrorende arets direkte indsamlinger

Indtaegten ved direkte indsamlinger udgjorde i ar 0,7
mio. kr. Alle indsamlinger foregik ved direct mail.
Nedenstdende indtaegter er angivet netto og saledes
fraregnet indsamlingsomkostninger.

» Efterarsindsamlingen havde i ar fokus pa
gorillaer og indbragte i alt 92,3 t.kr.

* Juleindsamlingen havde i ar fokus pa polarraeven
ogindbragteialt 17,1 t.kr.

* Forarsindsamlingen havde i ar fokus pa
Madagaskar og gav et resultat pa 21,6 t.kr.

* Sommerindsamlingen havde i ar fokus pa
savannens dyr og indbragte 122,7 t.kr.

Indsamlingerne er udfert i overensstemmelse med
bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om indsamling.

WWEF Verdensnaturfondens hoved- og negletal

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

For en redeggrelse af de samlede indsamlinger,
henvises til note 19. Heraf fremgar det, at de samlede
ikke-formalsbestemte indsamlinger udgjorde 14,3
mio. kr., og de formalsbestemte indsamlinger
udgjorde 5,2 mio. kr.

Alle indsamlede midler er, efter afholdte
omkostninger i forbindelse med indsamlingerne,
anvendt efter WWF's formal, som er at virke for
bevarelse af dyre- og plantearter samt anden
naturbevarelse over hele verden.

Omkostninger til projekter, fundraising, udvikling
og projektstyring

Omkostningerne til projekter i ind- og udland,
fundraising, udvikling og projektstyring viser samlet
set et omkostningsniveau pa 151,1 mio. kr. i FY25,
hvilket er en stigning pa 8,7 mio. kr. i forhold til FY24.

Stigningen skyldes bl.a. flere overfarelser til vores
partnerlande, hvilket afspejler en stigende
projektaktivitet pa WWF's projekter i partnerlandene.
Generelt oplever vi en god fremdrift pa vores
projekter i Danmark, Grgnland og internationalt.

| ar har WWF DK's bidrag til WWF International vaeret
10,9 mio. kr., en stigning pa 2,8 mio. kr. som fglge af
hejere indteegter tidligere ar, da bidraget til
international afhanger af vores omsaetning med en
tidsforsinkelse. For bidraget modtager vi en lang
reekke ydelser, heriblandt radgivning fra globale
fagspecialister, support til monitorering, evaluering,
afrapportering, kvalitetssikring, handtering af svindel-
og korruptionssager m.m.

Resultat

Der er opnaet et overskud for aret pa 5,8 mio. kr. for
regnskabsaret FY25.

Hovedtal

(t.kr.) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Indteegter 157.062 152.165 150.626 114.790 94.756
Resultat 9.765 5.416 10.577 13.952
Egenkapital 73.078 67.260 57.495 52.079 42.002
Nogletal

Anvendt til fondens formal i % af indteegter* 93% 93% 93% 93%
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 77 71 62 55

*Beregnet som alle midler anvendt til andet end administration i procent af samlede indtcegter
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Forventet udvikling

Budgettet for det kommende regnskabsar blev
vedtaget pa bestyrelsesmagdet den 2. juni 2025.

| budgettet er fokus pa en kontrolleret og organisk
vaekst, og vi forventer indtaegter for 160 mio. kr. i
FY26. Der er tilsvarende budgetteret en stigning i
omkostningsniveauet til projekter, fundraising,
udvikling og projektstyring. Vi forventer i FY26
omkostninger for 163 mio. kr.

Stigningen i omkostninger skyldes flere
projektomkostninger til gavn for naturen i ind- og
udland, samt en strategisk investering, der skal ege
projektomsaetningen i fremtiden.

Der vil som hidtil veere stort fokus pa den lgbende
optimering af, hvordan WWF anvender de donerede
midler fra private, virksomheder, fonde og
Udenrigsministeriet, sa vi sikrer mest mulig impact for
naturen og biodiversiteten.

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet
betydningsfulde haendelser, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Uddelinger og uddelingspolitik

WWF's formal som erhvervsdrivende fond er at virke
for bevarelse af dyre- og plantearter samt anden
naturbevarelse over hele verden. Dette formal seger
WWEF realiseret gennem specifikke projekter samt ved
udgivelse af skrifter vedr. bevarelse af dyreliv og
natur.

WWEF uddeler ikke midler, men anvender sine midler
til deekning af de omkostninger, som er ngdvendige
for at opfylde formalet om bevarelse af dyre- og
plantearter samt anden naturbevarelse over hele
verden.

Det er derfor bestyrelsens vurdering, at det ikke er
relevant for WWF at have en uddelingspolitik, ligesom
fonden ikke kan udarbejde en legatarfortegnelse.

WWEF finansierer primaert sine aktiviteter gennem
virksomhedssamarbejder, fonde, private donorer og
Udenrigsministeriet.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse

| forbindelse med den lovpligtige redeggrelse om god
fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a, henvises
til linket:

https://wwf.dk/om-os/organisation/bestyrelse-og-
praesidium/

For yderligere information om
bestyrelsesmedlemmerne henvises til linket:

https://wwf.dk/om-os/organisation/bestyrelse-og-
praesidium/

Projekter finansieret af modtagne
projektmidler (formalsbestemte indtaegter)

Pa naeste side ses en oversigt over de projekter, som
fonden har modtaget finansiering til som
projektmidler fra en raekke forskellige donorer i ind-
og udland. Dette geelder bade internationale
projekter, danske projekter og granlandske projekter.

10
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WWF Verdensnaturfonden

Oversigt over projekter finansieret af modtagne formalshestemte midler

Arsrapport 2024/25

Internationale Projekter Primo Indtaegt Omkostning Ultimo
Klima & Energi 1.082 5.281 5.224 1.139
Tvaergéende udfordringer 7.397 32.196 35.125 4.468
Skove 25.802 30.296 35.690 20.408
Ferskvand 4,185 0 4117 68
Hav og oceaner -59 0 -59 0
Dyreliv og biodiversitet 2.133 7.159 7.235 2.057
Sum 40.539 74.932 87.332 28.140
Danske projekter Primo Indtaegt Omkostning Ultimo
Tvaergaende udfordringer 2.237 15.378 11.231 6.384
Finans 1.187 50 800 437
Ferskvand 3 427 348 82
Hav og oceaner 518 7.472 7.011 981
Dyreliv og biodiversitet* 6.020 6.042 7.985 4.077
Sum 9.965 29.369 27.375 11.961
Gronlandske Projekter Primo Indtaegt Omkostning Ultimo
Tvaergaende udfordringer 4.381 4.812 4793 4.400
Dyreliv og biodiversitet 1.659 373 1.778 254
Sum 6.040 5.185 6.571 4.654
Projekter i alt 56.545 109.486 121.278 44.753

* Fadevare (Food) fra tidligere ar er slget sasmmen med Dyreliv og biodiversitet (Wildlife & Biodiversity)

11
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Baeredygtighed i WWF

WWEF Verdensnaturfonden (WWF) ansker at vaere en
ansvarlig organisation, der som arbejdsplads seetter
standarden hgijt inden for alle fire dimensioner af
baeredygtighed: Miljg og klima, Socialt ansvar,
Respekt for menneskerettigheder og Governance.

WWF's rapportering pa baeredygtighed er en frivillig
redeggrelse for samfundsansvar.

Grundlag for udarbejdelse

WWEF har lgbende gennemfart en
vaesentlighedsvurdering for at identificere vores
vaesentligste pavirkning af miljget og mennesker,
samt forretningsmaessige risici i forhold til
baeredygtighed. Vurderingen er udarbejdet ved
inddragelse af de relevante interessenter. De
vaesentligste risici er:

Miljo og Klima (ved den interne drift)
e COe udledning
e Ressourceforbrug ved indkegb af varer,
produktion af magasiner og @vrige materialer

Socialt ansvar (egne medarbejdere)
e Medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg
e Sundhed og sikkerhed
o Diversitet og inklusion

Respekt for menneskerettigheder
e Vores sociale engagement i partnerlande
e Risici for brud pa menneskerettighederne

Governance

o Etisk ledelse

¢ Risici for gkonomisk svindel og korruption
e Risici for gkonomisk svindel i finans

e Den generelle trussel fra cyberangreb

De fglgende sider praesenterer arets resultater og
indsatser pa disse omrader.

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

WWF's politikker vedrerende baeredygtighed
WWEF Danmark arbejder under WWF International’s
globale politikker og standarder, herunder bl.a.:

e WWF International Code of Conduct

e WWEF International Fraud and Corruption Preven-
tion and Investigation Policy

e WWF International Environmental and Social Safe-
guards Framework (ESSF)

Som tilleeg arbejder WWF Danmark aktivt med en
raekke interne politikker, herunder:

e Rejsepolitik for minimering af CO2e-udledningen
ved rejser

o Sikkerhedspolitik for rejseaktiviteter, der sikrer
medarbejdernes tryghed og adgang til krisehjaelp

¢ Indkgbspolitik med krav om ansvarlighed og
miljghensyn ved indkeb af varer og materialer

o IT-politik inkl. IT-sikkerhed og ansvarlig brug af
digitale systemer

Miljo og klima

| WWF har vi et stort fokus pa vores eget klimaaftryk,
og Vi straeber hvert ar efter at minimere milje- og
klimabelastningen, der er forbundet med driften af
vores organisation. Generelt er vores drift forbundet
med et relativt lavt forbrug og begraenset
klimabelastning.

WWF's samlede klimabelastning for FY25 er opgjort
pa baggrund af fem primaere emissionskilder:
Flyrejser, karsel, papir-, el- og varmeforbrug. Dertil
har vi et mindre ressourceforbrug ved indkeb af
varer og gvrige materialer, der skal fglge vores
indkabspolitik.
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Fly

Rejser med fly er den sterste miljgbelastning fra
WWF's arbejde. Samtidig er monitoreringsbesag i
partnerlande en ngdvendig aktivitet for at kunne
udfgre vores projekter ansvarligt og effektivt.

| WWF har der i flere ar vaeret en rejsepolitik, der
dikterer at alle flyrejser skal godkendes af naermeste
afdelingsleder. Dertil opfordres alle medarbejdere og
ledere til, i videst muligt omfang, at begraense
klimabelastningen fra flyrejser nede ved at bruge
telefon- og videokonferencer eller rejse med tog eller
skib, nar det er en mulighed.

| FY25 var vores COze-udledning fra fly 81,3 t CO,e,
hvilket er et fald pa ca. 26% ift. FY24, hvor den var
110,1 t CO,e.

WWF har siden finansaret 2007 klimakompenseret
de ansattes flyrejser ved opkeb af goldstandard
klimakompensation gennem South Pole Group.

Korsel

| WWF har vi kersel ifm. vores projekter og events/
arrangementer mv. i Danmark. Vi forsgger at
nedbringe vores COze-udledning fra kersel ved
hovedsageligt at benytte offentlige transportmidler.

| FY25 udledte vi 2,6 t CO,e ved karsel, hvilket er et
fald fra bade FY24 (2,9 t CO,e) og FY23 (3,0 t CO,e).

Papir

| WWF opdeler vi vores papirforbrug som eksternt
papirforbrug (magasiner, kalender m.fl.) og internt
papirforbrug (konvolutter, printerpapir m.m.).

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

| FY25 var udledningen fra vores papir-forbrug
samlet set 11,0 t CO,e, hvilket er pa niveau med
FY24. Det eksterne forbrug star for 95% af det
samlede papirforbrug og derved ogsa udledningen,
mens det interne star for de resterende 5%.

Elforbrug

WWEF far leveret strem gennem en erhvervsaftale
med NRGi, hvor elforbruget er daekket af vedvarende
energikilder som danske vindmagller og solceller.
Stremmen er 100 % gran via oprindelsesgarantier.

| FY25 udledte WWF 1,4 t COze ved vores elforbrug,
hvilket er et fald ift. FY24 (2,0 t COze).

Varme
Vores varmeforbrug er udelukkende fra vores kontor
pa Svanevej 12 og kommer fra fjernvarme.

| FY25 udledte WWF 4,5 t COze ved vores
varmeforbrug. Det har ikke veeret muligt at indhente
vores varmeforbrug for FY24 hos udlejer. Fra FY23 til
FY25 har veeret en stigning pa 1,5 t CO2e, hvilket
skyldes en udvidelse af WWF's kontorfaciliteter.

Indkeb

| WWEF har vi siden 2022 haft en officiel indkgbspolitik
med klare retningslinjer for ansvarlige og
baeredygtige indkab. Retningslinjerne gaelder for
indkeb af produkter, der skal videreszelges i vores
webshop, kontorartikler, produktion af magasiner og
gvrige materialer. De overordnede principper er, at:

e Alle produkter skal vaere produceret pa en
miljgmaessig og socialt ansvarlig made.

e Indkeb skal stette etisk produktion og
respektere internationale standarder fx mod
korruption, slaveri og
menneskerettighedskrankelser.

WWF's samlede CO2e (ton) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Elforbrug 1,4 2,0 2,3 1.9 1.5
Varmeforbrug 4,5 N/A* 29 24 3,1
Fly 81,3 110,1 64,0 57,3 4,1
Bil 2,6 29 3,0 2,5 4,9
Internt papir 0,5 04 0,3 0,3 0,4
Eksternt papir 10,5 10,4 5,4 5,2 7,2
lalt 100,8 125,8 77,8 69,5 21,3
Antal medarbejdere 77 77 71 62 55

Metode for opgerelse fremgar i anvendt regnskabspraksis (se note 1)

*Det har ikke vaeret muligt at fremskaffe vores varmeforbrug hos vores tidligere udlejer for FY24. 13
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e Indkeb skal vaere i overensstemmelse med
WWF's mission om at reducere forbrug og
miljgpdvirkning.

Derudover indeholder guiden en raekke specifikke
krav til forskellige varer og materialer. Fx skal papir
og emballage vaere FSC-certificeret eller 100 %
genbrug, mad veere overvejende vegetarisk,
okologisk og Fair Trade, tekstiler skal vaere naturlige,
okologisk dyrkede og uden skadelige kemikalier og
elektronik skal leve op til EPEAT Gold-standard.
Engangsplast, PVC og produkter fra truede arter er
ikke tilladt.

Socialt ansvar

| WWF mener vi, at socialt ansvar og naturindsatser
skal ga hand i hand i kampen for en bedre klode,
bade pa vores eget kontor og i vores projekter.

Medarbejdertrivsel og arbejdsmiljo

Vi laegger stor veegt pa medarbejdertrivsel og felger
lebende op pa tilfredshed. | FY25 har vi udfert en
APV-undersggelse med stor opbakning med
svarprocent pa 95%. Resultaterne bruges aktivt til at
forbedre arbejdsmiljget og styrke feellesskabet.

| FY25 har vi opdateret vores personalehandbog
(Panda Book) og bl.a. beskrevet vores
medarbejdervilkar mere klart og praecist med det
formal at give bade eksisterende og nye
medarbejdere bedre information og overblik.

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

Dertil har vi forbedret vores
medarbejderudviklingssamtaler (Panda-Talks) med
henblik pa at sikre bedre forventningsafstemning,
feedback, udvikling af hver enkelt medarbejder og
gget arbejdsglaede.

Sundhed og sikkerhed for egne medarbejdere
WWEF prioriterer medarbejdernes sundhed og
sikkerhed hgjt og arbejder aktivt for at skabe trygge
rammer bade pa kontoret og under rejseaktiviteter.

Vores medarbejdere, der er omfattet af WWF's
pensionsordning, er daekket af PFA's Helbredssikring,
der sikrer adgang til hurtig og professionel
behandling.

Med hensyn til rejser, har vii WWF en omfattende
rejseforsikring, der deekker medarbejdere pa
tjenesterejser. Dertil har vi en klar sikkerhedspolitik
for rejseaktiviteter, som skal beskytte
medarbejderne under ophold i udlandet. Og der
tilbydes kurser i sikker rejseadfeerd, sa
medarbejderne er godt rustet til at handtere
potentielle risici pa rejser.

Diversitet og inklusion

WWF arbejder malrettet med diversitet og inklusion i
hele organisationen og felger WWF International’s
Gender Policy Statement med principper for
ligestilling, inklusion og kensbalance.

Per 30/6 bestar WWF's bestyrelse af 45 % maend (4
ud af 9 medlemmer) og ledelsesgruppen af 37,5 %
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kvinder (3 ud af 8 medlemmer). Vi rapporterer
kensbalance med fokus pa det
underreprasenterede kgn som indikator for
ligestilling.

Ved rekruttering opfordrer WWF alle kvalificerede
kandidater til at ansgge, uanset baggrund, med det
formal at sikre en inkluderende og mangfoldig
arbejdsplads. | FY25 opfordrede vi ansggere til at
udelade billeder for at modvirke bias i
rekrutteringen.

Respekt for menneskerettigheder

| WWF har vi stort fokus pa at forebygge brud pa
menneskerettigheder i alle dele af vores arbejde,
bade i Danmark og i partnerlande.

Socialt engagement i partnerlande

| vores naturprojekter verden over arbejder vi
malrettet for, at indsatsen ikke kun gavner naturen
og biodiversiteten, men ogsa lokalsamfundene.
Projekterne udvikles i teet samarbejde med lokale
akterer og bygger pa principper om medejerskab,
adgang og inklusion i overensstemmelse med WWF
International’s code of conduct.

Flere af projekterne bidrager til at skabe grenne
jobmuligheder og gkonomisk udvikling i de omrader,
hvor vi arbejder, fx indenfor baeredygtigt fiskeri,
biavl, agro-gkologi og skoturisme.

Risici for brud pd menneskerettigheder

Vi felger WWF International’s globale retningslinjer
omkring menneskerettigheder, beskrevet i Code of
Conduct og Environmental and Social Safeguards
Framework (ESSF), der sikrer ansvarlighed i alle
projekter og i relation til egen arbejdsstyrke. Dertil
folger vi FN's Verdenserklaering om
menneskerettigheder, relevante konventioner og
dansk lovgivning, og stiller samme krav til
samarbejdspartnere og leveranderer.

WWEF International har en Speak-Up-ordning, hvor
medarbejdere og samarbejdspartnere fortroligt kan
rapportere bekymringer om uregelmaessigheder
eller brud pa politikker.

Potentielle og konkrete sager vedrgrende brud pa
menneskerettighederne i FY25 er handteret af WWF
international, og har ikke indebaret en aktiv handling
fra vores side. Relevante interessenter er blevet

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

informeret om handlingerne og resultaterne for de
specifikke sager.

Governance

God governance i WWF bygger pa ansvarlighed, klare
retningslinjer og et feelles veerdigrundlag, som sikrer,
at vi agerer etisk og effektivt i alle dele af
organisationen. Det er afggrende for at opretholde
tillid og for at sikre, at vi leverer reelle og
baeredygtige resultater.

Etisk ledelse

Vi prioriterer vores vaerdier respekt, integritet, mod,
samarbejde samt hgj faglighed i alle dele af
organisationen. Det afspejler sig i en ledelsesstil, der
er etisk og ansvarlig over for bade naturen, miljget
og de mennesker vi arbejder med og for.

Risici for skonomisk svindel og korruption

| WWF tager vi afstand fra enhver form for
gkonomisk svindel og korruption. Vi arbejder aktivt
med at forebygge skonomisk svindel og korruption
gennem klare retningslinjer, medarbejdertraening og
kontinuerlig overvagning i overensstemmelse med
WWF

International’s politik: Fraud and Corruption
Prevention and Investigation Policy. Dette gaelder
bade internt i WWF Danmark og hos partnere.

| FY25 har vi forbedret vores interne
traeningsmateriale for hvordan medarbejdere kan
spotte gkonomisk svindel og korruption, og hvordan
potentielle forseelser skal indberettes.
Medarbejderne er blevet oplaert i vores nye
standarder i FY25. Vi er saerligt opmarksomme pa
omrader med hajere risiko for bedrageri, korruption
og bestikkelse.

Potentielle sager af skonomisk svindel eller
korruption indberettes altid til WWF International,
der behandler sager pa vegne af alle WWF-kontorer.

Potentielle og konkrete sager i FY25 er handteret af
WWEF international, og har ikke indebaret en aktiv
handling fra vores side. Relevante interessenter er
blevet informeret om handlingerne og resultaterne
for de specifikke sager.

Risici for okonomisk svindel i finans
Vi har tidligere identificeret forretningsomrader med
hgjere risiko for svindel i vores finansfunktion. For

15
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disse omrader har vi kontroller, der udfgres enten
manedsuvis eller lgbende, fx pa debitor-, kreditor- og
udbetalingsomradet.

Kontrollerne udfgres af medarbejdere uden
operationelt ansvar for de pageeldende processer,
for at sikre funktionsadskillelse. Resultaterne
dokumenteres og folges op systematisk.

| FY25 er der ikke identificeret sager vedragrende
gkonomisk svindel i vores finansafdeling. Ligeledes
er det vurderet, at vores nuveerende kontroller er
tilstraekkelige og der ikke er behov for forbedringer.

Den generelle trussel fra cyberangreb
Vi har de seneste ar styrket vores cybersikkerhed
markant og arbejder lgbende pa at tilpas

se os nye trusler og tendenser. Det sker gennem
opdaterede systemer og styrket overvagning.

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

| FY25 har vi opgraderet vores cybersikkerhed
gennem vores IT-leverander.

Visioner for fremtiden

WWF arbejder hvert ar for at forbedre os inden for
alle fire overnaevnte omrader. Det er afggrende for
vores virksomhed at opretholde hgje standarder,
ikke kun fordi det er etisk korrekt, men ogsa da det
sikrer de bedste miljgmaessige resultater, beskytter
vores brand, holder vores gkonomi sund og bevarer
vores trovaerdighed over for vores partnere.

Vi er bevidste om, at det er en Igbende proces at
opna og fastholde en hgj baeredygtighedsstandard i
organisationen pa alle fire omrader, hvorfor WWF
lzbende vil definere og implementere forbedringer.

16
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Resultatopgorelse

t.kr.

Note

DA DD

Ikke formalsbestemte midler
Formalsbestemte midler
Indtaegter

Omkostninger til fundraising samt indsamlinger
Omkostninger til Kommunikation, information og oplysning
Omkostninger til naturbevarende aktiviteter

Omkostninger til gkonomistyring og sekretariat

Bidrag til WWF International

Overfarsler til projekter og direkte projektomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Resultat for skat

Skat
Resultat

WWF Verdensnaturfonden

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
35.784 35.214
121.278 116.951
157.062 152.165
-18.867 -20.184
-5.647 -5.682
-35.007 -35.781
-6.593 -6.792
-10.948 -8.101
-75.050 -68.298
4.949 7.327
3.881 2.553
-3.012 -115
869 2.438
5.818 9.765

0 0

5.818 9.765
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Balance
t.kr.

Note Aktiver

IT
Indretning af lejede lokaler
7 Materielle anlaegsaktiver

8 Deposita
9 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

13 Andre tilgodehavende hos projekter
Tilgodehavender

10 Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/2024
247 361

814 1.031
1.061 1.392
1.440 1.448
5.864 5.596
7.304 7.044
8.365 8.436
229 168
19.818 9.779
0 295

961 2.140
20.779 12.214
101.320 115.765
122.328 128.147
130.693 136.583
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Balance
t.kr.
Note Passiver
11 Grundkapital
Bundne midler
Overfort resultat til reservekapital
12 Disponible midler
Egenkapital
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld
Modtagne formalsbestemte midler, endnu ikke
13 anvendt
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver
1 Anvendt regnskabspraksis
14 Eventualforpligtelser
15 Neertstaende parer
16 Begivenheder efter balancedagen
17 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser
18 Resultatdisponering
19 Indsamlingsregnskab

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/2024
4.000 4.000
4.000 4.000

69.078 63.260
69.078 63.260
73.078 67.260
7.050 2.303
4.851 8.335
45.714 58.685
57.615 69.323
57.615 69.323
130.693 136.583

20

Penneo dokumentnaggle: PVBJ3-T4ZJ1-OXJ2U-34TUS-MCHBZ-X2HP3



WWF  for a living planet”

Egenkapitalopgerelse
t.kr.

Egenkapital 1. juli
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

Aktiekapital ~ Overfert
t.kr. resultat | alt
4.000 63.260 67.260
- 5.818 5.818
4.000 69.078 73.078

21
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WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25

Pengestromsopgorelse

t.kr. 2024/25 2023/2024
Resultat far skat 5.818 9.765
Regulering af ikke-likvide posteringer:
Af- og nedskrivninger 463 496
Regulering for urealiserede kursreguleringer -268 -313
Pengestrom fra primeaer drift for sendring i driftskapital 6.013 9.948
Andring i driftskapital:
/Andring i varebeholdninger -61 -77
/Zndring i deposita - aktiv 8 -48
Zndring i tilgodehavender -10.039 8.642
Andring i andre tilgodehavender 1.474 1.708
Andring i modtagne endnu ikke anvendte tilskud -12.971 4.486
Andring i leverandgrer 4.747 -3.476
Zndring i anden gaeld -3.484 -1.242
Pengestrom fra primeer drift -20.327 9.993
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver -131 -260
Kgb og salg af veerdipapirer 0 -502
Pengestrom til investeringsaktivitet -131 -762
Arets pengestrem -14.445 19.179
Likvider, primo 115.765 96.586
Likvider, ultimo 101.320 115.765
Likvider jf. regnskabet 101.320 115.765
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Noter

Note 1: Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for WWF for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore klasse C-virksomheder og fundatsens krav for regnskabsafleeggelsen samt under hensyntagen til
reglerne for erhvervsdrivende fonde.

De vaesentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er usendret i forhold til sidste ar, er omtalt
nedenfor.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde WWF, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd WWF, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser, som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller kostpris. Endvidere indregnes de omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som falge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelse

Indteegter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag til indregning af omsaetning valgt IAS 18.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Indtaegter bestar af indsamlede midler, bevillinger og samarbejdspartneraftaler. Indtaegter optages i
resultatopggrelsen, safremt levering har fundet sted inden arets udgang.

Indteegter indregnes efter falgende principper:

Indsamlinger:

Medlemskaber, WWF stgtter og partnere samt direkte indsamlinger indtaegtsfgres pa betalingstidspunktet.
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Arv og gaver uden yderligere forpligtelser fra bidragsgiver indtaegtsfgres pa modtagelsestidspunktet medmindre
arvelader har truffet beslutning om, at arven skal tillaegges grundkapitalen.

Donationer fra fonde, virksomheder og andre indtaegtsfares safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget, hvilket seedvanligvis sker ved modtagelse af et bindende bevillingstilsagn fra bevillingsgiver.

Administration af modtagne specifikke formalsbestemte midler:

Projektindteegt fra administration af modtagne specifikke formalsbestemte bevillinger fra offentlige institutioner
samt andre bidragsydere og donorer indtaegtsfares i takt med at der erhverves ret hertil, hvilket seedvanligvis sker i
takt med gennemfarelse af aktiviteterne, som de specifikke formalsbestemte midler er ydet til.

Virksomhedssponsorater samt salgs- og licensindteegter m.v.:

Virksomhedssponsorater samt salgs- og licensindtaegter m.v. indtaegtsferes safremt, at indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Salgs- og licensindtaegter males ekskl. moms, afgifter samt evt. rabatter i
forbindelse hermed.

Modtaget formalsbestemte midler til specifikke projekter:

Indtaegter fra indsamlinger, arv og gaver, hvor bidragsyder betinger sig, at bidraget bliver anvendt inden for et
overordnet omrade, bliver indteegtsfart pa indbetalingstidspunktet. Ved arets uddelinger overferes belgbet til
projektkonti i balancen i henhold til bidragsyders @nske.

Modtaget (formalsbestemt) bevilling til specifikke projekter i forbindelse med indsamlinger samt fra offentlige
organisationer, fonde, virksomheder samt virksomhedssponsorater overfgres til projektkonti i balancen, nar der er
modtaget et bindende bevillingstilsagn fra bevillingsgiver.

WWEF projektindtaegter af de specifikke projekter overfares fra projektkontiene i takt med, at der erhverves endelig
ret hertil, hvilket saedvanligvis sker i takt med gennemfarelsen af aktiviteterne, som de formalsbestemte midler og
bevillinger er ydet hertil.

Formalsbestemte midler, der ikke er anvendt, indregnes som forpligtelser under passiverne. Arets forskydning i
formalsbestemte midler indregnes i resultatopggrelsen, saledes at der i arsregnskabet nettoindtaegtsfares
formalsbestemte midler, som svarer til de udgifter, der er anvendt til de konkrete formal. Forskydning i
formalsbestemte midler er saledes udtryk for forskellen mellem de i dret modtagne formalsbestemte bevillinger
og anvendelsen af disse midler i regnskabsaret.

Direkte projektomkostninger vedregrende de specifikke projekter fragdr projektkontiene i takt med afregning af de
pagaeldende projektomkostninger. Omkostningerne samt den tilsvarende projektbevilling overfares pa
betalingstidspunktet til resultatopgerelsens "overfgrsler til projekter”.

Oversigt over de i regnskabsaret gennemfarte projekter finansieret med specifikke formalsbestemte midler samt
@ndringerne heri fra primo til ultimo regnskabsaret fremgar i ledelsesberetningen.

Omkostninger

Fundraising- samt indsamlingsomkostninger:

Fundraising samt indsamlingsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets indtaegter, dvs.
vareforbrug og omkostninger forbundet med indsamlinger. Herunder indregnes omkostninger til
indsamlingspersonale.

Omkostninger til kommunikation, information, oplysning og naturbevarende aktiviteter:

Posten omfatter omkostninger vedrgrende kommunikation, information, oplysning og naturbevarende aktiviteter
herunder personaleomkostninger vedregrende aktiviteterne.
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Omkostninger til gkonomistyring og sekretariat

| disse omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og skonomistyring af fonden,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontordrift samt afskrivninger

Bidrag til WWEF international

WWF Danmark betaler omsaetningsafhaengigt bidrag til WWF International og bidraget opggres med en
tidsforsinkelse

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat og udskudt skat

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde. Skattelovgivningen tillader
skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddeling. Dette betyder, at fonden kan reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af skattepligtig indkomst at foretage indregning af en
skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hensaettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der kan opsta en udskudt skatteforpligtelse herpa. Udskudt skat hensaettes,
safremt det anses for sandsynligt, at den vil blive aktuel.

Balance

Leasingkontrakter
WWEF har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrarende operationelle leasing og
lejekontrakter oplyses under eventualposter

Materielle aktiver

Materielle aktiver males ved farste indregning til kostpris og males efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:
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Inventar 3-5ar
IT 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
sagsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under omkostninger til gkonomistyring og sekretariat.

Deposita

Langfristede tilgodehavender, som bestar af deposita, males til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af noterede vaerdipapirer, der af ledelsen anses som langfristet
investering. Veerdipapirerne males til dagsvaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Dagsvaerdiansattelsen er opgjort ud fra dagsveerdien af aktiverne pa et velfungerende marked.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver samt kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.
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Veerdipapirer

Noterede vaerdipapirer, der indregnes under omsastningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen. Realiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller
forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor.

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/ forpligtelser pa et velfungerende marked

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, og timelige skan foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer

Hvis det ikke er muligt at opgere palidelig dagsveerdi efter ovenstdende, males aktivet eller forpligtelsen til
kostprisen.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Grundkapitalen

Grundkapitalen bestar af en bunden kapital i form af likvide beholdninger og obligationsbeholdninger.

Dispositionskapitalen

Dispositionskapitalen udggres af belgb, der er henlagt hertil som bestemt til uddeling til projekter inden for
fondens formal og til administration hermed.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, herunder modtagne formalsbestemte midler endnu ikke anvendte til specifikke projekter,
indregnes til kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser indregnes til netto realisationsveerdi.

Modtagne formalsbestemte midler, endnu ikke anvendt

Modtagne formalsbestemte midler som endnu ikke er anvendt, er modtagne midler, som er formalsbestemt til et
bestemt formal, men som endnu ikke er anvendt til formalet.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser fondens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrem fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for andring i driftskapital og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, regulering for urealiserede kursregulering hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
geeldsforpligtelser.

Hoved- og nogletal

Overskudsprocent Arets resultat * 100

Indtzegteri alt
Formalsbestemte midleri Indtaegter ved formalsbestemte* 100
procent Indtzegteri alt

Ikke-formalsbestemte midleri Indteegter ved ikke-formalsbestemte* 100
procent Indtaegteri alt

Sikkerhedsmargin Egenkapital * 100
Samlede omkostninger fer finansielle poster

Soliditetsgrad Egenkapital * 100
Balance i alt
Fondsindtaegter Modtaget midler fra virksomheder og fonde * 100

Indtaegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Andel af midler fra Danida Modtaget midler fra Danida * 100
Indtaegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Andel af midler fra virksomheder Modtaget midler fra virksomheder og fonde * 100
Indtaegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Administrationsprocent Administrationsomkostninger og ikkefordelbare
faellesomkostninger * 100
Indtaegteri alt

Resultat af primaer drift Indtaegter minus omkostning, Bidrag til WWF International og

Overfersler til projekter og direkte projektomkostninger
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Opgerelsesmetoder for klimaregnskab

Datakilder

WWF Verdensnaturfonden anvender en kombination af primare og sekundaere datakilder til opgerelse af COze-
udledning. Primeere data indsamles fra interne systemer som Business Central (BC), hvor fakturaer og forbrugstal
registreres. Sekundaere data, sdsom emissionsfaktorer, hentes fra eksterne leveranderer og platforme som South
Pole, Hofor og Energinet m.fl.

Opgerelsesmetoder

Beregningsmetode for hver af de 5 udledningskilder er beskrevet herunder:
e Flyrejser belaster det finansar de bliver afholdt i. Vi indberetter samtlige af vores flyrejser til South Pole Group,

som beregner COze for hver enkelt rejse.

e Karsel belaster det finansar det bliver afholdt i. Medarbejdere indberetter deres kgrsel ifm. udfersel af
projekter og arbejdsrelaterede arrangementer i Danmark. COze beregnes ved brug af forskellige
emissionsfaktorer for henholdsvis benzin-, diesel- og elbiler, hvoraf alle emissionsfaktorer er oplyst af South
Pole Group.

e Udledningen af el bliver beregnet ud fra vores el-forbrug, der oplyses arligt af vores udlejer, og ved brug af
miljedeklarationerne pa Energinet.dk.

e Udledningen fra vores varmeforbrug beregnes ud fra en arlig opgerelse af vores varmeforbrug fra udlejer.
Udledningen beregnes ud fra miljgdeklarationer pa Hofor.dk.

e Internt papir beregnes ud fra den samlede vaegt af vores indkgb af printerpapir, notesblokke, kuverter, post-its
mv. COze-udledningen beregnes ved at benytte emissionsfaktorer for papir oplyst af vores leverander, der
bygger pa en rapport udarbejdet af UPM. Rapporten af verificeret af en trejdepart og falger den europaeiske
CEPI-standard for beregning af COze-aftryk, hvorfor denne emissionsfaktor bruges til at beregne COze.

e Udledningen fra vores eksterne papirforbrug beregnes pa baggrund af antal sider i publikationerne og
informationer fra All Graphics leverandgrer af papir. COze-udledningen beregnes ved brug af samme
emissionsfaktor som internt papir.

AEndringer i metode eller datagrundlag

| FY24 overgik varme-forbrugsopggrelsen fra at vaere en andel af bygningens samlede forbrug svarende til vores
kvm-andel, til en praecis opggrelse for vores kontor.

| FY25 er emissionsfaktoren for el &endret og bliver ikke laengere regnet som et landsgennemsnit, men derimod pr.
kommune.
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Note 2 0g 3

t.kr.

2 Ikke formalsbestemte midler 2024725 2023/24
WWF stetter og partnere 12.295 12.196
Arv 15.786 14.701
Donationer fra private 1.314 1.252
Webshop 405 377
Virksomhedssponsorater, fonde og erhverssponsorater 3.428 4556
Royalties fra WWF International og honorarer 869 459
Driftstilskud Tips- og Lotto-midler 1.011 923
Bidrag fra direkte indsamlinger* 676 750

35.784 35.214

3 Formalsbestemte midler 2024/25 2023/24
Modtaget fra offentlige organisationer* og WWF netveerket 42.025 39.292
WWF stettere og partnere 5.011 5.315
Donationer fra fonde og virksomheder 61.722 76.534
Oremaerket arv 728 2.241
Arets formalsbestemte midler 109.486 123.382
Arets forskydning i indregning 11.792 -5.431

121.278 116.951
Formalsbestemte midler indeholder midler anvendt i aret til specifikke projekter.
*| arets modtagne midler fra offentlige organisationer indgar midler modtaget fra

Udenrigsministeriet (Danida) med 37.181 t.kr.

Arsrapport 2024/25
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t.kr.

4 Omkostninger 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Len og gager 47.866 47.520
Pensionsomkostninger 4732 3.956
Andre sociale omkostninger 2.140 1.735
Lenomkostninger i alt 54.738 53.211

Personaleomkostninger er fordelt saledes:

Kommunikation, information og oplysning 4607 3.725
Okonomistyring og sekretariat 4816 4.789
Naturbevarende aktiviteter 32.753 31.394
Fundraising samt indsamiinger 12.562 13.303
54.738 53.211
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 77 77

Fondens bestyrelse har ikke modtaget vederlag, for dets bestyrelsesarbejde.

Der har i arets lsb vaeret to ansatte direkterer og det samlede vederlag inkluderer len, bonus og pension
mv. 1.493 tkr.

| sidste regnskabsar udgjorde vederlaget til vicksomhedens ledelse 1.777 tkr.

@vrige omkostninger er fordelt saledes:

Kommunikation, information og oplysning 1.040 1.957
Okonomistyring og sekretariat 1.777 2.003
Naturbevarende aktiviteter 2.254 4.387
Fundraising samt indsamlinger 6.305 6.881

11.376 15.228

Omkostninger i alt

Lenomkostninger 54738 53.211
@vrige omkostninger 11.376 15.228
66.114 68.439

= WWF Verdensnaturfonden
Arsrapport 2024/25
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Note5-9

t.kr.

5 Finansielle indtegter 2024725 2023124
Ovrige renteindteegter 1.477 1.202
Kursregulering af vaerdipapirer 268 313
Valutakurszendringer 0 1.038
Udbytte 32 0
Urealiseret kursgevinst 2.404 0

3.881 2.553

6 Finansielle omkostninger 2024/25 2023124
Renter og gebyrer til bank 83 85
Valutakursaendringer 496 0
Afgifter til Skat 29 30
Urealiseret kurstab 2.404 0

3.012 115

7 Materielle anlagsaktiver Inventar IT Lejede lokaler | alt
Anskaffelsessum primo 1.950 4.367 4.081 10.398
Arets tilgang 0 131 0 131
Anskaffelsessum ultimo 1.950 4.498 4.081 10.529
Akkumulerede afskrivninger primo 1.950 4.006 3.049 9.005
Arets afskrivninger 0 245 218 463
Akkumulerede afskrivninger ultimo 1.950 4.251 3.267 9.468
Regnskabsmassig veerdi ultimo 0 247 814 1.061

2024/25 2023/24

8 Deposita
Huslejedeposita 1.440 1.448
Deposita 1.440 1.448

9 Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer bestar af depoter.

Salg og pantsaetning af grundkapitalens depoter er prohiberet, og skal godkendes af
Erhvervsstyrelsen. WWF har i alt prohiberet midler pa t. kr 4.786 som fordeles sadan:

t_kr. 4.755 obligationer + t_kt. 31 i likvider. De skal daekke egenkapital som er pa t.kr. 4.000.
| det abne depot ligger der obligationer t_kr. 1.109 + likvider for t.kr. 189 i alt t. kr. 1.298

Vardipapirer 2024/25
Dagveerdig ultimo 5.864
Arets urealiserede aendringer i dagsvaerdien,

indregnet i resultatopgerelsen finansielle omkostninger: 268

Opgerelse: Vi henviser anvendt regnskabspraksis, "dagsveerdi’, niveau 1
for opgerelse af vaerdipapirer

Arsrapport 2024/25
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Note 10-13
t.kr.
10 Likvide beholdninger

1

12

13

Frie likvide midler
@remaerkede midler
Likvide beholdning

Grundkapital

Saldo primo
Saldo ultimo

Grundkapitalen har vaeret uaendret siden 1993.

Disponible midler

Saldo primo
Overforsel ifelge resultatdisponering til reservekapital
Saldo ultimo

Formalsbestemte midler, endnu ikke anvendt

Formalsbestemte midler, endnu ikke anvendt

Indregnet som falger:

Formalsbestemte midler til

fremforsel fra offentlige organisationer
Formalsbestemte midler til

fremfersel fra andre

Passiv i alt

Ikke-modtagne formalsbestemte midler
indregnet under andre tilgodehavender
Aktiv i alt

WWF Verdensnaturfonden

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
55.606 57.081
45.714 58.685

101.320 115.766

2024/25 2022/23

4.000 4.000
4.000 4.000

2024/25 2023/24

63.260 53.495
5.818 9.765
69.078 63.260

2024/25 2023/24

45714 56.545
5591 8.072

40.123 50.613

45.714 58.685
961 2.140
961 2.140
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WWE  for a living planet® Arsrapport 2024/25
Note 14-18
t.kr.
14 Eventualforpligtelser 2024/25 2023/24
Fonden har indgaet felgende kontraktforpligtelser:
Leje og leasingforpligtelse 5.037 6.623
5.037 6.623

15 Nertstaende parter
Fonden betaler arligt et medlemsbidrag til WWF International.
| 2024/25 udgjorde omkostningen t.kr. 10.948 (t.kr. 8.101 i 2023/24).

16 Begivenheder efter balancedagen
Vaesentlige begivenheder efter balancedagen er anfert | ledelsesberetningen.

17 Pantsztning og sikkerhedsstillelser
Skadelosbrev, nom. kr. 4.000.000, i selskabets varelager, driftsmateriel, driftinventar, og simple
fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser med en balancevaerdi pa t.kr. 21.107, er
deponeret til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter.

18 Forslag til resultatdisponering 2024/25 2023/24
Overfersel til dispositionskapital 5.818 9.765
5.818 9.765
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WWE  for a living planet® Arsrapport 2024/25

Note 19: Indsamlingsregnskab

Indsamlinger - §8 bidrag
Foreningens generelle formal

2 Ikke formalsbestemte indtagter t.kr.
Frie indkomne midler (indsamlinger)
WWF stetter og partnere 12.295
Gaver fra private 1.314
Bidrag fra direkte indsamiinger 676
lalt 14.285
3 Formalsbestemte indtagter
Q@remeerket indkomne bidrag (indsamlinger)
WWF stettere og partnere 5.011
Overferte eremserkede bidrag fra FY24 140
lalt 5.151
Indtaegter i alt 19.436
4 Markedsforing, administrations- og personaleomkostninger (forbundet med indsamlingen):
Personaleomkostninger: fundraising samt indsamlinger 4.899

Q@vrige omkostninger: fundraising samt indsamlinger

- Markedsfering 970
- Telemarketing 65
- Annoncer 1.545
- Anden ekstern assistance 633
- IT og sofware 664
- Kontorhold 765
Omkostninger til administrations- og personaleomkostninger i alt 9.541
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WWE  for a living planet® Arsrapport 2024/25

Note 19: Indsamlingsregnskab (fortsat)

Indsamlinger - §8 bidrag
Foreningens generelle formal

Resultat inden uddeling til formalet 9.895
Anvendelse efter formalet:
Direkte formalsbestemte omkostninger
- Plasticin Kenya 30
- Naturgaven 1.088
- Virksomhedsfinansieret naturgenopretning 183
- Triple Benefit Programme 403
- Stetteopdraet af breakvandsgedder 450
- Seafood database 75
- Nature based solutions in Viet Nam 91
- Turtles in Madagascar 80
- @vrige 933
3.333
Resultat 6.562
Henlagt til uddeling i efterfelgende ar 1.797
Anvendelse efter formalet:

if. ansegning om tilladelse fra organidation omfattet af §4 punkt 3: Skabe en
verden, hvor mennesker og natur lever i harmoni med hinanden

Blandt andet til styring og sikring af projektudfersel til naturbevarende arbejde 4.765
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 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================= 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                 
 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================= 
  2025-10-02 13:35:19 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                 
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mads Kann-Rasmussen"                                                   
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mikkel Aarø-Hansen"                                                    
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jonas Geldmann"                                                        
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Louise Merete Münter"                                                  
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Line Berg Madsen"                                                      
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lars Raunholt Eismark"                                                 
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Annette Stube"                                                         
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Eline Deirdre Lorenzen"                                                
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Nils Smedegaard Andersen"                                              
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Signe Normand"                                                         
  2025-10-02 13:35:31 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Henrik West Rohden Pedersen"                                           
  2025-10-02 13:35:43 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Kann-Rasmussen" at "mkr@vkr-holding.com"                       
  2025-10-02 13:35:43 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonas Geldmann" at "jgeldmann@sund.ku.dk"                           
  2025-10-02 13:35:43 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Louise Merete Münter" at "lmm@impactpartners.dk"                    
  2025-10-02 13:35:43 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"                       
  2025-10-02 13:35:44 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Raunholt Eismark" at "lars.r.eismark@stromsfors.net"           
  2025-10-02 13:35:44 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annette Stube" at "annette.stube@lego.com"                          
  2025-10-02 13:35:44 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eline Deirdre Lorenzen" at "elinelorenzen@sund.ku.dk"               
  2025-10-02 13:35:44 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Smedegaard Andersen" at "nsa@teixpartners.com"                 
  2025-10-02 13:35:45 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "mikkel.aaroe-hansen@wwf.dk"                 
  2025-10-02 13:35:45 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Signe Normand" at "signe.normand@bio.au.dk"                         
  2025-10-02 13:44:15 UTC   Lars Raunholt Eismark         77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 14:27:59 UTC   Penneo system                 169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:27:59 UTC   Mads Kann-Rasmussen           169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:28:29 UTC   Penneo system                 169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:28:29 UTC   Mads Kann-Rasmussen           169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:29:29 UTC   Mads Kann-Rasmussen           169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:29:30 UTC   Penneo system                 169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:29:32 UTC   Penneo system                 169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:29:46 UTC   Mads Kann-Rasmussen           169.224.xxx.xxx   The signer signed the document as Dirigent, Forperson, Forperson, Forperson                              
  2025-10-02 14:31:15 UTC   Nils Smedegaard Andersen      172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 14:31:40 UTC   Nils Smedegaard Andersen      212.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:31:41 UTC   Penneo system                 212.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:41:34 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:41:34 UTC   Eline Deirdre Lorenzen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:50:35 UTC   Eline Deirdre Lorenzen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:50:36 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:50:37 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:50:41 UTC   Eline Deirdre Lorenzen        87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-02 14:54:51 UTC   Mikkel Aarø-Hansen            188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:54:52 UTC   Penneo system                 188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:55:25 UTC   Mikkel Aarø-Hansen            188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 14:55:26 UTC   Penneo system                 188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:55:28 UTC   Penneo system                 188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 14:55:30 UTC   Mikkel Aarø-Hansen            188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktion, Generalsekretær                                             
  2025-10-02 15:01:03 UTC   Penneo system                 212.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 15:01:03 UTC   Nils Smedegaard Andersen      212.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-02 15:01:06 UTC   Penneo system                 212.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-02 15:01:19 UTC   Nils Smedegaard Andersen      212.63.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-02 16:16:47 UTC   Louise Merete Münter          78.31.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 16:16:47 UTC   Louise Merete Münter          78.31.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 16:16:47 UTC   Louise Merete Münter          78.31.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 18:36:41 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-02 18:36:43 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 07:52:22 UTC   Annette Stube                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 07:52:23 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 07:54:20 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 07:54:20 UTC   Annette Stube                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 07:54:23 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 07:54:28 UTC   Annette Stube                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-03 12:09:42 UTC   Louise Merete Münter          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 13:36:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-03 13:36:19 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jonas Geldmann" at "jgeldmann@sund.ku.dk"                  
  2025-10-03 13:36:19 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Louise Merete Münter" at "lmm@impactpartners.dk"           
  2025-10-03 13:36:19 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Raunholt Eismark" at "lars.r.eismark@stromsfors.net"  
  2025-10-03 13:36:20 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Normand" at "signe.normand@bio.au.dk"                
  2025-10-03 14:24:48 UTC   Louise Merete Münter          78.31.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 14:24:48 UTC   Louise Merete Münter          78.31.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 14:24:55 UTC   Louise Merete Münter          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 14:24:56 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 14:25:54 UTC   Louise Merete Münter          172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 14:30:54 UTC   Signe Normand                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 14:30:54 UTC   Signe Normand                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 14:30:55 UTC   Penneo system                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 14:30:55 UTC   Penneo system                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 14:30:55 UTC   Signe Normand                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 14:30:55 UTC   Signe Normand                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:42:34 UTC   Line Berg Madsen              89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 17:42:35 UTC   Line Berg Madsen              89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-03 17:42:47 UTC   Line Berg Madsen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:42:48 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:47:43 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:49:30 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:49:30 UTC   Line Berg Madsen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:49:35 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:49:39 UTC   Line Berg Madsen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:50:27 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:51:21 UTC   Line Berg Madsen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:51:22 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:51:34 UTC   Line Berg Madsen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:51:35 UTC   Penneo system                 91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:55:53 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:55:54 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:57:18 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 17:57:18 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:58:00 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 17:58:02 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 20:28:35 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 20:28:36 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 20:28:41 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-03 20:28:42 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 20:28:43 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-03 20:28:43 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-04 12:19:26 UTC   Louise Merete Münter          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-04 13:37:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jonas Geldmann" at "jgeldmann@sund.ku.dk"                  
  2025-10-04 13:37:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Louise Merete Münter" at "lmm@impactpartners.dk"           
  2025-10-04 13:37:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-04 13:37:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Raunholt Eismark" at "lars.r.eismark@stromsfors.net"  
  2025-10-04 13:37:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Normand" at "signe.normand@bio.au.dk"                
  2025-10-05 11:58:11 UTC   Penneo system                 87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-05 11:58:11 UTC   Signe Normand                 87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-05 11:58:12 UTC   Penneo system                 87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-05 11:58:28 UTC   Signe Normand                 87.61.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-05 13:00:18 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-05 13:00:18 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-05 13:00:56 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-05 13:00:56 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-05 13:00:57 UTC   Penneo system                 89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-05 13:01:07 UTC   Jonas Geldmann                89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstforperson, Næstforperson, Næstforperson                            
  2025-10-05 13:38:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Louise Merete Münter" at "lmm@impactpartners.dk"           
  2025-10-05 13:38:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-05 13:38:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Raunholt Eismark" at "lars.r.eismark@stromsfors.net"  
  2025-10-06 13:39:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Louise Merete Münter" at "lmm@impactpartners.dk"           
  2025-10-06 13:39:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-06 13:39:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Raunholt Eismark" at "lars.r.eismark@stromsfors.net"  
  2025-10-06 13:42:22 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-06 13:42:26 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 13:42:26 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-06 13:42:55 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 13:42:55 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-06 13:42:57 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 13:43:21 UTC   Lars Raunholt Eismark         176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-06 15:02:16 UTC   Louise Merete Münter          2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-06 15:02:16 UTC   Louise Merete Münter          2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-06 15:02:17 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 15:03:00 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 15:03:00 UTC   Louise Merete Münter          2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-06 15:03:02 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-06 15:03:16 UTC   Louise Merete Münter          2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-07 13:40:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-07 13:40:20 UTC   Line Berg Madsen              72.145.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-07 14:11:35 UTC   Line Berg Madsen              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-07 14:11:36 UTC   Penneo system                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-07 14:12:18 UTC   Penneo system                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-07 14:12:18 UTC   Line Berg Madsen              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-07 14:12:20 UTC   Penneo system                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-07 14:12:21 UTC   Line Berg Madsen              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-08 13:41:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-09 10:08:18 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"                       
  2025-10-10 10:09:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-11 10:10:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-12 10:11:14 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-13 10:12:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-14 08:18:35 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"                       
  2025-10-15 09:10:27 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-16 09:18:23 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-17 09:28:35 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-18 09:34:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-19 09:44:20 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-20 09:45:32 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-21 09:46:25 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-22 09:47:25 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-23 06:09:47 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"                       
  2025-10-23 06:10:22 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 06:10:25 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-23 06:10:25 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 06:11:58 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 06:11:59 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-23 06:12:43 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-23 06:12:43 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 06:13:23 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-23 06:13:23 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 06:13:27 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-23 06:13:34 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 07:27:08 UTC   Line Berg Madsen              80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-23 07:27:09 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 09:02:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Berg Madsen" at "lbm@kromannreumert.com"              
  2025-10-24 10:08:03 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-24 10:08:04 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-24 10:08:04 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-24 10:10:16 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-24 10:10:17 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-24 10:10:18 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 10:10:50 UTC   Line Berg Madsen              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                
  2025-10-24 10:15:03 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik West Rohden Pedersen" at "henrik.pedersen@dk.ey.com"         
  2025-10-24 12:09:12 UTC   Henrik West Rohden Pedersen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-24 12:09:12 UTC   Henrik West Rohden Pedersen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-24 12:09:13 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 12:09:14 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 12:09:58 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 12:09:58 UTC   Henrik West Rohden Pedersen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-24 12:10:02 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-24 12:10:09 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2025-10-24 12:10:09 UTC   Henrik West Rohden Pedersen   165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                
 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================= 
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