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Emmaus Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Emmaus
Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO's retnings-
linier for indsamlingsorganisationers regnskabsafl eggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsdret og erkleerer ved
underskrift, at indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlings-

oven og tilhgrende bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020, jf. bekendtgerelsens §9 stk. 1,
nr. 4.

Haslev, den 7. marts 2025

Direktionen

Niels Jergen Kongsgaard Hansen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Bjarne Birkbak Madsen Charlotte Lydholm
Formand Medlem

Solveig Elisabeth Gissel Stahl-Nielsen Aage Wolff-Sneedorff
Medlem Medlem
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Emmaus Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Emmaus Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Emmaus Fonden for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISOBRO's
retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsafl eeggelse.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og ISOBRO's
retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsafl eeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med  arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Emmaus Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer

pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsastte driften.
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Emmaus Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Neestved, den 7. marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Holmegaard Frandsen Jette Jordan Andersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21382 MNE-nr. mne46630
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestar i at sikre gkonomisk grundlag til at drive fondens virksomhed
Emmaus, Galleri og Kursuscenter for derigennem:

e at selge kristen, eksistentiel kunst med et hgjt kunstnerisk niveau, og dermed vaere med
til at give kunstnere, der gnsker at arbejde med og udvikle dette omrade, et levebrgd

e at udbrede kendskab til den kristne tro pa et feelleskirkeligt grundlag. herunder at yde
rundvisninger, foredrag, retraeter, udendersgudtjenester, pilgrimsvandringer og lignende

e at yde gkonomisk stette til udsmykninger af kirker og menighedslokaler, dog begrenset
til kunstveerker, der er solgt eller formidlet gennem Galleri Emmaus

e at arrangere og formidle kulturelle begivenheder til stotte og udbredelse af kristen kunst

e at tilbyde refugieophold til kunstnere, der beskaeftiger sig med kristen eksistentiel kunst.

Emmaus Fondens (i det fglgende kaldet fonden) formdl giver Galleriet en central plads, og
selvom en begrenset del af den gkonomiske aktivitet kommer herfra, sender Galleriet et
steerkt signal, som giver genklang hos kunderne, om de vaerdier arbejdet bygger pa. Dette
styrkes af en hgjskolerytme med et solidt udbud af egentlige hgjskolekurser mellem de
mange konferencer og mgder. Morgensang er et tilbud til alle arrangementer, hvilket mange
tager imod med gleede.

Galleriet kurateres af et udvalg, som tilretteleegger udstillingerne. Udvalget bestar af
kunstnere og kunsthistorikere, som sammen med ledelsen sikrer en bred forankring hos de
kunder, der er inte-resseret i at besgge galleriet med henblik pa keb af veerker til kirker og
menighedshuse. Det er ogséd udvalgets opgave at arbejde hen imod en tydeliggerelse af
kunsten i relevante hgjskolekur-ser. Nar Emmaus Fondens kapital er reetableret, vil
galleriudvalget fa til opgave at behandle an-sggninger samt indstille til bestyrelsen om
gkonomisk stette til anskaffelse af kunstvaerker.

Galleri Emmaus

o formidler samtidskunst med relation til en kultur dben, kristen livsforstaelse

e har kontakt med relevante kunstnere med henblik pa udstilling

e oplyser om kirkeligt relevant samtidskunst og tilbyder fx billedforedrag herom

e henvender sig til bade kirkelige og private malgrupper med praesentation og salg af
kunst

e vejleder kirker og institutioner i valg af kunstveerker.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 717.943 mod DKK
1.051.377 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK -250.975.
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Efter afslutning af regnskabet for 2023 matte ledelsen konstatere et vaesentligt fald i
indtjeningen i de ferste tre maneder af 2024, og driftsresultatet pr. 31. marts viste et
akkumuleret underskud pé 431.000. Den primeere arsag var offentlige kunders aflysning af
stgrre arrangementer, grundet ngdvendige besparelser, samt et pludseligt fald i udlejningen
af veerelser til handveerkere. Samlet set fik fonden af disse arsager behov for tilfgrsel af
likviditet, og ledelsen indgik derfor ultimo marts aftale med Ejendomsselskabet X om
oprettelse af et stdende 18n pé kr. 500.000.

P& arsregnskabsmedet, den 16. april fremlagde ledelsen et revideret og konservativt budget
for 2024, som viste et driftsresultat i balance. I lgbet af dret vendte udviklingen. Hadndveerkere
og offentlige kunder vendte tilbage, hgjskolekurserne viste veekst pd ny, og ndede en
historisk omsestning pd mere end 4,2 mio. kr. Ledelsen fik etableret et nyt brand, kaldes
"Emmaus Talks", som med den tyske filosof Hartmut Rosa i spidsen lykkedes med at bidrage
til den budgetterede omsaestning med over 0,6 mio. kr., skabt pa en tre dages konference i
oktober med betydelig national bevagenhed.

Det gkonomiske resultat, der blev skabt i 2024, bygger, som i tidligere ar, pad en meget bred
vifte af arrangementer med en mangfoldig kundekreds. Fonden beveeger sig i et felt med
mange forskellige akterer, og situationen i 2024 har, trods en svagere omsaetning i ferste
kvartal, udviklet sig meget positivt .

Store anleegsopgaver pa Sydsjeelland har igen i 2024 bidraget til en stor omseetning i
veaerelsesudlejningen fra overnattende handveerkere, og det har et langt stykke ad vejen veeret
muligt at kombinere disse overnatninger med hgjskolekurser og arrangementer, som pa
forskellig vis beslagleegger veerelseskapaciteten. Fonden lever hgjt pa anbefalinger fra et stort
bagland og fra tidligere geester og kursister. Omdemmet er styrket, og tilgangen af kunder
viser, at flere og flere far gjinene op for Emmaus.

Fonden deltog i EU-udbud af 15-11-2024, jf. udbudsbekendtgerelse 697339-2024 om
godkendelse som leverander til Staten og Kommunernes Indkebsservice (SKI). Ved
tilbudsfristens udlgb havde SKI modtaget i alt 206 tilbud. SKI har i den forbindelse vurderet,
at fondens tilbud er konditionsmaessigt, evalueret pa baggrund af tildelingskriteriet "Bedste
forhold mellem pris og kvalitet”. Fonden er sdledes blandt de 124 konferencesteder, der
tildeles en sédkaldt "Rammeaftale 16.07 Konferencer, seminarer og mader”, gseldende fra maj
2025.

Bestyrelsen og den daglige ledelse har et godt og stadig teettere samspil med
Venneforeningen om udviklingen af fonden. Det er en stor glede at konstatere, at
tilslutningen til Venneforeningen er stigende, idet medlemstallet er gget markant i 2024.
Samarbejdet har i lighed med tidligere ar resulteret i finansiering af sterre anskaffelser, i ar
skal seerligt neevnes en ny ovn til kekkenet. Sidst men ikke mindst skal der lyde en stor tak for
resultatet af den ekstraordineere indsamling til fordel for reetablering af Emmaus Fondens
kapital, som med Venneforeningens opbakning ndede op pa godt kr. 500.000 ved udgangen
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

af 2024. Indsamlingen bidrager endvidere til, at fonden kan opretholde sin godkendelse efter
ligningslovens §8a, séledes at personer samt virksomheder fortsat kan tiloydes skattefradrag
for gaver.

Bestyrelsen gentog i 2024 det sékaldte Folkemgde, hvor medlemmer af Venneforeningen,
frivillige og stgtter samt andre interesserede blev inviteret til at byde ind med ensker og
ideer til fremtidens Emmaus. P4 dette ars mede gav to eksterne opleegsholdere, en Aktivist
og en Fundraiser, hver deres perspektiv pd fremtiden, under spergsmalet: "Hvad skal
bestyrelsen og ledelsen saette fokus pad de kommende ar?". Mededeltagerne arbejde med
begreber som ‘'Kerneforteelling"; "Malgrupper"; "Storytelling"; "Beeredygtighed"; "Veerdi-
skabelse" og "Partnerskaber”.

Ledelsen:

Som led i et igangveerende arbejde med en strategiplan frem mod 2028 (se nedenfor) vil
ledelsen og bestyrelsen i 2025 tage skridt til en mere langsigtet lgsning pa ledelsesomradet.
Dette handler om en tilpasning af organisationen med fokus pa savel kontinuitet som
generationsskifte, hvor bestyrelsen i lebet af 2025 forventes at sld en stilling op som
administrerende direkter med titel af Forstander.

Oplysninger om fortsat drift

Da den nuverende ledelse tiltrddte i august 2021, havde fonden tabt hele grundkapitalen.
Med de opndede resultater i drene 2021 - 2024 samt det foreliggende budget for 2025 er det
imidlertid ledelsens opfattelse, at det i 202b bliver muligt at reetablere grundkapitalen.
Resultatet af primeer drift blev 946.531, og dette kan, foruden et tilfredsstillende resultat af
ordineer drift, tilskrives den store indsamling blandt private bidragydere. Budgettet 2025
viser en omseetning pa godt 11,5 mio. kr. og et overskud faor skat pa kr. 850.000.

Med et godt driftsresultat, vil fonden komme ud af 2025 med en likviditet, som synes at
kunne rumme de naturligt forekommende udsving i arets lgb, samt de forngdne
investeringer. Bestyrelsen har fokus péa forberedelse af ansggninger til fonde, og der bliver
afsat midler til ekstern bistand i 2025.

Ejendomsselskabet X har givet tilsagn om (midlertidigt) opher af manedlige ydelser fra 1. maj
2024. De feorste 4 maneder blev der afdraget kr. 120.000. Endvidere gav Ejendomsselskabet X
tilsagn om bortfald af rentetilskrivning til stette for ledelsens fortsatte streeben efter at
reetablere fondskapitalen. Endeligt lykkedes det sidst pd &ret at indfri lefter om
tilbagebetaling af 1an fra private givere, og nar dertil laegges eftergivelse af privat geeld, blev
saldoen for de mindre kreditorer samlet set reduceret med kr. 150.000.

Bestyrelsen har aftalt med Ejendomsselskabet X, at der ej heller i 2025 tilskrives renter, for at
sikre at fondskapitalen omsider kan reetableres i 2025.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 10

Penneo dokumentnaggle: OLH7C-MA3C2-FPISV-AVC6V-FNFG8-Z85CC



Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Erhvervsstyrelsen meddeler forleengelse af frist for retablering af grundkapitalen

Bestyrelsen har den 20. juni 2024 indsendt den arlige redegerelse vedr. kapitaltab samt plan
for reetablering af fondskapitalen. Det fremgar af redegerelsen, at fonden i 2023 udviste et
overskud péa 1.051.377 kr. Af redegerelsen fremgar det desuden, at safremt fonden er i stand
til at generere et gennemsnitligt overskud pa 317.000 kr. i arene 2024-2027, sa vil
grundkapitalen veere reetableret senest ved udgangen af 2027. Erhvervsstyrelsen meddeler
pa denne baggrund forleengelse af frist for reetablering af fondens grundkapital ved egen
indtjening, jf. erhvervsfondslovens § 67 og lovbemasrkningerne hertil. Fristen er givet for
yderligere ét ar.

Strategiplan 2028

Strategiplan 2028, som er det ferste bud pd en sammenhsengende plan for fonden for de
kommende 5 ar har dannet omdrejningspunkt for bestyrelsens arbejde med udvikling af
fonden. Det handler om at tage det bedste fra fortiden og nutiden med sig, nar fremtiden
sgges formet. Med udgangen af 2024 har bestyrelsen bedt ledelsen fremlaegge et forslag til
en skeerpet profil, seerligt i fonds-anseggningsegjemed, omhandlende en skarpere beskrivelse af
Emmaus' vision, skeerpede og méalbare mal samt en ramme for kommunikation. Der arbejdes
med en Kkonkretisering af formal, maélssetninger og handleplaner under vedtsegtens
bestemmelse om, at "Emmaus fonden har til formal at sikre gkonomisk grundlag til at drive
fondens virksomhed, Galleri Emmaus med dertil herende aktiviteter".

Med disse vedtaegter i hdnden er bestyrelsens ledestjerne fremdeles at "Emmaus vision er at
veere et kirkeligt kraftcenter, der i alle skikkelser integrerer en hgjskoleforstaelse som et sted
for hele folket, hvor oplysning og kulturformidling sker med et internationalt udsyn og en
drem om kultur- og religionsmade”.

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde h sendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedteegterne, og bestyrelsen har p& grundlag heraf

fastlagt uddelinger i fglgende kategorier:

e at yde gkonomisk statte til udsmykninger af kirker og menighedslokaler, begraenset til
veerker der er solgt eller formidlet gennem Galleri Emmaus

e at yde gkonomisk statte til studieophold og andre uddannelsesmeessige formaél for
kunstnere og medarbejdere i Galleri Emmaus gvrige formal som bestyrelsen matte finde
egnede ift. fondens hovedsigte.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens bestyrelse. Eventuel uddeling besluttes
en gang arligt pa fondens arsmade.
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redeggrelsen for god
fondsledelse fremgér nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imegde-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formél og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedt eegten.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsast-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling fglges.
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammenseatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for sammensestningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensatning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helgjet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling fglges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uatheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling fglges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen péa 70 ar.
Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke begr veere aftheengig af regnskabsmeaeessige resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling fglges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer.

Bjarne Birkbak Madsen, fodselsar 1956, mand

Stilling: Senior HR specialist i Danske Bank

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 23.08.21. Den nuverende valgperiode udlgber i 2026.
Seerlige kompetencer: Arbejdet med HR i ca. 30 &r.

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem for Haslev Idr eetsefterskole siden 2014.
Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengigt.

Charlotte Lydholm,fedselsar 1966, kvinde

Stilling: Kommunikationskonsulent i Kirkefondet

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 23.08.21. Den nuvearende valgperiode udlgber i 2026.
Saerlige kompetencer: Cand.mag. Redakter. Har arbejdet over 25 ar i den folkekirkelige
verden med PR og Kommunikation. Har arbejdet 21 &r i Kirkefondet der ligeledes er en
erhvervsdrivende fond.

@vrige ledelseshverv: Sidder ikke i andre bestyrelser.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengigt.

Solveig Elisabeth Gissel Stahl-Nielsen, fedselsar 1962, kvinde

Stilling: Sognepraest i @de-Forslev, Teestrup og Braby

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 23.08.21. Nuvearende valgperiode udlgber 2026.
Seerlige kompetencer: Teolog, medlem af Netvaerk for kristen spiritualitet i Roskilde Stift
@vrige ledelseshverv: Sidder ikke i andre bestyrelser.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengigt.

Aage Wolff-Sneedorff, fadselsar 1956, mand
Stilling: Business Development i Force Field og AWS Consult
Dato for indtraeden i bestyrelsen: 13. september 2023. Nuveerende valgperiode udlgber 2025.
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Ledelsesberetning

Seerlige kompetencer: Staerkstremsingenier og Erhvervsdiplomleder. Arbejdet i 40 ar indenfor
IT og Tele, heraf de seneste 6 ar med IT-sikkerhed

@vrige ledererfaringer. Har vaeret leder i 15+ ar, og uddannet sergent og lgjtnant.
Bestyrelseserfaring: Bestyrelsesmedlem i Business Faxe (Faxe Kommunes Erhvervsrad) 2017
- nu (genvalgt i marts for 2 &r mere). Tidligere: Bestyrelsesmedlem i 4 IT-virksomheder i
perioden 2001-2003 og 2014-2016,

Bestyrelsesmedlem i Bgrnehaven Lillebo 2004 - 2010, Bestyrelsesmedlem i Haslev Privatskole
2008 - 2014.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengigt.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensaetning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Emmaus Fonden

Resultatopgorelse
2024 2023
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 5.246.750 5.362.717
3 Personaleomkostninger -4.132.089 -3.976.486
Resultat for af- og nedskrivninger 1.114.661 1.386.231
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -168.130 -149.748
Resultat af primeer drift 946.531 1.236.483
Finansielle indteegter 62.203 1.117
Finansielle omkostninger -98.207 -341.934
Resultat for skat 910.527 895.666
Skat af arets resultat -192.584 156.711
Arets resultat 717.943 1.051.377
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 717.943 1.061.377
Ialt 717.943 1.051.377
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Emmaus Fonden

Note

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 8.804.312 8.587.646
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 275.426 181.395
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.079.738 8.769.041
Anlaegsaktiver i alt 9.079.738 8.769.041
Fremstillede varer og handelsvarer 252.914 229.320
Varebeholdninger i alt 252.914 229.320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 171.630 54.800
Udskudt skatteaktiv 246.173 438.757
Andre tilgodehavender 35.518 7.600
Periodeafgreensningsposter 61.292 29.226
Tilgodehavender i alt 514.613 530.383
Likvide beholdninger 1.309.355 816.494
Omsatningsaktiver i alt 2.076.882 1.576.197
Aktiver i alt 11.156.620 10.345.238
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Note

6

Emmaus Fonden

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat -550.975 -1.268.918
Egenkapital i alt -250.975 -968.918
Geeld til realkreditinstitutter 1.900.173 2.074.189
Anden geeld 7.533.216 7.243.807
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.433.389 9.317.996
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 295.040 349.694
Modtagne forudbetalinger fra kunder 979.678 785.858
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 270.138 328.650
Anden geeld 429.350 532.058
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.974.206 1.996.160
Geeldsforpligtelser i alt 11.407.595 11.314.156
Passiveri alt 11.156.620 10.345.238

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Emmaus Fonden

Egenkapitalopgorelse

Overfart Egenkapital
Beleb i DKK Fondskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 300.000 -2.320.295 -2.020.295
Forslag til resultatdisponering 0 1.061.377 1.061.377
Saldo pr. 31.12.23 300.000 -1.268.918 -968.918

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 300.000 -1.268.918 -968.918
Forslag til resultatdisponering 0 717.943 717.943
Saldo pr. 31.12.24 300.000 -550.975 -250.975
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Emmaus Fonden

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Da den nuverende ledelse tiltrddte i august 2021, havde fonden tabt hele grundkapitalen.
Med de opndede resultater i drene 2021 - 2024 samt det foreliggende budget for 2025 er det
imidlertid ledelsens opfattelse, at det i 2025 bliver muligt at reetablere grundkapitalen.
Resultatet af primeer drift blev 946.531, og dette kan, foruden et tilfredsstillende resultat af
ordineer drift, tilskrives den store indsamling blandt private bidragydere. Budgettet 2025
viser en omsatning pa godt 11,5 mio. kr. og et overskud fer skat pa kr. 850.000.

Med et godt driftsresultat, vil Fonden komme ud af 2025 med en likviditet, som synes at
kunne rumme de naturligt forekommende udsving i arets lgb, samt de fornedne
investeringer. Bestyrelsen har fokus péa forberedelse af ansggninger til fonde, og der bliver
afsat midler til ekstern bistand i 2025.

Ejendomsselskabet X har givet tilsagn om (midlertidigt) opher af manedlige ydelser fra 1. maj
2024 april. De feorste 4 méneder Dblev der afdraget kr. 120.000. Endvidere gav
Ejendomsselskabet X tilsagn om bortfald af rentetilskrivning til stgtte for ledelsens fortsatte
straeben efter at reetablere fondskapitalen. Endeligt lykkedes det sidst pa aret at indfri lafter
om tilbagebetaling af 1&n fra private givere, og néar dertil l,egges eftergivelse af privat geeld,
blev saldoen for de mindre kreditorer samlet set reduceret med kr. 150.000.

Bestyrelsen anser det for ngdvendigt, at Ejendomsselskabet X gj heller 1 2025 tilskriver renter,
for at sikre at fondskapitalen omsider kan reetableres i 2025.
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Noter

2. Seerlige poster

Saerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og
art. Der har i regnskabsaret veeret folgende saerlige poster:

Indregnet i 2024 2023
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Geeldseftergivelse Finansielle indteegter 50.000 0
Kompensation COVID-19,

Faste Omkostninger Andre driftsindtaegter -4'7.837 1.712
Lenkompensation COVID-19 Andre driftsindtaegter -11.253 0
I alt -9.090 1.712

2024 2023
DKK DKK

3. Personaleomkostninger

Lenninger 3.705.714 3.545.703
Pensioner 309.220 337.009
Andre omkostninger til social sikring 84.233 70.772
Andre personaleomkostninger 32.922 23.002
[alt 4.132.089 3.976.486
Gennemsnitligt antal beskesftigede i aret 10 9
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Noter
2024 2023
DKK DKK
4. Indsamling omfattet af Indsamlingsloven gennemfort i
regnskabsaret
Indteegter, generelt:
Gaver og bidrag fra privatpersoner, organisationer m.v. 624.842 189.63b
Gaver og bidrag fra Venneforening 0 185.000
Indteegter, generelt i alt 624.842 374.635
Udgifter, generelt:
Ejendomsomkostninger 143.591 227.326
Udviklingsomkostninger 219.098 136.552
Administration 37.092 21.667
Udgifter, generelt i alt 399.781 384.545
Resultat af indsamling, generelt 242.061 -9.910
Indteegter, gremeerkede indsamlinger:
Ny ovn og mikrofoner 117.000 0
Indsamling, Teatersalen 0 58.700
Indteegter, gremeerkede indsamlinger i alt 117.000 58.700
Udgifter, gremaeerkede indsamlinger:
Omkostninger, Ny kombiovn og mikrofoner 142.018 0
Omkostninger, Teatersal 262.284 0
Udgifter, gremaeerkede indsamlinger i alt 404.302 0
Resultat af gremaerkede indsamlinger -304.302 58.700
Resultat af indsamlinger, i alt -62.241 48.790
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Noter

4. Indsamling omfattet af Indsamlingsloven gennemfort i regnskabsaret - fortsat -

Arets indsamlingsaktiviteter omfatter indsamlinger til organisationens vedteegtsmeessige
formal opdelt pd generelle formal. Resultatet af alle indsamlinger fremgar af drsregnskabets
resultatopgarelse.

Fonden har i 2024 gennemfert indsamling via hjemmeside, nyhedsbreve, sociale medier,
auktioner mv.

De samlede indsamlede midler andrager DKK 741.842. Omkostninger ved indsamlingen
andrager DKK 37.092. Overskuddet pa DKK 703.750 er anvendt i 2024 i overensstemmelse

med vedteegterne. Anvendelsen inkluderer investering i organisationens aktiviteter,
herunder galleriet, jf. ogsd omtalen heraf i ledelsesberetningen.

5. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeld Geeldialt Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter 5 ar 31.12.24 31.12.23
Geeld til realkreditinstitutter 175.040 1.338.1156 2.075.213 2.253.883
Anden gald 120.000 6.260.291 7.653.216 7.413.807
Ialt 295.040 7.598.406 9.728.429 9.667.690

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter t.DKK 2.075 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 8.804.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 7.800, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 8.804. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed
for geeldsbreve og 1&n pé i alt t.DKK 6.812.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 24

Penneo dokumentnaggle: OLH7C-MA3C2-FPISV-AVC6V-FNFG8-Z85CC



Emmaus Fonden

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens veerdi
kan maéles palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nér salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseaetningen maéles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Emmaus Fonden

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 20-70 0-48
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
logbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlsegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke méles til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-

gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bdde hvad angar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden gaeld.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Galdsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede gaeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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