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Ledelsespategning

Forretningsudvalget og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Dansk Handicap Forbund.

Arsrapporten aflsegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven sami regnskabsbestemmelsame i
bekendtgerelse nr. 98 om regnskab og revision mv. af regnskaber for modtagere af tilskud fra
Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold herunder "Betingelser for
driftstilskudsmodtager”.

| pericden er der foretaget indsamlinger, der er foretaget | overensstemmelse med reglerne i
indsamiingsloven og bekendtgerelse til indsamlingsloven nr. 160 af 26. februar 2020. De indsamlede
midler er | aret anvendt il Forbundets aimennyttige arbejde.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 er | overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at regnskabet i

alle vaesentlige henseender er rigligt, dvs. udarbejdet | overensstemmelse med tilskudsgivers
retningslinjer.

Ledelsesberatningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens godkendelse.

Taasirup, den 27. maj 2025.

Direktar,
Jens Bouet

Forretningsudvalget

Susanne Olsen Chanatte Holst Ulla Trajmer

Landsformand Meestformand Hovedkasserer
Hq[[e Schmidt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ferretningsudvalget | Dansk Handicap Forbund

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Handicap Forbund for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven sami regnskabsbestemmelsemne i Bekendigorelse
nr. 98 om regnskab og revision mv. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Ministeriet for Bam,
Ligestiling, Integration og Sociale Forhold herunder "Betingelser for driftstilskudsmodtager, i det
falgende kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Det er vores opfaitelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12 2024 er i overensstemmaelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet | overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for kenklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i tilskudsgivers retningslinjer. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er néermere beskrevet | revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uatheengige af foreningen i overensstemmealse med internationale
atiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det cpnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores Konklusion
med forbahold.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa ledelsesberatningen bl.a. under
afsnittet "Korrigeret budget 2025" og "Begivenheder og initiativer efter regnekabsarets afslutning”, samt
note 1, hvor det fremgar at forbundet skal genforhandle sin kreditaftale med sin bank senest den 1.

oktober 2025. Det er ledelsens forventning, at det grundet seerlige indtaegter fra oplesning af
Institutionen for respiralionspatienter og fra arv pa samilet | alt mere end kr. 5 millicner, samt

forventninger em erstatning fra Gentofte kommune pa el betydeligt belab, (kke vil blive en udfordring at
genforhandle en ny og tilstraekkelig kreditaftale, hvilket vi er enige i

Fremhasvelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, ger vi cpmaerksom pa bemaerkningerne | ledelsesberetningen og
note 8 "Materielle anlaegsaktiver” og note 13, "Eventualforpligtelser” samt under beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis for materielle anlsegsaktiver, om at forbundets ejendomme er behaefiet med
begraensninger vedrerende anvendelse, belaning og saly. Ejendammene er optaget til kostpris
fratrukket af- og nedskrivninger. | 2023 har ledelsen valgt at tilbagefere tidligere foretagne
nedskrivninger med | alt kr. 7.411.329. Grundet de behasftede begraensninger er vaerdien for
Forbundets ejendomme underlagt en betydelig usikkerhad.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionan
Dansk Handicap Forbund har i note 14 medtaget budgettal for 2024, Vi skal fremhaeve, at disse
sammeanligningstal ikke har vaeret underlagt revision,
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab. der giver et retvisende billeds |
overensstemmeise med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle veesentlige henseander er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk atternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhad er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderme for offentlig revision,
altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentiige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis elier samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugemne treeffer
pa grundiag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfores | overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gesldende | Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for
offentligrevision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen
for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger. der er passende efier omsteendighederne, men ikke for at kunne udirykke en

konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger. som ledelsen har udarbejdet. er rimeafige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet am
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa cplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laangere kan fortssstte driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, strukiur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,
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Vi kommunikerer med den overste ledelse om bi.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberatningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vares
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven

Baserel pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav, Vi har ikke
fundet vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaring | henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositicner, der er omfatiet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevilinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sa&dvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekenomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det | overensstemmelse med standardeme for
offentlig revision vores ansvar at udvasige relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision.

Ved jundisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med haj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositicner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midier og driften af
aktiviteterne, der ar omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bamasrkninger at rapportere | den forbindelse.

Kebanhavn, den 27. maj 2025.

AJOUR Revision

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Cwr.ar. 33 1504 82

Lk Qe

Michael Bo Andersan
Statsautoriseret revisor, mne29498
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Dansk handicap Forbund hovedaktiviteter er at arbejde for et liv med lige muligheder for personer med
fysiske funktionsnedsaettelser. Forbundet arbejder for lige skonomiske og sociale vilkar. Dette arbejde
foregar pa en lang raekke omrader bade landsdeekkende og lokalt. Forbundet arbejder meget for at
sikre uhindret adgang tit bygninger, transportmidler, naturoplevelser, uddannzlse og jobs. Der arbejdes
ligeledes bade lokalt og landsdaekkende for at sikre en samfundsmaessig inklusion og derigennem at
forhindre ensomhed og forbedre de sociale vilkar for personer med fysisk funkticnsnedseettelse. Dette
er grundlaget for de aktiviteter der iveerksasttes.

Aret 2024

Ledelsen finder &rets resultat meget utilfredsstillende. For at sikre at en rentabel drift af foreningens
aktiviteter i fremtiden, vil der blive investeret | nye ledelses- og afrapporteringsvaerktgjer.

Aret 2024 startede godt da vi tidligt i foraret 2024 var i retten med en pa 10. &r verserende retstvist med
Gentofte Kommune, Sagen drejer sig om et ulovligt pabud om kystsikring for egen regning. Kommunen
var i tidligere ar damt ved flere instanser | sagen, og i 2024 var det 53 erstatningsspgrgsmalet der stod
tilbage. Gentofte Kommune blev i byretten demt til at betale Dansk Handicap Forbund en erstatning
stort kr. 10.602.000 med tilleeg af procesrenter. S& i en uge i 2024 34 alting lyst ud og al ekstern gaeid
(lees kassekredit) var vaek. Gentofte Kommune har dog efterfalgende anket sagen, der nu er berammet
til Landsretten | september 2026.

Aret 2024 kom i stedet til at udvise et stort underskud pa kr. 4.436.508 — som er meget langt fra det
budgetterede mindre overskud.

Arsagerne skal findes i flere forhoid der i samme &r rammer hardt og som er svaere at navigere ud af.
Uagtet arsagerne er resultatet staerkt utilfredsstillende.

Arsagerne til resultatet skal primzert findes i folgende:

Projektenheden:

Allerede ultimo 2023 blev vi ramt af langtidssygdom pa et eksisterende flerarigt projekt fra den
projektleder der selv havde designet, ansegt cg vasret projekileder fra projektets start. Det var svaert at
overtage fuidt ud af andre i projektafdelingen og vi matte afkorte projektet vaesentligt, afslutte det samt
returnere ca. en kvart million af projektmidlerne. Den samlede effekt i 2024 var en manglende indtaegt
pa henved 0,5 mio. kr. samt en u finansieret lanudgift (projekileder og studerende) i samme storrelse.
Projektenheden har | tidligere ar haft stor succes med, at gennemfare mellemstore flerarige projekter,
hvor vi timeteknisk bliver kompenseret for vores lgnomkostninger. Allerede midt i Aret erfarer
projektenheden at mange af de almennyttige fonde har sendret stottestrategi pa de mellemstore
projekter. Det betyder, at fondene enten ikke kaster sig ind i vores type af projekter mere eller at
konkurrencen er blevet voidsomt stor. Samtidig er vi nede med et arsvaerk i projektmedarbejdere, sa vi
ogsa bliver forsigtige i vurderingen af egne ressourcer. Afslag pa afslag i fondsansggningerne betyder
en manglende budgetteret indiaegt pa henved 2,6 mio, kr.
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Lanomkostninger:

Arbejdsmarkedets parter bliver primo 2024 enige om lgnstigninger, der ligger meget iangt fra det
budgetterede og vores forventninger i avrigt. Vores lgnomkostninger pa arsbasis gges dramatisk med
mere end 0,5 mio. kr. i forhold til budget.

Konsulentdelen;

Arbejdsmarkedsreformen og en fremadrettet hel eller delvis nedlaeggelse af kommunernes jobcentre,
har stor betydning for vores konsulentvirke i kemmunernes beskaeftigelsesomrader. Ingen kommuner
mnsker at kaste penge efter undervisning eller tiltag, der maske i naer fremtid ikke ls2ngere er
kommunernes ansvar. A-kasserne kender endnu ikke praemisserne for deres virke og ensker heller
ikke at indga i fakturerbare samarbejder med os. Selvom vi har andre projekter i gang pa
beskeeftigelsesomradet ogsa, er undervisningen og konkrete tiltag det der bidrager med netto
indteegter til forbundet. Dette udebliver i stor stil og vi mangler nettoindtasgter i starrelsesordenen 0,6
mio. kr.

Reaktionstid:

En udskiftning pa gkonomi- og regnskabschefsposten ultimo 2023 gjorde, at opfalgning pa budget
2024 blev af direktaren nedprioriteret til fordel for, at den ny pa posten fik tid til at sastte sig ordentligt
ind i skonomien. Ferst i andet halvér (da gkonomi- og regnskabschefen sagde op) blev den
skonomiske situation delvist abenbaret, men det samlede omfang har overrasket alle.

Forbundets forretningsudvalg har dermed ikke haft den ngdvendige information i deres overordnede
strategiske ledelse af forbundet.

Gkonomistyring indsatser:

Omkostningstilpasningen pa personalesiden aftales allerede i Q2 — men lader sig praktisk forst
gennemfare i 2025 grundet sygdom/barsel, opsigelsesvarsler og pensionsaftale.

De manglende indteegter skal fremadrettet afl@ses af andre typer af indtaegter. Dette arbejde
pabegyndtes i 2. halvar 2024 og selvom vi ogsé fortsat fremover satser meget pa projektarbejdet,
udarbejdes der en ny strategi for indtaegtssiden der fremover ogsa lasner sig op at strategiske
samarbejdsaftaler med kommercielle samarbejdspartnere der er leverandarer af services eller

produkter til vores malgrupper.
Samtidigt aftales der en oplasning af en fond (der har mistet sin samfundsrelevans) og Civilstyrelsen

modtager alierede i oktober 2024 anmodningen om samme. Grundet ekspeditionstiden i Civilstyrelsen
bliver denne sag ikke behandlet inden udgangen af aret og kan saledes ikke indteegtsferes (1,5-1,7

mio. Kr.) i 2024.
(Patient & Ulykkesforeningen havde forud for vores inddragelse drafiet en oplgsning af fonden med

Civilstyrelsen. Civilstyrelsen bad om, at der blev afholdt en generalforsamiing og valgt en legitim
bestyrelse — der sa kunne indstille til oplesning. Dette blev effektueret i efterdret 2024 og fonden blev af

bestyrelsen indstillet tif oplesning.)
Stotte fra fonde:

Bevica Legater har i 2024 sigttet frivilligaktiviteterne med 0,5 mio. kr. s& mgder, kurser, bisiddere og
undervisning har kunnet gennemfgres i begraenset omfang. Vanfarefonden har stettet med 0,5 mio kr.
til et defineret mediemsprojekt der bl.a. tager afsast i at gare lokale tillidsvalgte mere selvhjulpne

gkonomisk og strategisk.
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Arv:

Vi har ikke budgetteret med arv og de modtagne arvemidler i aret har da ogsa primeert veeret allokeret
testamentarisk til lokalafdelinger eller specialkredse.

Finansiering:

Forbundets drift finansieres primzert gennem de indteegtskilder hovedforbundet selv skaber. Indteegter
fra deling af unik viden foregar dels gennem de projekter vi skaber selv eller sammen med andre og
dels gennem vores konsulentvirke, Fremadrettet vil egentlige strategiske samarbejdsaftaler ogsa vaere
en indteegtskilde.

Vores unikke viden pa handicapomréadet kan anvendes af mange, og vi sgger kontinuerligt at udvide
vores tjenesteydelser og projektindtag med afszet i vores veerdigrundlag og forbundsformal.

En anden indtaegt er kontingentdelen hvor vi som hovedforbund anvender 60% af
kontingentindtaegterne til driften, medens de sidste 40% fordeles til lokalafdelingerne.
Udlodningsmidlerne {tidligere Lottomidler) er ligeledes en driftsindtaagt der falger en fast
udlodningsprocedure og fordelingsnegle. Udlodningsmidlerne mister pt. deres realvaerdi da de ikke
pristalsreguleres og der stadig kommer flere tilskuds berettigede organisationer til.

Vardiansattelsen af vores ejendom (Stranden):

Veerdiansaettelsen af Forbundets ejendomme er grundet tinglyste servitutter om begraensninger i
anvendelse, afstaelse og belaning underlagt en betydelig usikkerhed. Det er saledes ganske usikkert,
hvorledes og hvor meget en eventuel afstaelse vil kunne indbringe til Forbundet.

| tidligere arsregnskaber er ejendommene optaget til kostpris, fratrukket nedskrivninger.
Nedskrivningerne har vaeret foretaget blandt andet med begrundeise i den usikkerhed som
servitutterne har medfaert.

| 2023 og i 2024 har der veeret droftelse med servitutejerne om mulighed for lempelse, herunder om
servitutterne om anvendeise og ejerskab. Droeftelserne som har vaeret positive, vil fortsaette i de
kommende ar. Det ledelsens vurdering at servitutterne som er 60 ar gamle, pa sigt vil blive tilpasset
den samfundsmaessige udvikling og dermed ogs& mulighederne for anvendelse, belaning og afstaelse
m.v. Det var derfor ledelsens vurdering, at de tidligere foretagne nedskrivninger ikke laengere skulle
opretholdes, hvorfor disse blev tilbagefert i 2023. Forholdet har medfert at kr. 7.411.329 i
nedskrivninger af ejendomme blev fiernet og bundet pa Ferbundets egenkapital under opskrivninger i
2023.

Det er dog stadig ledelsens vurdering, at vaerdiansasttelsen af Forbundets ejendecmme er underlagt en
betydelig usikkerhed.

Begivenheder og initiativer efter regnskabsarets afslutning:

De ferste maneders drift i 2025 afviger ikke veesentligt fra budget og finansieringen er i al vaesentiighed
sket via kassekredit i banken.

Kassekreditten laber frem til oktober 2025, hvor den skal genforhandles. Vi har et godt samarbejde
med banken og har fuld tillid til en forizngelse af kreditaftalen.

Begaeringen om oplesningen af den fond der har mistet sin samfundsrelevans, blev ikke behandlet af
Civilstyrelsen i 2024 og ma derfor forventeligt blive det i 2025. Denne oplasning vil i sa fald bidrage
positivi til 2025 resultatet, med 1,5-1,7 mio. kr. Belgbet er oplyst af Patient og ulykkesforeningen der
administrerer fondens aktiver.
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Dansk Handicap Forbund

— 2t liv med lige muligheder

Vi har desuden en arvesag pa vej, hvor vi allerede nu ved testamentarisk, at det er frie midier og vores
arveandel ifglge bobestyrer (advokatfirma) andrager ca. 3,5-4 mio. kr.

Vi laver pr. 1,9.2025 bofzeliesskab med en lille organisation i vores eksisterende lokaler, og reducerer
derved vores lokale- og driftsomkostninger med ca. 12.000 pr. maned.

Allerede i starten af aret kunne vi maerke tendenser pa konsulentomradets jobskabelses initiativer, da
arbejdsmarkedsreformens manglende konkretiseringer og ansvarspiaceringer og det kommende
kommunalvalg gar det vanskeligt for kommuner og A-kasser at forsvare indsatser. Her soger vi derfor

at arbejde pa konkrete projekter der kan skabe en indtaegt, styrke vores position og skabe nye
muligheder.

Vi har samtidig igangsat konkrete initiativer i sammenhaengen strategiske samarbejdsaftaler, som med
afszet | Rehab Messen i marts forventes at indbringe mellem 0,25-0,5 mio. kr. i nettoindteegt.

Vi arbejder allerede nu pa et projekt med en af vores strategiske samarbejdspartnere, med fuld
timeteknisk lankompensation til den allokerede projektleder — enten via fondsbevilling eller via
samarbejdspartner.

Endelig ved vi, at en forestaende retstvist med Gentofte Kommune helt kan fierne vores eksterne geeld.
Retstvisten afgares imidlertid farst i september 2026 i Landsretten, men Gentofte Kommune er allerede
demt ved tre instanser og i erstatningsspergsmalet fandt byretten at Gentofte Kommune var
erstatningspligtig og skuile betale forbundet samiet ca. 12 mic. kr. inkl. procesrenter i erstatning.

Korrigeret budget 2025:

Det oprindelige og godkendte budget for 2025 er lagt forsigtigt, da vores omkostningstiipasning alene
slar igennem gkonomisk med ca. ¥ arsvaerk.

tmidlertid ved vi allerede nu at 75% af midlerne | en starre arvesag pa 3,5-4,0 kr. kan frigives over
sommeren og resten nar Skat og skifteret har endeligt godkendt boet.

Vi forventer fortsat en snarlig godkendelse af oplgsningen af IRP som fond, men grundet
Civilstyrelsens ekspeditionstider (forelabig 7 maneder) er dette trukket ud. Fondens oplgsning vil
betyde en fordeling af fondens midler hvor vores andel vil andrage 1,5-1,7 mio. kr.

Vores strategiske initiativer rettet imod kemmercielle samarbejdspartnere, er begyndt at baere frugt og
vi har allerede faet positivt tilsagn fra hele fem strategiske samarbejdspartnere, Dstte vil forage

budgettets indtaegter med 0,1-0,25 mio. kr.

Vi fortszetter bestraebelserne pa at fa nye projekter hjem, men har i budgettet primeert budgetteret med
*fugle i handen”.

Samtidig har vi 100-ars fadselsdag og vi ved reelt ikke hvad dette kan give i fadselsdagsgaver, men
det meldes samlet ud, at vi alene snsker os skonomiske gaver til stgtte formal.

Samiet betyder dette, at budgettet for 2025 korrigeres til et overskud pa mere end 6 mio. kr.

Vi er ikke i tvivl om at principper og preemisser for "going koncern” er til stede. 2024 har vacre! et skidt
ar for 0s, men med de allerede initierede tiltag af skonomisk karakter, er vi sikre pa at komme stazrkt
tilbage.
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I Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Medlemskontingent (netta)
Tilskud, arv og gaver
Andre indtasgter
Indtaegter i aft

LTI

Ejendomsudgifter

Medlemsudgifter

Qrganisatarishe udgifter
Administrationsudgifter og renteudgifter

Driftsomkostninger i alt

~ & th A

Arets resultat
Arets resultat fordeles saledes:

Overfgrsel til neeste ar
I alt

Underskrift Dato: 03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

03/06/2025 08:04:12 PM (Local)

2024

1.232.35%
£5.316.445
16.358.613

23.907.417

-983.747
-18.204.062
-852.021
-8.414,096
-28.343.926

-4,436.508

-4.436.508
-4.426.508

2023

1.566.546
9.018.677
17.392.977

27.579.19%

-749.271
-19.084 661
-248.793
-8.325.703

-28.408.428

-439.229

-428.225
429.229
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Balance - Aktiver

Note 31112 2024
Aktiver
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 19.958.528
Andre anfasy, driftsmateriel og inventar 118.859
B Materielle anlazgsaktiveri alt 20.068.388
Anparter | Den Glade Tratfel nom. 50.000 0
g Tilgodehavender m.v. 17.428
Depasita 283.585
Finansielle anfaagsaktiver 301.013
Anlzgsaktiver i alt 20,370.401
Oma@tningsaktiver
i0 Andre tilgodehavender 48179
11 Aktiver | specialkredse 933.602
11 Likvider m.v. i administrerede projektar, DH m.m. 2.978.446
Tilgodehavenderi alt 3,958 227
11 Likvide beholdninger 1.182 808
Omszetningsaktiver i alt 5.141.033
Aktiver i alt 25.511.434

Underskrift Dato:

03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

03/06/2025 08:04:12 PM (Local)

31412 2023

19.969.565
190.564

20,160, 12¢

a

8]
277.980
277.980

20.438.109

283.038
1.044.284
5.280.588

6.612.910
1.395.727

7.971.638

28.405.748
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i Balance - Passiver |

Note 3112 2024 31712 2023
Passiver

Overfart resultat -13.337.160 -8.000.852

Opskrivningsreserve 12.681.000 12 881,000

Konti med szerige formal 1.902.165 2.002.365

12 Egenkapital 1.446.008 5.882.513

Galdsforpligtelser

Gald til afdelinger 5.227.130 4.804.955
Afdelinger’RYK arvemidier 2.028,505 2,283,851
Gezld til svnge kreditinstitutter 110.000 110.000
Feriepengeforptigtelse, langsigtet gaeld 685 858 729,755
Langfristet galdsforplintelser i akt 8.051.533 8.028.561
Gxld til pengeinstitutter §.259.028 6,258,608
Mir. Bevica / Vanfarefonden o 117.630
Mellemregning administrerede fonde m.v. 269 269
Gald i speciatkredsene 461,570 482,753
Periodisering vedr. administrerede projekter, DH 3.564.209 4.840.978
HensmHelser, feriepenge ag kongres 471.251 549.935
Kertfristet gasld til afdelinger 1.526.244 1.606.459
Diverse kreditarer 1.731.328 532,028
Kortfristede gxidsfarpligtel ralt 16,013,898 14.498,672
Galdsforpligtelser i alt 24.065.428 22.527.233
Passiveri alt 25.511.434 28.409.746
13 Eventualforpligtelser
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| NOTER I

1 Veaesentlighed usikkerhed vedrerende fortsat drift

Forbundet har i regnskabséret forhajet sin kreditaftale med Sparekassen Sjaland-Fyn fra kr. 6,5 millioner til kr. 8,1 milligner.
Kreditaftalen skal genforhandles seneste den 1. oktaber 2025,

Farbundet har forventninger til saerlige indteegter fra oplgsning af Institutionen for respirationspatienter og fra arv p3 samlet | alt mere
end kr. & millioner,

Forbundet har | 2024 vundet en anlagt erstatningssag | Byretten over Gentofte kommune pa i alt mere end kr. 10 mia. Gentofie
kommune har dog anket sagen til Landsretten, som er berammet til afgarelse i 2026. Det er ledelsans vurdering at sagen ogsa forventas
vundet i den kammende retssag.

Forbundet vurderer blandt andet baseret pa forventningerne em disse indtagter at kreditaftalen fortsatter efter genforhandlingen.
Iflg. Forbundets budgetter er kreditaftalen tilsiraekkelig til at Forbundet kan indfri sine farpligtelser | de kommende 12. mdr.

Forbundets underbalance er delvist finansieret ved, at Forbundets lokalafdelinger har ydet langiristet I3n p i alt kr. 5,2 millioner. Derer
pivet tilsagn om, at lanene ikke skal tilbagebetales fpr, at Forbundets eksterne gald er afviklet og at en passende pkanomisk buffer er
oparbejdet.

Der er sdledes vazsentlig usikkerhed om Forbundets evne til at fortsatte driften. Ledelsen bedpmmer dog at Forbundet ved egen
indtjening, egenfinansiering samt finansiering fra kreditinstitut kan fortsztte driften og afl=gger | overensstermmelse hermed
arsregnskabet under farudsatning om Forbundets fortsatte drift.

2024 2023
2 Tilskud, arv og gaver
Tilskud B besternte formél
Bevica 600,000 &£{0.000
Vanfarefonden 200400 810.000
Sacialministariet 191.626 184.814
@vrige fonde 2.502.569 2.507.733
Titgkud it besfermte formal | alt 3.454.185 4.082.847
Titskud fra Lid|adningsmidter* 2.323.454 2.330.395
Eftergivet gzeld, Vanfarefonden m fl. Q -
Ary 61.940 1.688.468
Gaver og legater 42 676 531.067
Strandkon, Spring og Gys samt andre donationer 394,180 386.100
2322250 4.937.031
Tilskud, arv og gaveri alt 6,316,445 9.019.677
* Modtagne Udlodningsmidier 2.323.454 2.330.28%

Midlerne er anvendt efter Dansk Handicap Forbunds formal og i overensstemmelse med de beskrevne
regler for anvendelsen af tilskuddet i brev af 14. juni 2024

Omkaostningerne indgér som en integreret dal af neervaerende arsrapport 2024 for Dansk Handicap
Forbund. Arsrapperten er som helhed revideret af Ajour Revision, Statsautariseret
Revisionsanparsselskab, og der henvises til den uathzengige revisors revisionspategning.

Indsamlinger 2024 2023
Indbetalinger pa bankkento, gaver 20,407 250.054
Indbetalinger pa bankkento - specialkredse o -
MNetto gaver m.v. DHF 20.407 250.054
Indsamilinger i lokalafdelinger 0 0
Indsamlinger i alt 20.407 250.054

Ge indsamlede midler er anvendt til fareningens almennyttige aktiviteter.
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3 Andre indtzgter
Ejendomme
Handicap-nyt annoncer m,m,
Specialkredsenas indtagter
Kongres
Momskompensation m.v.
Stettebeviser
Konsulentopgaver
Cliverse indta=gter
U-landprajekter incl. adm. af u-landsprojekter
Andre indtzgteri alt

4 Ejendomsudgifier
Stranden
Andre ejendomme

& Medlemsudgifter
Kurstsvirksomhed
Handicap-nyt m.m,
Udvalg
Erhvervsklubben
Repgioner, afdelinger m.m. incl ferierejser
Rammebevtllinger - Specialkredse
Specialkredsenes udgifter
Frojekter - STAR m.v.
U-landsprojekter incl. administration®

* | disse projekter indgar projekter under Dansk Handicap Farbunds U-landsaktiviteter. Et projekt er Ghana on Whesls, som

2024

750,827
368.957
059.826
460.226
130,918

5VB.197
5.560
13.104.083
16,358.613

-982.094
-1.683
-983.747

-199.054
-270.068
-17.188

o}

-34.767

0
-1.321.308
=3.077.77
-13.374.506

-18.294.062

er etinternt projekt, hvor overskud ved salg af kurve gar til hjzelp i Ghana.

3 Organisatoriske udgifier
Hovedbestyreise
Forratningsudvalg
Kongres
Bidrag til bes|aagtede organisationer m.m

7 Administrationsudgifter
Lanninger
Lokaleomkostninger m.v.,
Hvrige administrationsomkastninger
talt

Renteindtagter- og udgifter m.m.
Administrationsudgifter i alt

Underskrift Dato: 03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

03/067/2025 08:04:72 PM{LCocal)

-192.188
-75.829
-332.481
-51.643
-652.021

-5.586.150

-641.150
-1,246.703
-7.484.003

-930.0893
-8.414.098

2023

187.071
336,958
681.268

196.403

709237
280.588
15.001.451

17.382.977

-748.134
-1.137
+749.271

-161.776
-266.033
-21.345

-265
=31.781
-282 628
-543.574
-2.694.428
-14.982 831

+19.084.661

-153.873
49200
1]
-45.719
-248.793

-5,333.480
-1.221.518
-1.252.218

«7.807.216

-518.488

-8.325.703
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] Materielle anl®gsaktiver

Anskaffelsespris, primo
Tilgang Kystsikring Stranden
Arets tilgang

Afgang til kostpris
Anskaffelsespris, ultimo

Ejendomme apskriviinger, prima
Arets tilgang

Arets afgang

Ejendemme opskrivainger, ultimo

Ejendomme nedskrivninger, prima
Arets tilgang

Arets afgang

Ejendomme nedskrivninger, ultimo

Afekrivninger, primeo
Arets tilgang

Arets atgang
Afskrivninger, ultimo

Bogfart vaerdi, ultims

Underskrift Dato:

03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

2024

Ejendommas

19.920.329
0
0

19,820,329

281.000
0
0
281.000

0
0

1]

231.764

11.038

242800

19.958.529

Driftsmidler

1.155.677
0
G
0

1,165,451

964,887
79.705

1.044.592

110.859

03706/202508:04712 P\ (Locaf)
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Underskrift Dato:

Tilgodehavender m.v.

WVardi primo

Eksterne fonde

Tilgang regulering af hensasttelse
Arets afdrag

Vaerdi ultimo

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i DHF-projekter
Dvrige tilgodehavender

Likvide midler iht. arsrapport

Posteringer bogfart | 2024,
registreret | bank januar 2025

- heraf tilgodehavender / debitorer
- heraf kantantbehaolding i kasse
Likvide midler i alt

- heraf projgktmidiar

- heraf fondsmidler

- heraf andre bundne midler
Frie midler i alt

Projekter og Fondsmidler, hovedkontoret

Projekter:

Der er igangvarende projekter med stette fra hhv, A, P. Mpller Fonden, STAR, Socialministariet samt Digitaliseringsstyrelsen.
Derne sigtte skal tilbagefares sairemt projekterne ikke gennermferas,

Projekter Globalt Samarbejder:

Globalt samarbejdes projekter er finansieret via DH og Danida. Ubrugte midler skal tilbagebetales ved prajekternes opher.

03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

2024 2023
0 0
17,428 0
o o
o 0
17.428 0
48,178 288.038
48.179 288.038
Hovedkontor Uland Specialkredsens Lalt
1.182,808 2,978,448 233.602 5.094.854
0
0
0 0 0 0
0 -283.531 -126.958 -390.498
-613 0 -12.012 -12.625
1.182.193 2714915 794.622 4.691.730
0
-657.322 -2.087.306 o ~2.744.627
0 ¢ 0 1
-497 594 0 2 -497.554
27.277 627.610 794.622 1,449,509
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12 Egenkapital 2024 2023

Overfart resultat
Overfart resultat primo -9.000.852 -A.671.823
Overfert udlodning fra konti med saerige formal 140,200 100.200
Andre reguleringer a 0
Arets resultat -4.436.508 -429.229
Fri eqenkapital ultimo aret -13.337.160 -9.000.852
Opskrivning af ejendomme
Saldo ved drets start 12.881.000 5469671
Arets afgang o 7.411.329
Avrets tilgang 0 9
Opskrivning ultime aret 12.581.000 12.881.000
Konti med saerlige formal
Salde ved arets start 2.002.365 2.102.565
Arets tilgang 1] o
Arets afgang -100.200 -100.200
1.902.165 2.002.385
Egenkapital DHF i alt 1.446.005 5.852.513
13 Eventualforpligtelser

Vi har pa vores nuvasrende lejemal Carl Gustavs Gade 3, 2630 Taastrup indyéaet en |ejekentrakt pa minimum 5 &rfra 1. juli 2023 Vores
resterende forpligtelse pa husleje udgaer derfor ca, Kr. 1.8 mio.

Ejendommen, Stranden, Strandvejen 142 C, Charlottenlund er behzetftet med begreensninger ved et eventuelt salg, belaning og anden
anvendelse,

Ejendommen Kr. Kolds Gade 1, Thisted er behaftet med begransninger ved et eventuelt salg.
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14 1.

7.1
7.2
7.3
7.4
75

8.2

5.0

11.
12.

AlS - need assesment
HP 141 - 168

Indtapter
Handicappuljen
DBS

| alt indtaegter

Aktiviteter

Man hours - aktiviteter
Investeringer

tokalt personale

Lokal administration
Udgifter DHF Kampala
Projektmoniterering

Frojekt monitorering man hours

Projektudgifter i alt
Revision

Budget margin
Subtotal

Dansk administration

Total

Midler modtaget fra OH
Tilbagebetaling til DH

HP 405 - 359
Netvarksmgde

7 Projektaktiviteter
Mpdeaktiviteter
Logi og dister
Rejseudgifter
Dansk deltagelse
Danish man hours

2 Dansk projekt stette
Fair share

Subtotal

Budget margin
Handicapkompensation
Bidrag til révision

12 Subtatat

14,

Dansk administration
Tata!
Midler modtaget fra DH

Forbrugt
Tilbagebetaling til BH

Underskrift Dato:

03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

03706/2025 08704712 PM (Local)™

497.071
3,503
500.571
Handicappuijen | Andre kilder lalt Regnskab HP
132.720 3.500 136.220 132,720
84.000 84.000 91.650
22.082 22.083 22,086
143,192 143.193 136,597
17.918 17.918 18,738
5.531 5.531
27.460 27.460 17.068
9.000 9.000 5.850
441,905 445.405 424.,70%
20,000 20000 4.000
461.9G5 465.405 428.709
32,519 32,519 30.010
454.424 497.924 458.719
497.071
Budget Regnskab
159.780 166.781
15.000 30,051
35.280 39,377
78.000 £8.814
9.000 10.038
18.500 18.500
11.150 11150
11.150 11.150
170,930 177.4931
11.986
14.000 11.727
4,000 4.000
200.916 193,658
14.064 13.556
214,980 207.214
214980
207.214
7.766
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%| Dansk Handicap Forbund

med lige mullgheder

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmalsar for
regnskabsklasse A med tilvalg af enkelte for regnskabsklasse B, samt Social- og Indenrigsministeriets
retningslinjer

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar,

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes | balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsyniigt, at fremtidige
akonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Fﬂrpdigte_lﬁ&r indregnes | balancen, nar foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig
elier faklisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Vied ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkresfier forhold, der eksisterade pa balancedagen

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter | takt med retserhvervelsen. Retserhvervelsen for indtsegter er
i de fleste tilfazlde betalingstidspunkiet. Omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer
regnskabsarat.

Interne indtaegter og udgifter modregnes i resultatopgerelsen og interne mellemvaerender udlignes i
balancen,

Resultatopgerelse

Medlemskontingenter, bidrag fra fonde samt gaver og tilskud, herunder tilskud fra Udiodningsmidier,
indregnes i resultatopgorelsan pa realisationstidspunktet. [kke anvendte projekimidier til konkrete
formal periodiseres til den periode hvor midierne anvendes og indregnes som en
periodeafgreansningspost under gaeldsforpligtelser.

Lejeindteegter mv. indregnes ligeledes | resultatopgorelsen pa realisationstidspunktet,
Arv og testamentariske gaver indtaagisfores pa betalingstidspunktet.

Ejendomsudgifter
Ejendomsudgifter omfatter direkte omkostninger &l drift af ejendommen, herunder vediigeholdeise,
afskrivning, skatter og forsikringer. Desuden indgar omkostninger i forbindelse med salg af fast

ejendom.

Medlemsudgifter

Medlemsudgifter omfatter udgifier direkie relateret til serviceringen af foreningens mediemmer,
herunder medlemsblad og drift af specialkredse og regioner. Deswden omfatter medlemsudgifterne de
projekier, der anses at veere | medlemmemes interesse, herunder U-landsprojekter,
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Dansk Handicap Forbund

B0 WY MED WGE muligheder

Organisatoriske udgifter
Organisatoriske udgifter omfatter udgifter direkte relateret til organisationens politiske organer,
herunder hovedbestyrelse, forretningsudvalg og kongres.

Administrationsudgifter

Administrationsudgifter omfatter udgifter direkte relateret til driften af sekratariatet. herunder lon ninger,
lokaleomkostninger, andre administrationsomkosininger, samt finansielle poster, der omfatter
renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opsknivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger, Der afskrives ikke pa grunde.

Anskaffelser som er finansieret af andre, bindes som en opskrivning efter foretagne nedskrivninger
Foreningens grund og ejendom i Charlotteniund er siden anskaffelsen blevet veesentligt forbedret og
modemiseret, herunder bl.a. med en bekostelig kystsikring. | al vaesentlighed er delte finansieret af

A P. Maller Fonden med ca. kr.12.6 mio.

Inventar males til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der er i aret afskrevat
pa inventar,

Aktiver med en anskaffelsespris under 32.000 kr. pr. enhed indgar fuldt ud som en omkostning i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anlagsaktiver
Vaerdipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, medtages til dagsvaerdi pa balancedagen.
Barsnolerede veerdipapirer males til borskurs.

Tilgodehavender
Tilgodahavendar males til amortiserat kostpris, der ssedvanligvis svarer il nominel veardi. Der
nedsknves til imadegaelse af forventet tab. Interne meliemregninger er udlignet.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontant beholdning og bankindestaender.

Galdsforpligtelser

Priaritetsgaeld males til restgeelden ved udgangen af regnskabsaret.
Evrig gaeld males til amortizseret kostpriz, der saedvanligvis svarer lil nominel vaardi.

Side 24 af 24
Underskrift Dato: 03/06/2025 06:04:12 PM (UTC)

03706/202508:04:12 PM (Local)



ECONTRACT
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Alle underskrivere har accepteret brugen af elektronisk signatur af dette dokument, og har underskrevet som falger:

Underskrevet af:
Dato:
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Referencenummer:

Chanette Holst

03/06/2025 12:09:16 PM (UTC) 03/06/2025 02:09:16 PM (Local)
holst@mail.dk
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Chanette Holst
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Gitte R
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