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Hoved- og nøgletal

Hovedtal 2024 2023 2022 2021 2020
           ---------------------------1.000 kr. -------------------

Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter (Nettoomsætning) 60.472     49.657     42.164     46.923     40.076     
Resultat af indtægtsskabende aktiviteter (Bruttoresultat) 49.564     40.319     32.976     36.294     32.151     
Administrationsomkostninger -6.139     -4.689     -4.809     -4.220     -3.481     
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter (Andre driftsomkostninger) -43.591   -36.157   -26.665   -31.053   -29.194   
Finansielle poster, netto 1.182       957          -2.190     360          414          
Årets resultat 1.016       430          -689        1.381       -109        

Anlægsaktiver 12.991     12.149     11.457     13.811     15.666     
Omsætningsaktiver 16.710     12.314     13.860     24.815     31.461     
Aktiver i alt 29.701     24.463     25.318     38.626     47.126     

Bunden og reserveret egenkapital 6.701       6.701       6.718       6.711       7.548       
Fri egenkapital 6.006       4.990       4.543       5.239       3.021       
Egenkapital i alt 12.708     11.691     11.262     11.951     10.569     
Langfristet gæld i alt 1.093       1.135       1.230       7.341       9.918       
Kortfristede forpligtelser 15.901     11.636     12.826     19.334     26.639     
Passiver i alt 29.701     24.463     25.318     38.626     47.126     

        ------------------------- Antal -----------------------------
Antal støttemedlemmer 23.438     22.600     21.802     20.023     19.672     
Gennensmsnitligt antal ansatte 49           41           36           35           32           

Nøgletal         ------------------   Procent  --------------------------
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 82 81 78 77 80
Administrationsprocent 10 9 11 9 9
Formålsprocent 72 73 63 66 73
Konsolideringsprocent 2 1 -2 3 0
Sikkerhedsmargin 21 23 28 26 26
Soliditetsgrad 43 48 44 31 22
Andel af offentlig finansiering 10 10 17 17 21

Hoved- og nøgletal er for årene 2022 og 2023 tilpasset den ændrede regnskabspraksis, jf. afsnit om
anvendt regnskabspraksis. Hoved- og nøgletal for 2019-2021 er ikke tilpasset.

Definition af nøgletal fremgår af anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsens påtegning

                                                                                                                    

                                                                                                                    
Udlodningsmidler

Indsamlingsregnskab

Årsrapporten indstilles til fondsbestyrelsens godkendelse.

København, den 20. marts 2025

Direktionen

Bestyrelsen

 

Anna Winum Juul

Lone Lundsgaard

  

Marianne Skjold Larsen

Torsten Bjørn Jacobsen, 
formand

Indsamlingen er foretaget i henhold til fondens indsamlingstilladelse og i overensstemmelse med indsamlingsloven 
med tilhørende bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020. 

Vi anser det i note 23 opstillede regnskab for indsamling til fordel for fondens formål, der skal støtte fondens 
generelle arbejde for perioden 1. januar 2024 - 31. december 2024, for udarbejdet i overensstemmelse med 
regnskabsbestemmelserne i bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven.

Direktion og bestyrelse har aflagt årsrapport for 2024. Årsrapporten er behandlet og vedtaget dags dato.                                                                                                         

Årsrapporten er aflagt i henhold til årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024, 
bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, 
som er vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2024, samt resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for 2024.                          
                                                          

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold som den omhandler, 
og beskriver fondens væsentlige risici og usikkerhedsfaktorer.                                                                           

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrører modtagne 
udlodningsmidler, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne udlodningsmidler.

Lisbeth Kiel Bjerrum

Mickael Bech              
Næstformand

Jeanette Bonde Pollmann

Michael Ritto

Martin Hjorth FrederiksenMaj Vinberg

Karin Absalonsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Til bestyrelsen i Psykiatrifonden

Vi har revideret årsregnskabet for Psykiatrifonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og pengestrømsopgørelse. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024, bekendtgørelse 
nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger. samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, som er 
vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024, 
bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, 
som er vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 samt bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige 
indsamlinger. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 
”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med 
Internationale Ethics Standards Board for Accountants´ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, 
som er vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
YH

ZV
-T

56
YX

-W
0X

P6
-C

G
CK

4-
JM

CY
A-

H
1G

D
E



6

Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

●

●

●

●

●

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for 
offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 samt 
bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 
når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger 
som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark,samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 samt bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige 
indsamlinger foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for 
ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre 
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden 
ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

 

København, den 20. marts 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det 
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 
med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om 
de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understøtter skyldige økonomiske 
hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for 
en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der ikke opnås 
fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udført juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan være 
væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler på områder, der falder uden for de udvalgte emner. 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævende oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, 
som er vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. 
december 2024 samt retningslinjer for regnskabsaflæggelse, som er vedtaget i indsamlingsorganisationen 
ISOBRO. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også 
ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er 
omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der 
understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at vi vurderer 
risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, eller 
væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. På grundlag af 
risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre juridisk-kritisk revision eller 
forvaltningsrevision af. 
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Oplysninger om fonden

Psykiatrifonden
Hejrevej 43
2400 København NV
CVR-nr. 19 17 48 83

Direktion
Marianne Skjold Larsen
  
Bestyrelse
Torsten Bjørn Jacobsen, formand
Michael Bech, næstformand
Anna Winum Juul
Jeanette Bonde Pollmann
Karin Absalonsen
Lisbeth Kiel Bjerrum
Lone Lundsgaard
Maj Vinberg
Martin Hjorth Frederiksen
Michael Ritto

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse
Danske Bank
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Psykiatrifonden er en humanitær, sygdomsbekæmpende organisation, der kæmper for, at alle mennesker 
med psykisk sygdom får adgang til den støtte og behandling, der beviseligt virker, og som de har krav på 
og behov for – i tide. Så ingen står alene med psykisk sygdom, og så alle har mulighed for at leve et godt 
liv, hele livet.

Vi lytter og er den samlende stemme, der lægger pres på politikerne og sikrer fokus på høj kvalitet i 
behandling. Vi arbejder løsningsorienteret og evidensbaseret og i samarbejde med fagfolk, kommuner, 
virksomheder og andre organisationer. Vi udvikler og afprøver nye indsatser og løsninger, der fremmer 
psykisk sundhed og forebygger psykisk sygdom i Danmark. I vores rådgivning udøver 165 frivillige konkret 
rådgivning og hjælp til unge og voksne med psykisk sygdom og deres pårørende. Alt sammen med det 
ene mål: ”Psykisk sygdom aldrig må ødelægge liv”.

Vores samlet set næsten 23.500 støttebidragsydere er særligt vigtige for vores politiske gennemslagskraft, 
ligesom støttebidragsyderne og en række private og offentlige puljemidler er vigtige for vores økonomi.

Personalemæssige forhold
I 2024 har der i gennemsnit været ansat 49 fuldtidsmedarbejdere. Det er en stigning på 8 medarbejdere i 
forhold til 2023, hvor der var 41 fuldtidsmedarbejdere ansat i gennemsnit.

Personaleforøgelsen skyldes øgede aktiviteter og insourcing.

Udvikling i økonomiske forhold
Psykiatrifonden har i 2024 opnået et tilfredsstillende økonomisk resultat. Med et overskud på 1,0 mio. kr. 
er årets resultat 0,6 mio. kr. bedre end i 2023, som havde et overskud på 0,4 mio. kr. Både i 2023 og i 
2024 kan overskuddet især tilskrives urealiserede kursgevinster på henholdsvis 0,7 mio kr. og 0,8 mio. kr. 
Psykiatrifonden har i 2024 haft en omsætning på 60,5 mio. kr., hvilket er 10,8 mio. kr. mere end i 2023. 
Den øgede omsætning kan især tilskrives flere midler til projekter og øget støttebidrag. Vi har brugt 43,6 
mio. kr. på de formålsbestemte aktiviteter i 2024 mod 36,2 mio. kr. i 2023.

Formålsprocenten er dermed 72 i 2024. Egenkapitalen er ved udgangen af 2024 på 12,7 mio. kr., hvilket vi 
vurderer er et passende niveau i forhold til Psykiatrifondens aktiviteter.

Indsamlingsregnskab
Indsamlingsregnskabet over private indsamlede midler fremgår af note 23. Til ikke-øremærkede formål er 
der er i alt indsamlet 5,4 mio. kr i form af donationer og indsamlinger. Heraf går 4,8 mio. kr. direkte til 
Psykiatrifondens formål.

De ikke-øremærkede indsamlinger bruges til at opfylde Psykiatrifondens generelle formål, som omfatter: 

• Oplysning, aftabuisering og rådgivning om psykisk sygdom og trivsel, bl.a. ved hjælp af blad- og
   bogudgivelser, undervisning og viden på vores hjemmeside. 

• Analyse, dokumentation og fortalervirksomhed med henblik på at sikre bedre vilkår for mennesker
  med psykisk sygdom og mistrivsel, bl.a. ved politisk repræsentation.

• Fremme af forebyggelse og forskning i psykisk sygdom, og tilbud om hjælp og støtte til børn, unge
  og voksne, som har psykiske sygdom inde på livet hos dem selv eller pårørende, fx i form af daglig
  telefon- og chatrådgivning og tilbud om børnegrupper til børn af psykisk syge forældre.
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Udvikling i aktiviteter
“Vores liv er sat på standby
og vi forsøger at være tålmodige
og holde modet oppe
mens min søde pige er i livskrise
og vi kan intet gøre for at hjælpe hende“

Citatet er fra side 47 i vores bog ‘Opråb’, der udkom op til Folketingets åbning i efteråret 2024. Opråbet 
kommer fra 55.000 mennesker, der sammen med os valgte at skrive under på, at psykiatrien ikke bare 
halter, men er væltet. Vi delte bogen ud til alle 179 folketingsmedlemmer på Folketingets åbningsdag. Og 
mange af dem tog rigtig godt imod den og lyttede interesseret. Det er et klart signal om, at der er en 
voksende forståelse og anerkendelse af de udfordringer, som mennesker med psykisk sygdom lever med. 
Bogen er ikke alene en samling af personlige beretninger; den er et manifest for forandring og en 
opfordring til handling.

“Man taler tit om psykisk sygdom som usynlig. Det er jeg uenig i. Man kan godt se på folk, at de er i 
smerte, hvis man gør sig den ulejlighed at se ordentligt efter,” skriver vores bestyrelsesmedlem, den 
prisvindende forfatter Anna Juul meget rammende i sit forord til ‘Opråb’.

Det kommer til at tage tid at forbedre udsigterne for mennesker med psykisk sygdom, så psykisk sygdom 
ikke længere ødelægger liv. Psykisk sygdom er stadig stigmatiseret.  Ventetiden er historisk lang, og alt for 
ofte hører vi om ringe behandling. Ikke mindst sagen om psykiatrien i Randers, hvor 1.600 patienter blev 
opfordret til at klage over fejlbehandling, og hvor psykiatriledelsen først reagerede efter i årevis at have 
ignoreret advarsler og hejste flag, sætter en tommetyk streg under behovet for vores fortsatte arbejde.

“Jeg ser min bror forsvinde hen til ingenting
og der er hverken tid, penge eller personale nok
til at løfte hans udfordringer “

2024 blev i det hele taget et år, hvor psykiatrien, og ikke mindst børne- og ungdomspsykiatrien, ramte et 
nyt lavpunkt. Vi valgte ordet ‘kollaps’ om situationen.

Det ene kvartal efter det andet kom nye historisk ringe tal for overholdelsen af udrednings- og 
behandlingsretten. Børn og unge med psykisk sygdom og deres familier står alene uden hjælp, mens de 
venter.  Der er truffet mange beslutninger for at opbygge børne og ungdomspsykiatrien over de kommende 
år, men der er lang vej til en psykiatri, der står mål med opgaven. Det er problemet for akut til at vente på, 
mener vi i Psykiatrifonden.

Børn, unge og forældre skal have klarhed og behandling hurtigst muligt, så de kan komme tilbage til deres 
liv og til hverdagen med familie, skole og fritidsaktiviteter. Derfor udarbejdede Psykiatrifonden en 
redningsplan, som kan indfases med det samme og løbe frem til 2026, hvor man begynder at kunne høste 
gevinsterne fra de gode tiltag, der er på vej - fra det lettilgængelige tilbud over forløbsbeskrivelser til hurtig 
opstart af behandling med mere. En redningsplan, der stiller alle børn og unge lige og sikrer dem hurtig, 
specialiseret hjælp.

Efter den triste opremsning af store problemer kunne man polemisk spørge, hvor det blev af, det yndige 
land, vi synger om i nationalhymnen. Og mange har hørt skiftende fodboldlandshold stemme i, når den 
gjaldede ud over Parken. Men i sommer var det ”En elefant kom marcherende”, man kunne høre en af EM-
vinderne fra herrelandsholdet i 1992 Flemming Povlsen synge.  Ovenikøbet for en fuld sal i Hermans i 
Tivoli Friheden i Aarhus og en lige så velbesøgt onlineauktion, der var klar til at byde på 28 elefanter, der 
skulle under hammeren hos Bruun Rasmussens Kunstauktioner i Aarhus.

Måske oplevede du dem selv eller har hørt om dem fra andre, de i alt 30 halvanden meter høje 
glasfiberelefanter, dekoreret af dygtige kunstnere som Mormor, Hans Krull og Mikael Kvium, som stod 
rundt omkring i Aarhus i sommer. Det gjorde de dels for at skabe en farverig og lokkende tur gennem 
byen, dels for at få os til at tale om elefanten i rummet, psykisk sygdom. Det hele endte i bogstaveligste 
forstand i fest og farver, da alle de elefanter, der skulle på auktion, blev samlet og det for alvor gik løs med 
buddene.
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De tre elefanter, der gik til de højeste priser, var den danske graffitikunstner SWETs ’Unforgettable Green’, 
kunstneren Mormors ’Tennessee Moon’ og det aarhusianske kunstnerikon Hans Krulls værk 'Elefanten, 
der drømte den var en sommerfugl', der gik for 100.000 kroner hver.

Da hammerslaget på 75.000 kroner lød over aftenens sidste elefant, Björk Hijoorts ’As Above’, nåede 
auktionens resultat op på 1.703.000 kroner. Et beløb, der overgik alle forventninger: Tusind, tusind tak! Det 
kommer så mange børn, unge og voksne med psykisk sygdom tæt inde på livet til gode!

Årets Jaxstyle-indsamling var magisk! De indsamlede midler bruges allerede, og vores chatrådgivning er 
åben en nat mere om ugen, så man kan chatte med en rådgiver hver eneste nat til klokken 2. Chatten er 
nu åben 72 timer om ugen, ligesom telefonerne er det. Jaxstyle eller Jacob Krull, som han også hedder, er 
23 år gammel og tjener sine penge på at streame for sine 300.000 følgere fra sin lejlighed i Nørresundby. 
Jacob er utrættelig i sin indsats året rundt, men ikke mindst de seneste tre år, hvor han mellem jul og nytår 
- i år til et stykke ind i januar måned - har livestreamet døgnet rundt og lavet alverdens sjov og ballade, 
men især lagt stemme til mange unge og især unge mænd om, at livet også kan være svært. Undervejs 
har han samlet penge ind til vores arbejde. Det kan vi ikke sige nok tak for.

Natåbent syv nætter om ugen var et mål, vi nåede næsten samtidig med, at vores rådgivning kan fejre sit 
25-års jubilæum. 25 år med råd, omsorg og vejledning om livet med psykisk sygdom, hvor en samtale 
nogle gange redder dagen - og andre gange redder liv.

Siden 2000 er Psykiatrifondens rådgivning vokset markant. Vi har talt med flere hundrede tusinde 
mennesker, og vi rådgiver nu ikke kun på telefon, men også på chat og i vores brevkasse. I 2024 havde vi 
næsten 25.000 samtaler.

Intet af det, vi gør, havde vi kunnet gøre uden vores støttemedlemmer, erhvervsstøttemedlemmer og uden 
de fonde og andre, som bakker os op og investerer i vores arbejde, ligesom vi er afhængige af det stærke 
samarbejde med en lang række beslutningstagere og centrale aktører på og omkring vores felt. Sammen 
udvikler vi viden og forandringer, og vi samler de mange enkeltstemmer til det insisterende råb, der skal til, 
hvis vi skal genopbygge og skabe en psykiatri i verdensklasse.

Det er en tillid, vi ydmygt står på i vores vedholdende arbejde, og som har gjort os til den største 
organisation herhjemme for patienter, pårørende og fagpersoner i og omkring psykiatrien. Den position 
giver os en central rolle i udviklingen af fremtidens psykiatri, og derfor kommer vi til i de kommende år at 
investere i yderligere vækst som organisation. Hver eneste krone, I investerer i os, fører os sammen mod 
det endegyldige mål for alt, vi gør: “Psykisk sygdom må aldrig ødelægge liv.”

En meget stor tak
Vi får bidrag fra vores ca. 23.500 støtte- og erhvervsstøttemedlemmer samt de mange fonde og andre 
aktører, der på forskellig vis støtter os. Det vil vi sige jer alle en meget stor tak for.

Betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet hændelser efter regnskabsårets afslutning, der kan ændre årsrapporten.

Fremtiden
I 2025 kommer vi til at intensivere vores politiske arbejde yderligere. Og det er bydende nødvendigt: I 
foråret skal politikerne forhandle den endelige plan for fremtidens danske psykiatri på plads, og der 
kommer vi til at være til stede og bide fra os, holde møder og bringe vores viden ind. Vi vil endnu mere 
stædigt kæmpe for den nødvendige prioritering af en solid og tilstrækkelig børne- og ungdomspsykiatri. 
Voksne med svær psykisk sygdom må ikke blive skubbet til side, når andre får rettigheder. Balancen skal 
være rigtig og baseret på viden frem for populisme. Vi kommer til at interessere os meget for, at de 
bebudede forslag om at indføre ‘mindre indgribende tvang’ ikke udvikler sig til mere tvang i stedet for, som 
vi frygter.
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Vi kommer også til at insistere på, at lovgivning og regler i vores samfund ikke må virke stigmatiserende 
og ramme mennesker med psykisk sygdom urimeligt og skabe ulighed. Det er i flere konkrete 
sammenhænge realiteten i dag, at mennesker bliver stillet ringere end andre, hvis de har en psykiatrisk 
diagnose i journalen. Det kommer vi til at afdække og arbejde hårdt for at forandre. Ligesom vi inden 
længe kommer med vores “Ulighedsbarometer”, der sort på hvidt dokumenterer, at mennesker med 
psykisk sygdom er ringere stillet end andre, når det kommer til kvalitet af behandling, forskning og 
udvikling, kapacitet og generel prioritering.

Vi er klar. Psykisk sygdom må aldrig ødelægge liv.

Øvrige oplysninger om Psykiatrifonden
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen. Der er ikke foretaget transaktioner med nærtstående. Der er 
ikke foretaget uddelinger fra Psykiatrifondens formue i 2024. Psykiatrifonden foretager normalt ikke 
uddelinger. Psykiatrifondens formål opfyldes ved egne aktiviteter iht. vedtægterne. Ingen af medlemmerne 
af bestyrelsen er udpeget af tilsyn eller myndigheder. Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer 
findes på Psykiatrifondens hjemmeside www.psykiatrifonden.dk/om-os/bestyrelsen og gengives her 
nedenfor:

Torsten Bjørn Jacobsen, psykiater og ph.d.
Formand, indtrådt 20. september 2018. Genvalg har fundet sted. Valgperioden udløber i 2026.

Kompetencer
Torsten Bjørn Jacobsen (født 1965, mand) har været læge siden 1991 og er ph.d. på en afhandling om 
den prognostiske værdi af billeddannende undersøgelser ved lette hovedtraumer. Udover mange års 
klinisk erfaring har Torsten Bjørn Jacobsen erfaring fra organisatorisk arbejde indenfor specialet psykiatri. 
Han har været klinikchef på Psykiatrisk Center Hvidovre og overlæge ved et almen psykiatrisk afsnit på 
Psykiatrisk Center København, afdeling Rigshospitalet. For indeværende er Torsten overlæge på en privat, 
sundhedsfaglig klinik.

Torsten har deltaget i adskillige udvalg og arbejdsgrupper under Sundhedsstyrelsen og har tillige været 
tilforordnet i samme styrelse for speciallægeuddannelsen i psykiatri.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
Tidligere talsperson for PsykiatriAlliancen, tidligere præsident for UEMS Section of Psychiatry, tidligere 
formand for foreningen af Yngre Psykiatere og tidligere formand for Dansk Psykiatrisk Selskab.

Uafhængighed
Torsten Bjørn Jacobsen anses for at være uafhængig. 

Mickael Bech,professor i sundhedsøkonomi- og ledelse, ph.d.
Næstformand, indtrådt 28. september 2020. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2024.

Kompetencer
Mickael Bech (født 1973, mand) er professor i sundhedsledelse og - politik, og har forsket i 
sundhedsvæsenets organisering, ledelse og økonomi. Udover mange års erfaring i forskning har Mickael 
været i en række lederstillinger, dels som center- og institutleder på Syddansk Universitet, direktør for 
VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd samt direktør for sundhedsuddannelserne 
på UCL Erhvervsakademi og Professionshøjskole.

Pr. 1. januar 2023 er Mickael ansat som professor i sundhedsledelse og -politik ved Institut for 
Statskundskab, Syddansk Universitet.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•  Medlem af advisory board for REHPA, Videncenter for Rehabilitering og Palliation
•  Medlem af bestyrelsen i Den Sociale Investeringsfond

Uafhængighed
Mickael Bech anses for at være uafhængig.
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Anna Winum Juul
Medlem, indtrådt 21. juni 2023. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2027.

Kompetencer
Anna Winum Juul (født 1992, kvinde) er uddannet manuskriptforfatter fra Den Danske Filmskole 2021.

Hun er tidligere fast skribent på radiosatireprogrammet Den korte radioavis på Radio24syv, hvor hun 
skabte sit alter ego Veronika Katinka og har skrevet manuskript til DR3's komediefiktionsserie ”Min kamp”, 
hvor hun spiller hovedrollen som Veronika Katinka.

Under navnet Veronika Katinka Martzen udgav hun digtromanen ”Jeg bruger min krop som et møbel” i 
2019 og under sit eget navn den sorthumoristisk rablende klimalockdown-roman ”Penge og bacon” i 2022.

Hun står bag serien ”Fantomforhold”. I 2023 kom hendes roman, den rå, kærlige og akutte fortælling om 
psykisk sygdom, ”Superskurk”. I 2024 udgav hun sammen med journalist Kristoffer Lindromanen romanen 
“Traumebingo”.

Læs også denne artikel på Psykiatrifonden.dk: "Anna Juul: Jeg har en grundstemning af sorg og 
ensomhed"

Øvrige ledelses- og tillidshverv
Ingen andre ledelses- og tillidshverv.

Uafhængighed
Anna Winum Juul anses for at være afhængig.

Jeanette Bonde Pollmann

Medarbejdervalgt medlem, indtrådt 20. juni 2024. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 
2028.

Kompetencer
Jeanette Bonde Pollmann (født 1983, kvinde) er kandidat og Ph.d. i Folkesundhedsvidenskab. Hun har 
mere end 10 års erfaring fra sundheds- og socialsektoren, hvor omdrejningspunktet har været sårbare og 
udsatte grupper samt brugernes oplevelser. 
Hun har blandt andet forsket i veteranfamilier med psykisk sygdom samt patienter med anden kronisk 
sygdom og deres partnere. 

Derudover har hun bred erfaring med at implementere, kvalitetsudvikle og evaluere initiativer for børn, 
unge, familier og pårørende i feltet af psykisk sygdom. 
Hun er aktuelt ansat i Psykiatrifondens afdeling for Viden og Udvikling.

Øvrige ledelses- og tillidshverv

Tidligere bestyrelsesmedlem i Ph.d.-programmet: Medicine, Culture & Society, Graduate School of Health 
and Medical Sciences.

Uafhængighed
Jeanette Bonde Pollmann anses for at være afhængig.

Karin Absalonsen Cand.jur.
Medlem, indtrådt 25. februar 2021. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2025.

Kompetencer
Karin Absalonsen (født 1966, kvinde) er indehaver af virksomheden Hannibal Innovation ApS, der starter 
nye virksomheder inden for Biotek og Life science med fokus på udvikling af nye lægemidler til behandling 
af cancer og neurologiske sygdomme.

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
YH

ZV
-T

56
YX

-W
0X

P6
-C

G
CK

4-
JM

CY
A-

H
1G

D
E



14

Karin er uddannet cand.jur., og mere end 25 års erfaring som advokat. Indtil 1. juli 2021 var hun partner i 
Nyborg & Rørdam Advokatfirma. Karin har gennem sin langvarige karriere som advokat stor erfaring og 
ekspertise indenfor erhvervsret med fokus på opstart, køb og salg af virksomheder, rådgivning og ledelse 
af virksomheder, regulering af ejerforhold og ejeraftaler, udarbejdelse af kontrakter samt forhandling og 
konfliktløsning.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
 •Medstifter og partner i Hannibal Innovation ApS
 •Bestyrelses forperson i Immunitrack ApS
 •Bestyrelses forperson i Dania Therapeutics ApS

Uafhængighed
Karin Absalonsen anses for at være uafhængig.

Lisbeth Kiel Bjerrum, cand.jur.
Medlem, indtrådt 28. september 2023. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2027.

Kompetencer
Lisbeth Kiel Bjerrum (født 1981, kvinde) er uddannet cand.jur med speciale i medieret, it-ret og ophavsret. 
Lisbeth er ansat i Medierådet for Børn og Unge, hvor hun primært har fokus på beskyttelse af børn og 
unge på digitale og sociale medier.

Lisbeth har gennem en lang årrække arbejdet med formidling via blogs og sociale medier og har et 
indgående kendskab til influencerbranchen, og hvordan man med fordel kan anvende digitale medier for at 
nå bredt ud med sit budskab. Lisbeth rådgiver desuden virksomheder om de juridiske udfordringer ved at 
benytte influencere i sin markedsføring.

Lisbeth er som mor til et barn i psykiatrien en aktiv stemme i den offentlige debat om hurtigere og bedre 
hjælp og udredning til børn og unge i psykiatrien.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
 • Medlem af Hovedbestyrelsen i Dansk Journalistforbund
 • Medlem af Forretningsudvalget i Dansk Journalistforbund
 • Medstifter og bestyrelsesformand i Forbundet for Influenter og Bloggere i Dansk Journalistforbund
 • Medlem af Ophavsretsfondens Bestyrelse.

Uafhængighed
Lisbeth Kiel Bjerrum anses for at være uafhængig.

Lone Lundsgaard, psykiatridirektør
Medlem, indtrådt 1. december 2016. Genvalg har fundet sted. Valgperioden udløber i 2024.

Kompetencer
Lone Lundsgaard (født 1961, kvinde) Psykiatridirektør i OK-Fonden.
OK-Fonden er den største private leverandør af socialpsykiatriske ydelser til landets kommuner. Lone er 
uddannet sygeplejerske fra Sygeplejeskolen i Vejle Amt i 1985 og uddannet Psykoterapeut i 1995, 
familieterapeut i 2008 og har en lederuddannelse fra Århus Universitet samt 2 årige lederuddannelse fra 
DISPUK og Bestyrelsesuddannelse i 2020.
Siden 2018 været Psykiatridirektør i OK Fonden.

Lone har 30 års erfaring som forstander indenfor socialpsykiatrien, hun har opstartet flere Bo- og 
behandlingssteder, socialøkonomiske virksomheder og STU ér i perioden 2011-2023. Særlig viden 
indenfor ledelse, økonomi, effektdokumentation, offentlige og private samarbejdsmodeller.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
•  Forretningsudvalgsmedlem i OK fondens bo- og behandlingstilbud.
•  Bestyrelsesmedlem i Boligfonden Autisme
•  Bestyrelsesmedlem i DSI Esbernhus.
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Uafhængighed
Lone Lundsgaard anses for at være uafhængig.

Maj Vinberg, psykiater, overlæge og professor.
Medlem, indtrådt 28. september 2022. Genvalg har ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2026.

Kompetencer
Maj Vinberg (født 1966, kvinde) har været læge siden 1995 og speciallægelæge i psykiatri fra 2007. Maj 
blev ph.d. ved Københavns Universitet i 2006 og dr. med. i 2016. Begge afhandlinger omhandler 
risikofaktorer for at udvikle depression og bipolar lidelse.

Fra 2013 blev Maj først forskningslektor ved Institut for Klinisk Medicin, Københavns Universitet og i 2020 
tiltrådte hun et professorat og blev leder af forskningsenheden på Psykiatrisk Center Nordsjælland.

Maj er forfatter og medforfatter på mere end 250 peer-reviewed forskningsartikler samt flere 
populærartikler, podcasts og bogkapitler. Hun deltager også i flere nationale og internationale 
forskningssamarbejder om biomarkører for psykisk sygdom. Majs kliniske og forskningsmæssige fokus er 
forebyggelse og forbedring af behandling inden for depression og bipolar lidelse.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
 •Medstifter af og formand for Dansk Selskab for Affektive Lidelser (DSAL). 
 •Formand for Forskningsudvalget under Dansk Psykiatrisk Selskab.

Uafhængighed
Maj Vinberg anses for at være uafhængig.

Martin Hjorth Frederiksen
Medarbejdervalgt medlem, indtrådt 12. december 2024. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 
2028.

Kompetencer
Martin Hjorth Frederiksen (født 1986) er kandidat i Æstetik og kultur fra Aarhus Universitet og har læst 
kunsthistorie på Freie Universität Berlin.
Han har mere end 10 års erfaring med kommunikation, presse, branding og journalistik. På Roskilde 
Festival var han også en af talspersonerne.

Han har skrevet artikler i blandt andet Weekendavisen, Information og Euroman.

Han er aktuelt ansat som redaktør i Psykiatrifondens afdeling for Kommunikation og Fundraising, hvor han 
blandt andet har ansvar for Psykiatrifondens blad og nyhedsbrev.

Uafhængighed
Martin Hjorth Frederiksen anses for at være afhængig.

Michael Ritto
Medlem, indtrådt 12. december 2024. Genvalg ikke fundet sted. Valgperioden udløber i 2028.

Kompetencer
Michael Ritto (født 1958) er autodidakt entreprenør i musik og mediebranchen. Efter jobbet som 
studentermedhjælper på Sony Music var Michael medstifter af Medley Records i 1978. Medley var et 
toneangivende pladeselskab i 80'erne og 90'erne. I forbindelse med salget af Medley i 1992 blev Michael 
administrerende direktør for EMI Music Danmark og senere Norden. 

I 2004 var Michael medstifter af Co Plus reklamebureau og MBO/Copenhagen Music, der hurtigt blev 
Danmarks største lokale pladeselskab. Fra 2006-2009 var Michael administrerende direktør i Nordisk film 
og har siden da arbejdet med forretningsudvikling primært i den kreative industri.
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Michael har de sidste 14 år være formand for en mindre fond, der hjælper sociale iværksættere.

Øvrige ledelses- og tillidshverv
Forperson og partner SoundVenue
Forperson og partner Voxmeter
Forperson og partner WARM
Forperson One-Life foundation
Forperson Turning Tables Danmark
Medlem af bestyrelsen Recovery Bulls.

Uafhængighed
Michael Ritto anses for at være uafhængig.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fremgår af fondens hjemmeside:
Økonomi | Psykiatrifonden
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder 
med tilvalg af ledelsesberetning og pengestrømsopgørelse fra regnskabsklasse C, samt de nødvendige 
tilpasninger der følger af lov om Erhvervsdrivende fonde og organisationens særlige forhold.

Årsrapporten er opstillet efter de retningslinjer for regnskabsaflæggelse, som er vedtaget i 
indsamlingsorganisationen ISOBRO. Resultatopgørelsen er dog tilpasset, så den følger årsregnskabslovens 
skema for resultatopgørelse i beretningsform, funktionsopdelt.

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven, bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024, 
bekendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger. samt retningslinjer for 
regnskabsaflæggelse, som er vedtaget i indsamlingsorganisationen ISOBRO.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. Bevillinger indtægtsføres i takt med de forbruges.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde Fonden, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå Fonden, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Aktiver, der kan henføres til særskilt finansierede projekter og er anskaffet for donerede midler, er optaget som 
anlægsaktiv. Der er samtidig optaget en tilsvarende post under periodeafgrænsninger. Beløbet svarer til den 
indtægt der er doneret og som fordeles over den årrække aktivet afskrives over.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab 
og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på 
balancedagen.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger
Fondens formål er udbredelse af kendskabet til og styrke forskningen i psykiske lidelser samt at arbejde for 
bedre vilkår for mennesker med psykiske lidelser.
Fonden uddeler hverken direkte eller indirekte midler og/eller goder til konkrete modtagere, idet fondens formål 
opfyldes gennem fondens eget virke. Som konsekvens heraf indeholder årsrapporten ingen særlige redegørelse 
om fondens uddelingspolitik, ligesom årsrapporten ikke indeholder en legatarfortegnelse.

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
YH

ZV
-T

56
YX

-W
0X

P6
-C

G
CK

4-
JM

CY
A-

H
1G

D
E



18

Nøgletalsoversigt
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. viser hvor stort et rådighedsbeløb organisationen har efter direkte 
omkostninger afholdt til midlernes frembringelse er fratrukket:

   Resultat af indtægtsskabende aktiviteter x 100  
     Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Administrationsprocent udtrykker den del af de samlede indtægter, der er gået til administration af 
organisationen:

     Administrationsomkostninger x 100      
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Formålsprocent viser den andel af de samlede indtægter, der anvendes til formålsbestemte aktiviteter:

Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter x 100
     Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Konsolideringsprocent viser den del af indtægterne, der bidrager til konsolidering af fondens formue:

                Årets resultat x 100                 
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter

Sikkerhedsmargin  udtrykker hvor langt egenkapitalen rækker i forhold til de årlige omkostninger:

      Egenkapital       
Årlige omkostninger

Soliditetsgrad udtrykker, hvor stor en del af aktiverne, som Fonden selv ejer:

Egenkapital x 100
    Aktiver i alt

Andel af offentlig finansiering udtrykker, hvor stor en del af indtægterne der kommer fra det offentlige.

                Offentlige midler                     
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter
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RESULTATOPGØRELSEN

Indtægter
Indtægter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til 
køber har fundet sted inden årets udgang. Bidrag, gaver mv. indtægtsføres efter et retserhvervelsesprincip.

Modtagne tilskud til konkrete projekter indtægtsføres i takt med, at tilskuddene anvendes. (Offentlige tilskud 
indtægtsføres, når fonden har erhvervet endelig ret til beløbet.)

Formålsbestemte aktiviteter og projekter
Til fondens projekter og aktiviteter overføres, ud over direkte henførbare omkostninger og løn, en andel af 
fondens fællesomkostninger. Fordeling af omkostninger foretages på baggrund af anvendt tidsforbrug og evt. 
administrationsbidrag.

Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter og egen virksomhed
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter og egen virksomhed omfatter omkostninger til fundraising, 
medlemsservice- og hvervning samt til at fremme salg af fondens ydelser.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til direktion, sekretærfunktion, økonomifunktion og generel 
administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn, gager inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til 
social sikring m.v. af Fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser m.v. 
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter udbytter, renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen.
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BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede software måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger.

Et beløb svarende til årets aktivierede udviklingsomkostnigner fratrukket afskrivninger herpå bindes på 
egenkapitalen som Reserve for udviklingsomkostinger.

Materielle anlægsaktiver
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages årlig 
revurdering af restværdier.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede levetider. Der anvendes 
følgende levetider på de forskellige aktivgrupper:

Immaterielle anlæg: 0 - 3 år
Biler og busser: 8 år
Driftsmidler: 3 år
Indretning af lejede lokaler: 3 år

Fortjenester eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under hhv. indtægter og omkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Værdipapirbeholdning måles til dagsværdi på balancetidspunktet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, 
nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger 
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, 
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter - aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er optaget i balance til værdien af indeståender i banken. Alle indeståender er i danske 
kroner.
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Egenkapital
Reserve vedrørende udviklingsomkostninger
Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger ekskl. skat, bindes på en særlig reserve under 
egenkapitalen, der ikke kan benyttes til udbytte eller dækning af underskud.
Reserven reduceres løbende med af- og nedskrivninger af udviklingsomkostningerne. Reserven reduceres 
tillige ved salg eller hvis udviklingsomkostningerne på anden måde udgår af Fondens drift.
Ved tilbageførsel af tidligere nedskrivning retableres reserve for udviklingsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22 %.

Der hensættes ikke udskudt skat af skattemæssige henlæggelser til senere uddelinger, da Fonden, med de 
nuværende skatteregler, ikke forventes at komme til at betale skat, såfremt der uddeles i overensstemmelse 
med fondslovens bestemmelser.

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris, svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter - passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i 
efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser fondens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet 
for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som fondens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling fra køb og salg af immaterielle, materielle og 
finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og modtaget 
arv og betaling af uddelinger. 

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som 
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse
1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Kr. Kr.

Offentlige midler 1 5.824.521 4.774.076
Private midler 2,6 48.337.681 36.322.630
Indtægter ved salg 3 6.309.953 8.559.857
Indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter (Nettoomsætning) 60.472.155 49.656.564

Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter 4,6,11,12 -9.663.022 -8.034.689 
Omkostninger ved egen virksomhed 5,11,12 -1.245.304 -1.303.011 
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter 
(Produktionsomkostninger) -10.908.326 -9.337.700 

Resultat af indtægtsskabende aktiviteter (Bruttoresultat) 49.563.829 40.318.863

Administrationsomkostninger 7,11,12 -6.138.616 -4.688.992 
Resultat før formålsbestemte aktiviteter 43.425.213 35.629.871

Udvikling af forebyggende indsatser 8,11,12 -16.352.959 -7.212.304 
Opkvalificering af fagproffesionelle 8,11,12 -2.898.233 -5.344.578 
Oplysning og fortalervirksomhed 8,11,12 -20.599.555 -20.369.359 
Rådgivning 8,11,12 -3.740.540 -3.231.029 
Omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter (Andre 
driftsomkostninger) -43.591.287 -36.157.269 

Resultat før finansielle poster -166.074 -527.398 

Finansielle indtægter 9 1.182.506 957.363
Finansielle omkostninger 10 -245 -288 
Årets resultat før skat 1.016.187 429.678

Skat af årets resultat 0 0
Årets resultat 1.016.187 429.678

Forslag til resultatdisponering:
Årets resultat 1.016.187 429.678
Overført fra tidligere år 4.989.991 4.543.486
Til disposition 6.006.178 4.973.164

Bevægelse i reserve for udviklingsomkostninger 0 -16.827 
Overført overskud eller underskud 6.006.178 4.989.991
Disponeret i alt 6.006.178 4.973.164
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Balance
1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Kr. Kr.

Aktiver

Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver
It Software 13 0 0
Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

Finansielle anlægsaktiver
Værdipapirer 15 12.272.898 11.454.571
Deposita 717.873 694.715
Finansielle anlægsaktiver i alt 12.990.771 12.149.287

Anlægsaktiver i alt 12.990.771 12.149.287

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Bøger på lager 16 302.519 356.361
Varebeholdninger i alt 302.519 356.361

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.996.677 1.511.582
Tilgodehavende bevillinger, tilsagn og arv m.v. 17 3.779.697 8.076.463
Andre tilgodehavender 18 380.628 179.894
Periodeafgrænsningsposter 410.233 401.138
Tilgodehavender i alt 6.567.235 10.169.078

Likvider 9.840.628 1.788.241

Omsætningsaktiver i alt 16.710.381 12.313.679

Aktiver i alt 29.701.152 24.462.966
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Balance
1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Kr. Kr.

Passiver

Egenkapital
Grundkapital 6.701.388 6.701.388
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0
Overført resultat 6.006.178 4.989.991
Egenkapital i alt 12.707.567 11.691.380

Langfristede gældsforpligtelser
Feriepengehensættelse (indefrosne) 1.092.969 1.135.453
Langfristede gældsforpligtelser i alt 1.092.969 1.135.453

Kortfristede gældsforpligtelser 
Bankgæld 15.589 43.388
Leverandører af varer og tjenesteydelser 5.482.314 1.468.048
Anden gæld 20 453.842 401.519
Feriepengehensættelse 1.011.187 1.123.415
Projektbevillinger vedr. efterfølgende periode under 1 år 19 8.937.684 7.551.589
Periodeafgrænsningsposter 0 1.048.176
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 15.900.616 11.636.134

Gæld i alt 16.993.585 12.771.587

Passiver i alt 29.701.152 24.462.966

*Note 21 angiver fondens eventual- og kontrolforpligtelser.
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Egenkapitalopgørelse
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

Egenkapital
Grundkapital 6.701.388 6.701.388
Tilført grundkapital, arv via resultatopgørelsen 0 0
Tilført grundkapital, donation direkte på grundkapitalen 0 0
I alt 6.701.388 6.701.388

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve primo 0 16.827
Reserve regulering 22% 0 4.746
Af- og nedskrivninger 0 -21.573 
I alt 0 0

Overført resultat
Overført resultat primo 4.989.991 4.543.486
Overført til reserven for udviklingsomkostninger regulering 0 -4.746 
Overført fra reserven for udviklingsomkostninger ved 
afskrivninger 0 21.573
Årets overførte resultat 1.016.187 429.678
I alt 6.006.178 4.989.991

Egenkapital i alt 12.707.567 11.691.380
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Pengestrømsopgørelse
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

Driftsresultat 1.016.187 429.678
Af- og nedskrivninger 0 21.573
Arv indtægtsført -2.017.670 -4.498.680 
Finansielle aktiver (urealiseret kurstab) -818.327 -656.172 
Hensat til løn og feriepenge 82.022 -98.620 

-1.737.788 -303.541 

Fald i varebeholdninger 53.842 216.544
Stigning i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -485.095 272.478
Fald i andre tilgodehavender -200.734 421.101
Ændring i projektbevillinger og periodeafgrænsningsposter 4.625.590 -3.196.159 
Fald i gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser 4.014.267 -813.893 
Stigning i anden gæld -184.411 217.608
Pengestrømme fra ordinær drift 6.085.671 -3.185.863 

Pengestrømme fra driftsaktivitet 6.085.671 -3.185.863 

Ændring i deposita -23.157 -57.230 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -23.157 -57.230 

Modtagne arvemidler 2.017.670 4.498.680
Forøgelse af bankgæld -27.798 43.387
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 1.989.872 4.542.068

Forskydning i likvide beholdninger 8.052.387 -3.199.705 

Likvide midler 1. januar 2024 1.788.241 4.987.946
Likvide midler 31. december 2024 9.840.628 1.788.241
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Noter
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

1 Offentlige midler
Driftstilskud, udlodningsmidler fra Social- og boligstyrelsen 1.625.990 1.334.747
Driftstilskud fra Socialstyrelsen – § 15.26.73.36 295.957 408.295
Momskompensation 518.196 313.509
Bladtilskud 298.538 229.303
Bevillinger til projekter 3.085.840 2.488.222
I alt 5.824.521 4.774.076

2 Private midler
Støttebidrag 19.825.386 17.710.649
Arv 2.017.670 4.498.680
Bevillinger til projekter 21.427.072 11.455.468
Indsamlinger 1.893.932 1.667.766
Øvrige bidrag 3.173.621 990.066
I alt 48.337.681 36.322.630

3 Indtægter ved salg
Salg af varer 1.809.817 650.375
Salg af ydelser 3.804.430 7.148.025
Indtægter fra kursuscenter 54.070 102.217
Fremleje (Andre driftsindtægter) 641.636 659.240
I alt 6.309.953 8.559.857

4 Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter
Andre eksterne omkostninger -5.591.006 -5.109.206
Personaleomkostninger -4.072.016 -2.925.484
I alt -9.663.022 -8.034.689

5 Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger -1.207.212 -1.183.482
Personaleomkostninger -38.092 -119.529
I alt -1.245.304 -1.303.011

6 Resultat af indtægtsskabende aktiviteter Indtægter
 Direkte 

omkostninger Resultat 2024 Resultat 2023
Formålsbestemte gaver, hvor anvendelse er 
bestemt af organisation 4.987.469        3.601.622          1.385.847           1.716.203      
Aktiviteter omfattet af indsamlingsloven 4.987.469        3.601.622          1.385.847           1.716.203      

Ikke formålsbestemte offentlige tilskud 2.144.186        -                     2.144.186           1.648.256      
Formålsbestemte offentlige tilskud 3.680.335        3.680.335           3.125.820      
Ikke formålsbestemte arv og gaver 2.772.670        293.067             2.479.603           4.614.051      
Formålsbestemte gaver, hvor anvendelse er 
bestemt af giver 20.752.156      20.752.156         10.937.361    
Støttebidrag 19.825.386      3.249.660          16.575.726         13.104.902    
Lotteriindtægter -                      -                 
Salg af varer og tjenesteydelser 5.668.317        1.245.304          4.423.013           6.597.606      
Huslejeindtægter 641.636           641.636              659.240         
Øvrige aktiviteter 55.484.686      4.788.031          50.696.656         40.687.238    

Fordelte indirekte omkostninger ved 
indtægtsskabende aktiviteter 2.518.673          2.518.673-           2.084.577-      
I alt 60.472.155      10.908.326        49.563.829         40.318.864    

7 Administrationsomkostninger
Andre eksterne omkostninger -3.549.408 -2.068.955
Personaleomkostninger -2.589.208 -2.620.037
I alt -6.138.616 -4.688.992
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Noter
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

8 Formålsbestemte aktiviteter 2024
Andre eksterne 
omkostninger

Personale-
omkostninger

Af- og 
nedskrivninger Total 2024 Total 2023

Udvikling af forebyggende indsatser -10.527.910 -5.825.049 0 -16.352.959 -7.212.304
Opkvalificering af fagproffesionelle -1.939.038 -959.195 0 -2.898.233 -5.344.578
Oplysning og fortalervirksomhed -9.862.746 -10.736.809 0 -20.599.555 -20.369.359
Rådgivning -1.661.670 -2.078.869 0 -3.740.540 -3.231.029
I alt -23.991.365 -19.599.922 0 -43.591.287 -36.157.269

9 Finansielle indtægter
Dagsværdiregulering af værdipapirer 818.327 656.172
Renteindtægter 71.198 14.343
Andre finansielle indtægter 292.982 286.849
I alt 1.182.506 957.363

10 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger -246 -288
I alt -245 -288

11 Personaleomkostninger
Løn og gager -27.532.751 -22.924.429
Andre sociale omkostninger -446.705 -336.648
I alt -27.979.456 -23.261.077

Personaleomkostningerne er fordelt således:
Omkostninger ved indtægtskabende aktiviteter -4.072.016 -2.925.484
Omkostninger ved egen virksomhed -38.092 -119.529
Udvikling af forebyggende indsatser -5.825.049 -4.465.553
Opkvalificering af fagproffesionelle -959.195 -1.757.726
Oplysning og fortalervirksomhed -10.736.809 -8.498.296
Rådgivning -2.078.869 -1.767.321
Administrationsomkostninger o.l. -4.269.426 -3.727.170
I alt -27.979.456 -23.261.077

Vederlag til fondens ledelse er ikke oplyst for 2024 med henvisning til årsregnskabslovens §98b stk. 3

Gennemsnitlig antal medarbejdere 49 41

12 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af anlægsaktiver 0 -21.573
I alt 0 -21.573

Af- og nedskrivninger er fordelt således
Omkostninger ved indtægtsskabende aktiviteter 0 -4.359
Omkostninger ved egen virksomhed 0 -3.512
Udvikling af forebyggende indsatser 0 -6.620
Oplysning og fortalervirksomhed 0 -7.082
I alt 0 -21.573

13 Immaterielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01.2024 5.030.240 5.008.667
Tilgang i årets løb 0 21.573
Kostpris 31.12.2024 5.030.240 5.030.240

Af- og nedskrivninger 01.01.2024 -5.030.240 -5.008.667
Årets af- og nedskrivninger 0 -21.573
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 -5.030.240 -5.030.240

Bogført værdi pr. 31.12.2024 0 0
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Noter
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

Levetidsafskrivninger over 0-3 år 0-3 år

Immaterielle anlægsaktiver under udvikling

Anskaffelsessum
Kostpris 01.01.2024 0 21.573
Afgang til immaterielle anlæg 0 -21.573
Kostpris 31.12.2024 0 0

Bogført værdi pr. 31.12.2024 0 0

14 Materielle anlægsaktiver

Lejede lokaler Bilpark
Drifts- midler 
og inventar I alt 2024 I alt 2024

Kostpris 01.01.2024 1.125.981 145.000 16.522 1.287.503 1.287.503
Kostpris 31.12.2024 1.125.981 145.000 16.522 1.287.503 1.287.503

Af- og nedskrivninger 01.01.2024 -1.125.981 -145.000 -16.522 -1.287.503 -1.287.503
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 -1.125.981 -145.000 -16.522 -1.287.503 -1.287.503

Bogført værdi pr. 31.12.2024 0 0 0 0 0

Levetidsafskrivninger over 3 år 8 år 3 år

15 Finansielle anlægsaktiver
Kostpris 01.01.2024 11.454.571 10.798.400
Dagsværdiregulering ultimo 818.327 656.172
Kostpris 31.12.2024 12.272.898 11.454.571

16 Varebeholdninger
Handelsvarer 302.519 356.361
I alt 302.519 356.361

17 Tilgodehavende betingede bevillinger kortfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 2.689.269 5.721.661
Fonde og legater 1.090.427 2.354.802
I alt 3.779.697 8.076.463

Tilgodehavende betingede bevillinger i alt 3.779.697 8.076.463

18 Andre tilgodehavender
Refusioner og aconto løn 0 148.583
Moms og afgifter 124.786 0
Øvrige tilgodehavender 255.842 31.312
I alt 380.628 179.894

19 Periodiserede bevillinger kortfristet
Tilskud og bevillinger fra det offentlige 147.671 139.122
Fonde og legater 8.790.013 7.412.467
I alt 8.937.684 7.551.589

Periodiserede bevillinger i alt 8.937.684 7.551.589
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Noter
1. januar - 31. december

2024 2023
Kr. Kr.

20 Anden gæld
Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 326.706 254.016
Moms og afgifter 0 20.367
Deposita 127.136 127.136
I alt 453.841 401.519

21 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser 717.873 694.715
Leasingforpligtelser 78.328 173.980
I alt 796.200 868.695

Kontrolforpligtelser
Fonden har pr. balancedagen modtaget bevillinger til udførelse af
projekter i 2024 og i de kommende år for: 10.509.435 21.758.357

22 Nærtstående parter
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
Derudover har der ikke været transaktioner med nærtstående parter udover indbetalte støttebidrag.

23 Indsamlinger omfattet af Indsamlingsloven 
gennemført I regnskabsåret

Psykiatrifondens generelle formål Indsamlet  Omkostninger Resultat Anvendt Anvendt
Bidrag fra personer 1.893.932             461.446           1.432.486          1.432.486           439.850
Bidrag fra virksomheder 878.621                284.121           594.500             594.500              426.167
Resultat af genbrugsvirksomhed -                        -                     
Resultat af salg webshop 162.341                -                   162.341             162.341              157.073
WIA 2.460.400             749.903           1.710.497          1.710.497           
Rådgivning -                     
Bidrag fra personer 674.916                25.527             649.389             937.176              510.997
Bidrag fra virksomheder -                        -                   -                     
Resultat af genbrugsvirksomhed -                        -                   -                     
Resultat af salg på webshop -                        -                   -                     

Årets resultat (overskudsgrad udgør 75%) 6.070.210             1.520.998        4.549.212          4.836.999           1.534.087

Regnskabsmæssig periodisering 347.154-                347.154-             

Resultatført I regnskabsåret 5.723.056             1.520.998        4.202.058          

Under" omkostninger ved formålsbestemte aktiviteter"
Har indsamlede midler dækket:
Oplysning og fortalervirksomhed med 3.899.823 1.023.090
Rådgivning med 937.176 510.997

4.836.999 1.534.087 Pe
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-03-21 16:12:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                              
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marianne Skjold Larsen"                                             
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torsten Bjørn Jacobsen"                                             
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anna Winum Juul"                                                    
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jeanette Bonde Pollmann"                                            
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karin Absalonsen"                                                   
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lisbeth Kiel Bjerrum"                                               
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lone Lundsgaard"                                                    
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Maj Vinberg"                                                        
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Martin Hjorth Frederiksen"                                          
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Ritto"                                                      
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mickael Bech"                                                       
  2025-03-22 05:06:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Dalmose Pedersen"                                         
  2025-03-22 05:08:27 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torsten Bjørn Jacobsen" at "tbj@psykiatrifonden.dk"              
  2025-03-22 05:08:27 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dalmose Pedersen" at "cdalmosepedersen@deloitte.dk"    
  2025-03-22 05:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marianne Skjold Larsen" at "msl@psykiatrifonden.dk"              
  2025-03-22 05:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Winum Juul" at "fedepreben@gmail.com"                       
  2025-03-22 05:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeanette Bonde Pollmann" at "jbp@psykiatrifonden.dk"             
  2025-03-22 05:08:29 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karin Absalonsen" at "kab@hannibal-innovation.com"               
  2025-03-22 05:08:29 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"                
  2025-03-22 05:08:29 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Lundsgaard" at "lonelundsgaard@outlook.dk"                  
  2025-03-22 05:08:30 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maj Vinberg" at "maj.vinberg@regionh.dk"                         
  2025-03-22 05:08:30 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Hjorth Frederiksen" at "mhf@psykiatrifonden.dk"           
  2025-03-22 05:08:30 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Ritto" at "michael.ritto@burrito.dk"                     
  2025-03-22 05:08:30 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mickael Bech" at "mickaelbech7@gmail.com"                        
  2025-03-22 05:15:52 UTC   Mickael Bech                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 05:34:21 UTC   Marianne Skjold Larsen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 05:34:56 UTC   Mickael Bech                       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 05:34:58 UTC   Mickael Bech                       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 05:35:00 UTC   Mickael Bech                       212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 05:35:06 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 05:35:36 UTC   Mickael Bech                       212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 05:35:40 UTC   Penneo system                      212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 05:35:49 UTC   Mickael Bech                       212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-22 05:39:43 UTC   Michael Ritto                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 05:53:55 UTC   Lone Lundsgaard                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 06:09:21 UTC   Torsten Bjørn Jacobsen             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 06:09:42 UTC   Torsten Bjørn Jacobsen             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:09:42 UTC   Christian Dalmose Pedersen         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:09:43 UTC   Torsten Bjørn Jacobsen             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:09:44 UTC   Christian Dalmose Pedersen         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:09:44 UTC   Christian Dalmose Pedersen         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:09:47 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 06:10:11 UTC   Christian Dalmose Pedersen         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:10:12 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 06:10:13 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 06:10:18 UTC   Christian Dalmose Pedersen         163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                    
  2025-03-22 06:10:44 UTC   Torsten Bjørn Jacobsen             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 06:10:46 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 06:10:51 UTC   Torsten Bjørn Jacobsen             176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, dirigent                    
  2025-03-22 08:02:08 UTC   Karin Absalonsen                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 10:14:07 UTC   Michael Ritto                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 10:14:12 UTC   Michael Ritto                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 10:14:14 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 10:14:41 UTC   Michael Ritto                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 10:14:44 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 10:14:49 UTC   Michael Ritto                      188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-22 15:50:12 UTC   Maj Vinberg                        128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 15:50:12 UTC   Maj Vinberg                        128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 15:50:51 UTC   Penneo system                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 15:51:30 UTC   Maj Vinberg                        128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 15:51:33 UTC   Penneo system                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 15:51:39 UTC   Maj Vinberg                        128.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-22 23:02:26 UTC   Anna Winum Juul                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 23:05:02 UTC   Marianne Skjold Larsen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-23 16:04:57 UTC   Karin Absalonsen                   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 16:05:24 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 16:06:00 UTC   Karin Absalonsen                   93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 16:06:02 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 16:06:13 UTC   Karin Absalonsen                   93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-23 20:10:57 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-23 20:10:57 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 06:58:40 UTC   Penneo system                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 07:27:45 UTC   Jeanette Bonde Pollmann            217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 07:31:55 UTC   Penneo system                      217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 07:33:54 UTC   Jeanette Bonde Pollmann            217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 07:33:58 UTC   Penneo system                      217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 07:34:12 UTC   Jeanette Bonde Pollmann            217.116.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-24 09:01:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marianne Skjold Larsen" at "msl@psykiatrifonden.dk"     
  2025-03-24 09:01:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Winum Juul" at "fedepreben@gmail.com"              
  2025-03-24 09:01:22 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"       
  2025-03-24 09:01:23 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lone Lundsgaard" at "lonelundsgaard@outlook.dk"         
  2025-03-24 09:01:23 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Hjorth Frederiksen" at "mhf@psykiatrifonden.dk"  
  2025-03-24 09:04:09 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          93.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:07:10 UTC   Anna Winum Juul                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:07:14 UTC   Anna Winum Juul                    37.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:07:19 UTC   Penneo system                      37.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:07:42 UTC   Anna Winum Juul                    37.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:07:43 UTC   Penneo system                      37.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:07:49 UTC   Anna Winum Juul                    37.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-24 09:12:33 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          93.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:12:41 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:14:37 UTC   Penneo system                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:15:16 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:15:18 UTC   Penneo system                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:15:26 UTC   Martin Hjorth Frederiksen          93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-24 09:32:41 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:32:41 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:32:42 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 09:32:42 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 14:21:37 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 14:22:03 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 14:22:38 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 14:22:39 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 14:22:44 UTC   Marianne Skjold Larsen             188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                        
  2025-03-24 14:43:55 UTC   Lone Lundsgaard                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 08:02:48 UTC   Victor Storm Madsen - Deloitte     163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 10:28:26 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:30:33 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:30:36 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:30:47 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-25 10:30:48 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:31:50 UTC   Penneo system                      85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 10:35:21 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:35:21 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:35:21 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 10:35:27 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-25 10:35:35 UTC   Penneo system                      85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 10:36:29 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-25 10:36:30 UTC   Penneo system                      85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 10:36:38 UTC   Lone Lundsgaard                    85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-03-26 09:16:38 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"       
  2025-03-28 09:25:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"       
  2025-03-30 09:42:30 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"       
  2025-04-01 09:43:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kiel Bjerrum" at "lisbeth@kielbjerrum.dk"       
  2025-04-02 08:39:55 UTC   Philippa Svärd - Deloitte          163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-04-02 11:07:38 UTC   Lisbeth Kiel Bjerrum               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-04-02 11:07:41 UTC   Lisbeth Kiel Bjerrum               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-04-02 11:08:44 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-04-02 11:09:04 UTC   Lisbeth Kiel Bjerrum               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-04-02 11:09:06 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-04-02 11:09:12 UTC   Penneo system                      77.241.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                            
  2025-04-02 11:09:13 UTC   Lisbeth Kiel Bjerrum               77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
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