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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Zoologisk Have i Kgbenhavn

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabs-
loven tilpasset institutionens serlige aktivitet. Indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med reglerne
iindsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen jf. bekendtgorelsens § 9, stk. 1, nr. 4.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Zoologisk Haves aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Zoologisk Haves aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Efter regnskabsérets udlagb er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pévirke Zoologisk
Haves finansielle stilling.

Kebenhavn, den 31. marts 2025

Direktion

Pernille Wendel Mehl
Administrerende direktor

Bestyrelse

Lise Ryevad Lars Ive Katrine Friholm Strandberg
Formand Naestformand

Karim Grau Nielsen Carsten Rahbek Michael Christian

Bunckenburg Helbo

Thomas Thellersen Bgrner
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Zoologisk Have i Kebenhavn

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Zoologisk Have i Kebenhavns akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Zoologisk Have i Kaben-
havns aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med Bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet (herefter Kulturministeriets bekendtgorelse, og drsregnskabsloven tilpasset institutio-
nens serlige aktivitet.)

Vi har revideret arsregnskabet for Zoologisk Have i Kgbenhavn for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i tilskudsbestemmelserne. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
hengige af Zoologisk Have i Kgbenhavn i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinier for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremhszevelse af forhold vedrerende revisionen

Zoologisk Have i Kgbenhavn har i henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse medtaget det af bestyrel-
sen godkendte resultatbudget for 2024 som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Vi skal fremhaeve, at
disse budgettal, som det ogsa fremgéar af regnskabet, ikke har vaeret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtggrelse.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og Kulturministeriets be-
kendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtgarelse samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
A, tilpasset institutionens serlige aktivitet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Zoologisk Have i Kgbenhavns ev-
ne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere Zoologisk Have i Kabenhavn, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, jf. tilskudsbestemmelserne, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik jf. tilskudsbestemmelserne,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Zoologisk Have i Kgbenhavns interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Zoologisk Have
i Kgbenhavns evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Zoologisk Have i Kgbenhavn ikke leengere kan fort-
satte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

B 3
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af Zoologisk Have i
Kabenhavn og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indeberer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleg-
gelsen, eller vasentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P&
grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revi-
sion eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af Zoologisk Have i Kebenhavn og forvaltnin-
gen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opné tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vare vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederiksberg, den 31. marts 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jens Olsson Nikolaj Bo Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19908 mne47264
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

tkr. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaetning 247173 228.119  240.862 231.749 231.211
Bruttofortjenestse/Bruttotab 87.072 80.615 98.169  105.284 74.931
Resultat af primaer drift 5915 - 15911 5.175 12.012 - 23.962
Resultat af finansielle poster - 551 - 4176 4212 4.700 - 2.978
Arets resultat 5.364 - 20.088 963 7.312 - 26.941
Balancesum 453.100 364.873 400.539  406.895 409.336
Anleegsaktiver 304.303 289.465 299.875  304.388 309.647
Egenkapital 180.548 175.184 192.685 178.566 166.127
Bruttomargin 35% 35% 41% 45% 32%
Overskudsgrad 2% -8% 2% 5% -10%
Likviditetsgrad 139% 71% 135% 95% 77%
Egenkapitalforretning 3% -11% 1% 4% -15%
Soliditetsgrad 40% 48% 48% 44% 41%
Gennemsnitlig antal fuldtidsbekeeftigede 192 200 193 181 183

De anfarte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

pwec

Bruttofortjeneste/Bruttotab X 100

Nettoomsatning

Resultat af primer drift X 100

Nettoomseatning

Omsztningsaktiver X 100
Kortfristet geld

Ordineaert resultat efter skat X 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo X 100

Passiver i alt,ultimo
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Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Zoologisk Have i Kebenhavn
Roskildevej 38
2000 Frederiksberg

Telefon: 72 200 200
Hjemmeside: www.zoo.dk

CVR-nr.: 40482512

Stiftet: 1859

Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion

Pernille Wendel Mehl (Administrerende direktor)

Bestyrelse

Lise Ryevad (Bestyrelsesformand)

Lars Ive (Naestformand)

Kathrine Friholm Strandberg (Medarbejderrepraesentant)
Carsten Rahbek

Karim Grau Nielsen

Michael Christian Bunckenburg Helbo

Thomas Thellersen Bgrner

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Formal

Zoologisk Have i Kgbenhavn er en selvejende institution, der har til formaél at eje og drive Zoolo-
giske Have i Kabenhavn samt at medvirke til fremme af interessen for og kendskabet til dyr hos
almenheden samt til at statte zoologisk forskning og undervisning.

Udvikling i aret

1 2024 besggte 1.352.307 gaester Zoologisk Have i Kgbenhavn, hvilket er 52.307 hgjere end bud-
getteret og 102.542 hgjere end sidste ars besggstal.

De samlede indtaegter fra den primaere aktivitet i 2024 udgjorde kr. 218 mio. kr. mod 208 mio.
kr.i2023.

Offentlige tilskud androg kr. 18,3 mio. kr. i 2024 hvilket er 4,7 mio. kr. hgjere end det man mod-
tog i 2023. Zoologisk Have i Kebenhavn har i drene 2020 til 2022, modtaget stotte fra forskelli-
ge Covid- hjalpepakker, hvor der er endnu ikke modtaget endelig afgorelse fra Erhvervsstyrel-
sen pa de indsendte slutrapporter. Der er 4 udestaende slutafregninger.

Efter aftholdelse af omkostninger til drift af Zoologisk Have i Kobenhavn fremkommer et over-
skud pé 5,4 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 3 mio. kr. Overskuddet overfores til egen-

kapitalen.

Zoologisk Have i Kgbenhavns egenkapital udger herefter kr. 181 mio. kr. Heraf udger den ikke
realiserbare regnskabsmaessige vaerdi af stgrre anleeg 150 mio. kr.

Forventninger til 2025

Zoologisk Have i Kgbenhavn forventer et stabilt aktivitetsniveau efter at have vaeret igennem et
udfordrende 2023 og et turnaround ar i 2024. Fokus i 2025 vil vaere pa implementering og ud-
rulning af ny strategi med initiering af nye og flere kommercielle aktiviteter og produkter og ikke
mindst en styrkelse af brandet.

Samarbejde med Foreningen Zoos Dyrefond

Foreningen Zoos Dyrefond, der har til formal at opfere zoologiske anleg til brug for zoologiske
haver, har i dret 2024 doneret anlaegget Tasmanien til Zoologisk Have i Kebenhavn.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmel-
sen af arsrapporten.

pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse
Budget

Ej revideret
tkr. Note 2024 2024 2023
Nettoomszetning 2 247.173 241.524 228.119
Produktionsomkostninger 3 -160.101 -143.884 -147.505
Bruttofortjeneste/Bruttotab 87.072 97.640 80.615
Salg og distributionsomkostninger 3 -31.855 -43.664 -38.592
Administrationsomkostninger 3 -53.257 -49.606 -61.053
Resultat af primeer drift 1.960 4.370 -19.030
Andre driftsindtaegter 4 3.955 2.000 3.119
Resultat for finansielle poster 5.915 6.370 -15.911
Andre finansielle indtaegter 5 1.385 0 1.699
Ovrige finansielle omkostninger 6 -1.936 -3.372 -5.875
Resultat for skat 5.364 2.998 -20.088
Skat af drets resultat 0 0 0
Arets resultat 5.364 2.998 -20.088
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapital 5.364 0 -20.088
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Anleeg under opforsel

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

pwec

Note 2024 2023
7
272.059 280.634
24.991 0
7.253 8.831
304.303 289.465
4.815 5.004
5.962 6.769
15 2.115
1.142 803
136.863 60.716
148.796 75.408
453.100 364.873
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Saldo primo &ret
Arets resultat

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Periodeafgrensningsposter

Anden geld

Langfristet geeld i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geald til Foreningen Zoos Dyrefond
Periodeafgrensningsposter
Anden gaeld

Kortfristet gaeld i alt
PASSIVERIALT

Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Fondsstatte

Indsamlingsregnskab

i

pwec

Note 2024 2023

175.184 195.272

5.364 -20.088

180.548 175.184
8

12.441 14.746

16.424 0

136.366 68.508

165.231 83.254

8 2.305 2.166

15.703 3.984

24.506 24.715

8 1.853 0

8 62.955 75.569

107.322 106.435

453.100 364.873
9
10
11
12

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtager af driftstilskud fra Kulturministeriet og
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A, tilpasset institutions sarlige aktivitet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
Zoologisk Have i Kgbenhavn, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd Zoologisk Have i Kebenhavn, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Lén der er rente- og

afdragsfrie indregnes dog til nominel restgald.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden

arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede

regnskabsmeessige skon af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,

indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i

resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Entréindteegter, forpagtningsafgifter og sponsorindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. Tilskud indregnes i henhold til de indgaede aftaler. Modtaget arv indregnes
itakt med at betingelser bestemt af giver eller ledelsen er opfyldt.

I entréindtaegter er indeholdt indteegter ved salg af drskort, der ved udstedelsen geelder et ar frem
i tiden. Disse indtaegter er ikke periodiseret, da Zoologisk Have i Kgbenhavns inkrementelle

omkostninger relateret til imodegaelse af de ved arskortet tilknyttede fordele, vurderes

uvaesentlige.

Indteegterne indeholder tillige indtaegter fra butik samt spisesteder. Disse indtaegter indregnes i
resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering af ydelsen. Indtaegterne males til dagsveerdien af

det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Produktionsomkostninger

Omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der aftholdes i forbindelse med drift af
Zoologisk Have i Kabenhavns aktiviteter, herunder dyrepasning, foder, vedligeholdelse,

afskrivninger m.v.

Under produktionsomkostninger indgar videnskabeligt arbejde herunder forsknings- og
udviklingsomkostninger.

Produktionsomkostninger indeholder tillige vareforbrug. Vareforbrug bestar af omkostninger til
vareindkeb, der er afholdt for at opna &rets omsatning samt nedskrivninger for ukurans pa

varelagre.

Salgs- og distributionsomkostninger

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til &rets gennemforte

salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og
administration af institutionen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger, lonsumsafgift for hele Zoologisk Have i Kebenhavn samt

afskrivninger.

Posten daekker ogsa omkostninger til administration af Foreningen Zoos Dyrefond for hvilke
ydelser, der er indgdet administrationsaftaler med parterne. Indtaegterne fra disse aftaler indgar i
andre driftsindteegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder indtaegter fra indgdede administrationsaftaler samt

fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til

virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved afthandelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, kursgevinster og -tab vedrerende

vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat
Zoologisk Have i Kgbenhavn er en selvejende institution med almennyttige formal og er ikke
underlagt skattepligt

pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger, maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives

linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider
Bygninger 5-50 ar
Maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20 ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien af anleegsaktiver revurderes arligt.

Anlagsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pé statusdagen. Ved ibrugtagning

overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlegsaktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og
distributions- og administrationsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa
vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris
og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

_
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdiansaettelse af dyr

Ved anskaffelse og athendelse af dyr betales ikke for selve dyret, men kun for omkostninger i
forbindelse hermed sésom transport, veterineromkostninger m.m. Beholdningen af dyr er derfor
indregnet til O kr.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4,

at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfolgende regnskabsér.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter bidrag modtaget til bestemte formal, hvor formalet endnu ikke er
opfyldt pa balancetidspunktet.

pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen

over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter, indregnet under gaeldsforpligtelser, omfatter periodiseret omsatning,

samt modtaget donationer til opfersel af anleeg der indteegtsfores i takt med, at der afskrives pa anlaegget.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter indgdet med Foreningen Zoos Dyrefond behandles som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing, og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser m.v.

pwec
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Noter

tkr.
2 Indtaegter

Entréindtagter
Abonnementer
Butik / spisesteder
Andre indtaegter

Egne indtaegter i alt
Indtsegter fra sponsorater

Kulturministeriet
Andre tilskud og arv

Tilskud i alt
Nettoomszetning i alt
Antal besagende

3 Omkostninger

Gager og lenninger
Pensioner

@vrige omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Butik / spisesteder
Salgs- og distribution

Administration

Antal medarbejdere omregnet til fuldtid

Bestyrelsesvederlag

i

pwc

2024 2023
96.040 87.799
61.799 56.514
45.822 42.061
14.032 21.886

217.694 208.260
3.056 3.244
16.522 13.598

9.901 3.017
26.423 16.615

247.173 228.119

1.352.307 1.249.749

88.863 91.582
8.746 8.299
3.959 4.334

101.569 104.215

63.281 60.242
7.309 9.081

14.546 15.206

16.433 19.686

101.569 104.215

192 200

685 975
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.
3 Omkostninger (fortsat)

Produktionsomkostninger
Drift dyr

Drift anleg

Butik / Spisesteder

Videnskab og naturbevarelse
Produktionsomkostninger i alt

4 Andre driftsindtzaegter

Administrationsaftale

Momskompensation
Andre driftsindtaegter i alt
5 Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til kreditinstitutter

Renteomkostninger til Foreningen ZOO’s Dyrefond

@vrige renteomkostninger

Ombkostninger indfrielse af swap

Finansielle omkostninger i alt

pwc

2024 2023
50.999 49.006
65.257 56.707
26.730 26.536
17.115 15.256

160.101 147.505

750 750
3.205 2.369
3.955 3.119
1.385 1.699
849 2.705
1.087 815
- 6

- 2.349
1.936 5.875
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Andre anlag,
7 Materielle anlaegsaktiver Grunfie 8 driftsmateriel og Anlzg under Lalt
bygninger . opfarsel
inventar

tkr.
Kostpris 1. januar 2024 320.100 45.153 - 365.253
Regulering vedr. tidl. ar - - - -
Arets tilgang 728 636 24,991 26.355
Arets afgang - - - -
Kostpris 31. december 2024 320.828 45.789 24.991 391.608
Afskrivninger 1. januar 2024 - 39.466 - 36.322 - - 75.788
Regulering af LAR Grund - 2.166 - - - 2.166
Arets Afskrivninger - 7.137 - 2.214 - - 9.351
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 - 48.769 - 38.536 - - 87.305

272.059 7.253 24.991 304.303

Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2024

Arets afskrivninger indgér resultatopgerelsen med folgende:

Produktionsomkostninger - 9.351
Salg og distributionsomkostninger -

Administrationsomkostninger -

I alt - 9.351

pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

8 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser.
Ovrige forpligtelserer indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

tkr. 2024 2023

Kreditinstitutter (LAR Lan )

Efter 5 ar 1.648 3.858

1-5ar 10.793 10.888

Langfristed geldsforpligtelser 12.441 14.746

Indenfor 1 &r 2.305 2.166
14.746 16.912

Periodeafgransningsposter

Efter 5 ar 14.158 -
1-5 ar 2.265 -
Langfristed geeldsforpligtelser 16.424 -
Indenfor 1 ar 1.853 -
18.276 -
Anden gzeld
Efter 5 ar 55.237 61.791
1-5 &r 81.129 6.717
Langfristed geeldsforpligtelser 136.366 68.508
Indenfor 1 &r 62.955 75.569
199.321 144.077
Gealdsforpligtelser i alt 232.343 160.989

Periodeafgransningsposterne vedrerer donationerne som er modtaget i forbindelse med udbygning af
anleeg og indteegtfores i takt med, at der afskrives pa anlagget.

i
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

9 Sikkerhedsstillelser

I grunde og bygninger bogfort til tkr. 297.050 (2023: 280.634) er der givet pant til sikkerhed for:

tkr. 2024
Rente- og afdragsfrie 1an Kulturministeriet 20.157
Lan Arbejdsmarkedets Feriefond 10.456
Friluftsradets stotte m. tilbagebetalingsforpligtelse -
kreditinstitutter 21.563
52.176

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2023

20.157
11.243

600
24.782

56.782

Zoologisk Have i Kgbenhavn har indgéet leje- og leasingaftaler i forbindelse med zoologisk drift og

af zoologiske anlag. Leje- og leasingydelserne i kontrakternes gaeldende periode udger i alt

tkr. 56.002 ex. moms (2023: tkr. 55.573 ex. moms).

11 Fondsstotte

Zoologisk Have i Kgbenhavn har i regnskabséret 2024 modtaget fondsstatte/legater til projekter

og drift fra nedenstdende fonde:

Louis Petersens Legat

Knud Hgjgaards Fond

Augustinus Fonden

Per Henriksens Fond

Beckett Fonden

Alfred Benzons Fond

William Demant Fonden

Novo Nordisk Fonden

S.C. Van Fonden

Marie Dybron Hoffs Fond

Rigmor og Knud Wiedemanns Julefond
Veterinervidenskabelige medarbejderes fond

Torben og Alice Frimodts Fond

i
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

12 Indsamlingsregnskab
Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet, og som ikke er omfattet af drsregnskabet
Oplysning om indsamlingen
Indsamlingsnaevnets j.nr.: 00163

Indsamlers navn: Zoologisk Have i Kebenhavn

Indsamlet til foreningens generelle formal

Indsamlingsperiode: 1/1-2024-31/12-2024
t.kr 2024
Indkomne bidrag (ikke formélbestemt arv, donationer og indsamlinger) 9.901
Administration -143
Indsamlingsresultat 9.758
Anvendt i foreningens daglige drift (produktionsomkostninger) -9.758
Indsamlingsresultat, netto 0

Indsamling er foretaget vi mobilepay, hjemmeside og monypinners og er géet til foreningens generelle formal.

Indsamlingsregnskab for indsamlede midler til brug for vi passer pa verdens dyr

Indsamlingsperiode: 1/1-2024-31/12-2024
Indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer 4183-11566979

kr. 2024
Indkomne bidrag 121.086
Administration -1.748
Indsamlingsresultat 119.338
Uforbrugt af indsamling pr. 31 december 2023 219.852
Arbejde i Pilanesberg National park 0
Indsamlingsresultat, netto - overfort til neeste ar 339.190

12024 er der indsamlet 121.086 kr. til "Vi passer pa verdens dyr". Der er hovedsagligt tale om
Mobilepay og penge indsamlet i moneyspinners. Bidragene samles sammen og doneres
arligt til et udvalgt projekt valgt af Zoo's Videnskabelig direktor.

-
pwec
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

12 Indsamlingsregnskab (fortsat)

Indsamlingsregnskab for indsamlede midler til brug for Silent forest

Indsamlingsperiode: 1/1-2024-31/12-2024
Indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer 4183-11567002

kr. 2024
Indkomne bidrag 61.032
Administration -475
Indsamlingsresultat 60.557
Uforbrugt af indsamling pr. 31 december 2023 84.344
Overfort til EAZA's silent forest projekt -68.500
Indsamlingsresultat, netto - overfort til naste ar 76.402

Der er hovedsageligt tale om Mobilepay og penge indsamlet i moneyspinners. Indsamling gar til den
internationale kampagne Silent Forest som statter fugleprojekter i Sydestasien. I ZOO har vi haft specielt
fokus pé et projekt pa Java hvor vi statter et rescue centre for shama drossel. ZOO har avlet shama drosler
siden 1996 og vores erfaring og viden samt gkonomisk statte hjaelper centret. Vi vil fortsaette med at stotte
centret specielt da ZOO snart skal vere avlskoordinator for shama drossel i Europa.

Indsamlingsregnskab for indsamlede midler til ZAA Wildlife conservation fund

Indsamlingsperiode: 1/1-2024-31/12-2024
Indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer 4183-30060053782
kr. 2024
Indkomne bidrag

Administation -18
Indsamlingsresultat -18
Uforbrugt af indsamling pr. 31 december 2023 1.997
Indsamlingsresultat, netto 1.979

12024 er der ikke indsamlet for ZAA. Foreningen arbejder pa en langsigtet plan for at
genetablere de mange dyrearter og naturomréder, der er ramt af skovbrande

Midlerne er indsamlet via mobilepay

-
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Christian Bunckenburg Helbo
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Zoo

Serienummer: 3eb9a3bd-46c2-4fac-962c-18ab037df033
IP: 94.18.xxx.XXX

2025-04-02 12:10:36 UTC Mit 2D o

Carsten Rahbek

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Zoo

Serienummer: 7¢493502-d8b4-402a-ac67-37945425ad8b
IP: 130.226.xxX.XXX

2025-04-02 13:17:14 UTC M it z. o

Thomas Thellersen Barner

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: Zoo

Serienummer: 10ecfa94-0330-40b6-8c32-753114131490
IP: 87.49.XXX.XXX

2025-04-02 16:34:18 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Pernille Mehl

Adm. direkter

P4 vegne af: ZOO

Serienummer: 474cbc43-6756-419f-8b0e-92a4f3036b71
IP: 88.19.xxx.XXX

2025-04-02 12:53:48 UTC Mit 2D o

Lars Bo Ive

Naestformand

P& vegne af: Zoo

Serienummer: 4c05f20c-5dec-46dc-b484-26d558331243
IP: 93.164.XXX.XXX

2025-04-02 14:38:58 UTC M it z . o

Lise Ryevad

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Zoo

Serienummer: 6c0095b6-733a-47b7-b952-0910b646d8ac
IP: 62.66.XXX.XXX

2025-04-02 20:16:01 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Karim Grau Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Zoo

Serienummer: d690546d-4990-48bb-975c-1f49e57664bb
IP: 77.241.XXX.XXX

2025-04-02 20:36:01 UTC Mit 2D o

Nikolaj Bo Pedersen
PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: PwC

Serienummer: 0588655e-f435-42c7-9464-467d34281690
IP: 208.127 xxx.XXX

2025-04-04 06:03:52 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Katrine Friholm Strandberg
Bestyrelsesmedlem
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-04-02 12:10:18 UTC   Penneo system                         94.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
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  2025-04-02 13:05:10 UTC   Carsten Rahbek                        146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2025-04-02 14:38:58 UTC   Lars Bo Ive                           93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand, Næstformand                                         
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  2025-04-02 16:34:10 UTC   Thomas Thellersen Børner              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 16:34:11 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 16:34:19 UTC   Thomas Thellersen Børner              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2025-04-02 20:13:47 UTC   Lise Ryevad                           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 20:14:18 UTC   Lise Ryevad                           62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 20:14:19 UTC   Penneo system                         62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:14:19 UTC   Penneo system                         62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:14:58 UTC   Penneo system                         62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:14:58 UTC   Penneo system                         62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:14:58 UTC   Lise Ryevad                           62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 20:15:00 UTC   Penneo system                         62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:16:01 UTC   Lise Ryevad                           62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2025-04-02 20:34:59 UTC   Karim Grau Nielsen                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 20:35:26 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:35:26 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
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  2025-04-02 20:35:53 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:35:53 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:35:53 UTC   Karim Grau Nielsen                    77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 20:35:54 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 20:36:01 UTC   Karim Grau Nielsen                    77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
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  2025-04-04 05:59:28 UTC   Penneo system                         87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
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  2025-04-04 05:59:28 UTC   Katrine Friholm Strandberg            87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-04 05:59:31 UTC   Penneo system                         87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 05:59:43 UTC   Katrine Friholm Strandberg            87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2025-04-04 06:00:32 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nikolaj Bo Pedersen" at "nikolaj.bo.pedersen@pwc.com"                      
  2025-04-04 06:00:32 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                                      
  2025-04-04 06:01:52 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   208.127.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-04 06:02:24 UTC   Penneo system                         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:02:24 UTC   Penneo system                         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:02:24 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-04 06:03:34 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-04 06:03:35 UTC   Penneo system                         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:03:35 UTC   Penneo system                         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:03:36 UTC   Penneo system                         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:03:52 UTC   Nikolaj Bo Pedersen                   208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-04-04 06:13:23 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:13:23 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-04 06:13:23 UTC   Jens Olsson                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-04 06:13:56 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
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