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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2024 for LokkeFonden.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt rs-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2043 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlingen og erklaerer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i
overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgarelsen, jf. bekendtgerelsens

89, stk. 1, r. 4.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kabenhavn, den 27. maj 2025

Direktion

Kristian Hulmose Ngrgaard

direktor

Bestyrelsen

Mickey Maymann Morten Boysen Niels Christian Meyer
formand neestformand

Bo Helligsoe Lisa Lokke Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i LokkeFonden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet givet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt at resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar —
31. december 2024 i overensstemmelse med lov om fonde og foreninger og fundatsen samt arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Vi har revideret arsregnskabet for LakkeFonden for regnskabséret 1. januar — 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusionen

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naeermere beskrevet
irevisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd en anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og fundatsens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Penneo dokumentnagle: X9ZDS-1IMA9-FN4T3-PCFOB-SA5EP-ZEKXG



pwc

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 27. maj 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Olsson

statsautoriseret revisor
mne19908
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Fondsoplysninger

Fonden

Direktion

Bestyrelse

Revision

LokkeFonden
Toldbodgade 55b
1253 Kobenhavn K

CVR-nr. 34 44 04 17

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Kristian Hulmose Ngrgaard

Mickey Maymann, formand
Morten Boysen, nastformand
Niels Christian Meyer

Bo Helligsae

Lisa Lakke Rasmussen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Om LokkeFonden samt fondens formal

LokkeFonden blev stiftet d. 12. marts 2012 af Lars Lokke Rasmussen, med det formal at hjalpe den alt for
store gruppe af unge drenge i Danmark med faglige, personlige og sociale udfordringer. LokkeFondens
mission er at bringe de drenge, som er pa kanten af samfundet, tilbage i feellesskabet.

Fondens bestyrelse bestar af:
e Mickey Maymann, formand

e Morten Boysen, naestformand
e Niels Christian Meyer
e Bo Helligsge

e Lisa Lokke Rasmussen

LokkeFondens daglige drift varetages af et sekretariat, som bestar af fire fuldtidsansatte og tre deltidsan-
satte. Sekretariatet ledes af direkter Kristian Hulmose Ngrgaard.

Fondens formél er
e At virke til gavn for drenge pa kanten ved at statte eller gennemfare projekter og initiativer, der
bryder vanetaenkning og afprgver nye metoder, og motiverer drenge til at tage ansvar for at fa en
uddannelse, et job og gere dem i stand til at blive aktive samfundsborgere.

e At bidrage til en lgsningsorienteret offentlig debat om udfordringerne for drenge pa kanten, samt
bidrage med ny viden/forskning, der kan inspirere til generelle forandringer.

Fondens formaél kan fremmes enten gennem fondens egne aktiviteter/projekter eller gennem udbredel-
sesprojekter, der bygger pa fondens paedagogiske og didaktiske fundament.

Fondens egne projekter fokuserer pa at hjelpe udfordrede drenge i alderen 13-25 ar med et fagligt efter-
sleeb og derfor i risikozonen for ikke at fa en uddannelse eller et arbejde.

e Udbredelsesprojekterne er primeert henvendt til nedenstaende mélgrupper:

e Udskolingselever eller &ldre elever med fokus pa generel malrettethed samt robusthed

¢ Elever pa mellemtrinnet med fokus pa eventuelle efterslab og generel malrettethed
samt robusthed

o Alle elever i hele malgruppen med fokus pa personlig leering og de 7 karaktertrak, som
fundament for fx dannelse og leeringsparathed.

e Uddannelsesinstitutioner — primaert folkeskoler - samt kommuner, der gnsker at im-
plementere LokkeFondens padagogiske og didaktiske principper.
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Fondens projekter og aktiviteter
LokkeFonden opfylder fondsformalet gennem en raekke projekter, som skal virke til gavn for drenge pa
kanten. De projekter, som LogkkeFonden har haft fokus pé i 2024 er:

e DrengeAkademiet
e Udbredelse af DrengeAkademiet og leeringsmetoder
e Slutspurt

DrengeAkademiet

Mere end 1000 drenge har siden 2012 deltaget i DrengeAkademiet, som bestér af en to uger lang 'sommer
camp’ med intensiv faglig og personlig leering fulgt op af en etérig obligatorisk gruppementorordning.
Hovedformalet med DrengeAkademiet er, at alle drenge forbedrer sig fagligt, men ogsa at de bliver mere

selvstendige i deres egen leering samt mere bevidste om leringsstrategier. Dette kraver et finmasket og
forskningsbaseret set-up, som LokkeFonden kontinuerligt udvikler pa — og hvor fonden arbejder meget
systematisk og integreret med béde faglig og personlig leering, herunder de 7 personlige karaktertrak,
som vi fra forskning, erfaringer og besgg pa de amerikanske KIPP-skoler ved er vigtigst at arbejde med
mhp. den enkeltes forankring i uddannelse og arbejde.

For at skabe ngdvendige rum for lering og ro til fordybelse modes drengene med tydelige rammer. Lige-
ledes involveres en stor mangde fysisk aktivitet, sund kost samt begranset daglig mobiltid. Drengene skal
merke, hvad det vil sige at veere Klar til at laere. Drengene mades af faglighed, som tager afsaet i teenkemaé-
den/didaktikken "Synlig Lering” samt "Positiv Psykologi” — dvs. at afszttet er anerkendende og styrkeba-
seret. Samtidig folges den enkeltes indsats taet bl.a. gennem personlige mél, lesbende evaluering og feed-
back.

Langtidsevaluering af DrengeAkademiet
Projektet er i perioden 2015-2018 blevet evalueret af Trygfondens bgrneforskningscenter og Rambgll Ma-

nagement Consulting, der udkom med deres slutevalueringer medio 2020, hvor midtvejsdata fra tidligere
publicering samt data pa drgangene 2017-2018 var inkluderet. Begge forskningsprojekter er finansieret af
Egmont fonden samt Bikubenfonden.

Langtidseffekterne for deltagerne i 2017 samt 2018 i Trygfondens kvantitative "propensity score
matching” studie er som folger:

e Flere DA-drenge bestar folkeskolens afgangseksamen
e Flere DA-drenge bliver erklaeret uddannelsesparate i 9 kI ift kontrolgruppen

Rambglls kvalitative findings vedrerende 2017-18 argangen er som folger:

e DrengeAkademiets undervisere har varet afggrende for elevernes tilgang til leering
o Arbejdet med de 7 karaktertraek fremhaeves som et essentielt udbytte
e  Mentorordningen er et serligt virksomt element af efterveernsindsatsen

Oxford Research var ligeledes i 2019-2022 tilknyttet med henblik pa i hgjere grad at kunne dokumentere
drengenes udvikling af personlige og sociale kompetencer. Der er malt pa folgende tre faktorer:

Trivsel (WHO-5), Handlekompetence (Generel self-efficacy scale), Selvvaerd (Rosenberg Self-Esteem Sca-
le).
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Oxford finder I deres slutrapport for 2021-argangen, der udkom primo 2022, at
e Drengene pa alle 3 parametre 10 méneder efter camp scorer hgjere end baseline

o Der efter 10 méneder er et statistisk signifikant aget selvvaerd og handlekompetence for de
deltagende drenge.

I 2023 indgik LokkeFonden en aftale med Impactly om udarbejdelse af en SROI-analyse (Social Return
on Investment), der skal belyse DrengeAkademiets effektstorrelse i et budgetekonomisk perspektiv. De
seneste resultater fra 2024 viser, at hver investeret krone giver et afkast pa 2,3 kr. i samfundsgkonomisk
gevinst. Afkastet er malt 1 ar efter projektstart.

Udbredelse af DrengeAkademiet og laeringsmetoder

Fondens mission er blandt andet at udbrede vores forskningsforankrede laeringsmetoder og vaerktgjer til
kommuner, skoler og samfundet generelt.

Med DrengeAkademiets leeringsmetoder og erfaringer som afsat, begyndte LokkeFonden i 2015 at udrul-
le DrengeAkademiets metoder i kommuner og pa folkeskoler. Dette tog for alvor fart i 2016, hvor fonden
har gennemfort flere pilotprojekter, projekter og andre forleb. I lobet af 2023 fortsatte LakkeFonden ud-
bredelsen via workshops, udrulninger og egne projekter.

Intensive laeringsforleab kommunalt, hvor alle eller udvalgte drgange tilbydes et seerligt tilrettelagt
turboforlgb inden for rammerne af skolereformen.

e Tre ugers forleb for 25 9.kl. elever i Kalundborg kommune
o Tre dages boost-forlgb pa Herredsésen skole, Kalundborg
e Tre dages boost-forlgb pa Sophienborg, Hillerad

Kursusforleb for undervisere:

e Kursusforleb for leerere pa Tranegardsskolen
e Workshop for lerere i Kalundborg

Udrulning i udlandet

e Guttas Campus Oslo blev afviklet for samlet 150 drenge i Oslo, Sandefjord og Bergen
Harstad, hvor LokkeFonden har ydet flere peedagogiske konsulentydelser.

Slutspurt

Slutspurt er en saerligt tilrettelagt indsats for en udvalgt gruppe af 9. klasses piger og drenge, som er i risi-
ko for ikke at besta folkeskolens afgangsprave grundet faglige, personlige og/eller sociale udfordringer.
Projektet er 3-arigt og fuldfinansieret gennem stgotte fra Det A.P. Mgllerske Stgttefond i perioden 2024-
2027.

Projektet har til formal at styrke de unges forudsatninger for at besta folkeskolens afgangspraove samt
muligheder for at pabegynde en ungdomsuddannelse. Malet er at lgfte malgruppens:

e TFaglige, personlige og sociale kompetencer
e Trivsel og mentale sundhed
e Motivation, lerelyst samt engagement i undervisningen
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Desuden er formalet at give de unge adgang til et meningsfuldt forpligtende faellesskab, de kan spejle sig i,
og hvor de kan vere hinandens statte og rollemodeller.

Slutspurt bestar af folgende kerneelementer, der straekker sig over en 6-méaneders periode:
- Kickstart: 3 ugers lokalt tilrettelagt intensivt leeringsforlgb for 25 unge
- Mentoring: Gruppementoring i 6 mnd. med lokal forankring
- Forealdrevejledning: Flere workshops gennemfores samt andre foreldreunderstottende aktivite-
ter

I 2024 afvikledes pilotprojekt i Kalundborg kommune og der blev samtidig indgéet aftaler med hhv.
Nestved og Vallensbaek kommune omkring de kommende ar.

Beretning om indsamlede midler
Lokkefondens hjemmeside indeholder en sektion hvor vi opfordrer besggende pa hjemmesiden til at do-

nere penge til fondens arbejde samt indsamlinger af donationer fra selskaber og fonde.

Denne mulighed promoveres lgbende via sociale medier og i vores arbejde med forzldre og samarbejds-
partnere.

Vi modtager bade engangsbelgb og labende aftaler, hvor donationer bliver trukket hver maned fra dono-
rerne.

Okonomi

Overordnet okonomisk udvikling

LokkeFondens aktiviteter er privat finansieret af danske virksomheder og fonde. Fonden modtog i alt i
regnskabsaret 2024 donationer og gvrige indtaegter pa 8,8 mio. kr., hvoraf godt 2,7 mio. kr. er anvendt til
projektomkostninger og administration, mens 5,7 mio. kr. er anvendt til uddelingsformal.

LokkeFonden er stiftet med en grundkapital pa 255 t.kr. fra seks bidragsydere.

LokkeFonden takker alle samarbejdspartnere og bidragsydere, uden hvem det ikke havde vaeret muligt at
have sa hgijt et aktivitetsniveau.

Qurige indtaegter
I forhold til tidligere ar eksekverede fonden i 2024 flere leeringsforlgb i kommuner og andre offentlige

institutioner med henblik pé at udbrede og anvende LokkeFondens leeringsmetoder og verktgjer.

Overskuddet, der métte vaere genereret fra disse offentlige aftaler omkring udbredelse af fondens lee-
ringsmetoder, er giet til fondens vedtaegtsbestemte formal.

Administrationsprocent
Administrationsprocenten for 2024 udger 6,7% mod 8,9% i 2023.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK
Udgifter/Indtaegter af veerdipapirer og bankindestéende 19.966 8.508
Formélsdonation 1 5.404.042 4.109.195
Ovrige donationer til fondens formél 2 1.948.716 1.097.858
Partneraftaler, stottepakker, refusioner mv. 720.521 402.330
Qvrige indtaegter 730.560 682.778
Indteegter 8.823.805 6.300.669
Ombkostninger ved indtagtsskabende aktivitet 3 2.255.282 2.232.415
Administrationsomkostninger 4 594.925 624.820
Omkostninger 2.850.207 2.857.235
Resultat for skat 5.973.598 3.443.433
Skat arets resultat 0 0
Arets resultat for uddelinger 5.973.598 3.443.433
Forslag til resultatdisponering
Heraf fordeles til bunden kapital:
Kursgevinster- og tab pa bundne vardipapirer 5.369 5.259
5.369 5.259
Heraf fordeles til disponibel kapital:
Uddelinger i aret 5.552.245 4.445.280
Overfort resultat 415.984 -1.007.106
5.968.229 3.438.174
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Balance 31. december

Aktiver

Obligationsbaserede investeringsforeninger
Bankindestaende

Bundne aktiver

Debitorer
Andre tilgodehavender
Bankindestdende

Disponible aktiver
Aktiver

Note 2024 2023
DKK DKK

5 234.070 228.701

10 10

234.080 228.711

0 142.000

1.413.174 292.378

2.138.575 2.788.429

3.551.749 3.222.807

3.785.829 3.451.518
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Balance 31. december
Passiver

Bunden kapital
Disponibel kapital
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Periodiserede donationer
Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Note 2024 2023
DKK DKK

234.080 228.711

1.515.098 1.099.114

6 1.749.178 1.327.825

79.495 43.389

1.529.510 1.729.361

427.646 350.943

2.036.651 2.123.693

2.036.651 2.123.693

3.785.829 3.451.518
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Noter til arsregnskabet

1

Formalsdonationer

Drengeakademiet og Mentor ordning
Challange

Slutspurt

Formaélsdonationer

Donationer overfert fra tidligere ar
Indsamlede midler i alt

Uddelinger, jfr. Nedenstdende opgerelse (A)
Bruttoresultat

Heraf indsamlingsmidler til DrengeAkademiet og
Mentor ordning

Fonde

Virksomheder og private

Diverse hjemmeside donationer og tgjsalg

Indsamlede midler i alt

Afholdte omkostninger til Drengeakdemiet og Mentor ordning;:

Lokaleomkostninger

Forteering og kursus

Marketing og kommunikation
Administration

Projekt personale

Interne personaleomkostninger

Afholdte omkostninger i alt (A)
Bruttoresultat

2024 2023

DKK DKK
4.359.042 4.042.857
0 66.338
1.045.000 0
5.404.042 4.109.195
0 39.176
5.404.042 4.148.372
5.552.245 4.445.280
-148.203 -296.908
4.271.380 3.375.000
0 577.900
87.662 89.957
4.359.042 4.042.857
358.581 312.851
233.731 335.107
533.686 0
264.446 192.865
1.913.216 1.889.648
1.080.210 1.366.827
4.383.868 4.097.298
-24.826 -54.441
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Noter til arsregnskabet

Heraf indsamlede midler til Challange
Fonde

Indsamlede midler i alt

Afholdte omkostninger til Challange:
@vrige omkostninger

Projekt Personale

Interne Personaleomkostninger
Afholdte omkostninger i alt (A)
Bruttoresultat

Heraf insamlede midler til Lifeskills klasse 10
Overforsel fra sidste ar
Indsamlede midler i alt

Afholdte omkostninger til Lifeskills klasse 10:
Projekt Personale

Afholdte omkostninger i alt (A)
Bruttoresultat

Heraf insamlede midler til Slutspurt
Fonde
Indsamlede midler i alt

Afholdte omkostninger til Slutspurt:
Digitalt univers

Materiel

Kickstart

Administration

Projekt Personale

Interne Personaleomkostninger

Afholdte omkostninger i alt (A)
Bruttoresultat

2024 2023
DKK DKK
0 66.338
0 66.338
0 82.544
0 203.857
0 39.081
0 325.482
0 -259.144
0 39.176
0 39.176
22.500
22.500
16.676
1.045.000 0
1.045.000 0
109.563 0
43.738 0
166.388 0
48.070 0
225.000 0
575.618 0
1.168.376 0
-123.376 0
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Noter til arsregnskabet

4

2024 2023
2 Ovrige donationer til fondens formal DKK DKK
@vrige donationer til fondens formal 1.948.716 1.097.858
Heraf indsamlingsmidler i form af internetdonationer 0 56.433
Afholdte omkostninger til gvrige formal:
Projektomkostninger 797.239 1.134.154
Personaleomkostninger 277.856 357.550
@vrige omkostninger 317.068 230.946
Drengeakademiet og Mentor ordning 24.826 54.439
Challange 0 259.144
Slutspurt 123.376 0
Omkostninger i alt 1.540.366 2.036.233
Bruttoresultat 408.350 -938.375
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktivitet
Drengeakademiet Norge 197.108 282.812
Lokkefondens fadselsdag 606.944 392.764
Erhvervsnetvark 102.522 152.993
Udbredelse 445172 639.582
Fundraising og Kommunikation 903.536 763.860
Projektomkostninger i alt 2.255.282 2.232.415
Administrationsomkostninger
Fondens administrationsprocent udger i 2024 netto 6,7 % (2023: 8,9 %).
Obligationsbaserede investeringsforeninger (bunden)
Anskaffelses-
Nominelt sum Kursveerdi

Danske Invest Fonde 290.731 234.070

290.731 234.070
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Noter til arsregnskabet

6 Egenkapital

Saldo 1. januar
Arets resultat
Uddelinger i aret

Saldo 31. december

Bunden Disponibel
kapital kapital Ialt
228.711 1.099.114 1.327.825
5.369 5.968.229 5.973.598
0 -5.552.245 -5.552.245
234.080 1.515.098 1.749.178
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7. Regnskabspraksis

Arsregnskabet for LokkeFonden er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse
foreninger og fundatsen samt &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de
nedvendige tilpasninger, som fglger lov om fonde og visse foreninger herunder:

e  Udarbejdelse af ledelsesberetning
e Indarbejdelse af resultatdisponering
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, jf. dog nedenfor. I resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde eller fragé fonden, og veerdien kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter fra veerdipapirer og bankindestiender
Udbytter fra aktier og investeringsbeviser indregnes som indtaegt ved modtagelsen.

Renter af bankindestaender og obligationer under sével den bundne som den frie formue
indregnes i resultatopgerelsen med periodisering.

Donationer

Donationer fra eksterne bidragsydere, som er givet til specifikke formal, indtaegtsfores i takt med
forbruget. Ikke formélsbestemte donationer indtegtsferes pa donationstidspunktet.

Bidrag som afventer et konkret projekt, preesenteres som modtagne, men endnu ikke anvendte
tilskud, fra eksterne bidragsydere og er prasenteret som periodiserede donationer under
kortfristet geeld.

Ovrige indtaegter

@vrige indtegter omfatter indteegter fra partnerskabsaftaler, sponsoraftaler og salg af
konsulenttimer og indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Sponsorindtaegter er fordelt mellem erhvervsmassige indteegter med en modydelse samt
modtagne donationer uden modydelse efter et sken.
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Omkostninger ved indtaegtsskabende aktivitet

Ombkostninger ved indtaegtsskabende virksomhed omfatter omkostninger vedr.
indsamlingsprojekter, kampagner, fundraising, kommunikation, udbredelse m.v., omkostninger
ved keb af varer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt lonomkostninger, der kan
henfores direkte hertil.

Ombkostninger ved indtaegtsskabende aktivitet er periodiseret, sa de vedrerer regnskabsaret.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til overordnede administrative funktioner,
herunder husleje, lon, jura og gkonomi, som ikke direkte kan fordeles til projekter.

Lokkefonden har valgt fra 2018 at folge den udbredte praksis blandt almenvelggrende fonde og
har foretaget en aktivitetsbaseret allokering af administrationsomkostninger til de enkelte
projekter og aktiviteter. Formélsbestemte donationer, der ikke giver mulighed for deekning af
administrationsomkostninger, er ikke pavirket af denne fordeling.

Fondsskat

Skat af arets resultat sammensattes af arets aktuelle skat og arets regulering af udskudt skat.

Der er ikke afsat udskudt skat vedrerende verdipapirer og hensattelser til senere uddeling, idet
fondens uddelingspolitik medfarer, at skattetilsvar sgges elimineret.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formaél er vedtagne og udbetalte pa
balancedagen fragir egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelinger omfatter fondens omkostninger, herunder lenomkostninger, som kan henfares
direkte til de af fonden gennemforte projekter under fondens vedtaegtsbestemte formal.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og
kundegjort over for modtager, men som ikke er udbetalte pa balancedagen fragar via
resultatdisponeringen og indregnes som en geldsforpligtelse.

Hensaettelse til senere uddeling

Uddelinger, der er besluttet pa balancedagen, men ikke kundgjort over for modtager, anses for at
veere hensat til senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet overfor modtager pa
balancetidspunktet, indregnes uddelingerne som en searskilt post i den disponible kapital (under
egenkapitalen).

Veaerdipapirer
Veardipapirer omfatter barsnoterede obligationer og obligationsbaserede investeringsforeninger,
der males til balancedagens kursveerdi.

Realiserede- og urealiserede kursavancer og -tab pa vaerdipapirer medtages i resultatopgerelsen.
I resultatdisponeringen opgeres den andel af realiserede- og urealiserede kursavancer og -tab, der
skal overfares til henholdsvis bunden- og disponibel kapital.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amoristeret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt
efterfolgende

tilfarsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til
resultatdisponering, samt

kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henlaggelser til senere uddeling samt overfort resultat i
henhold til

resultatdisponeringen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfolgende opgores de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den
nominelle veerdi.

Periodeafgrasningsposter/skyldige donationer
Periodeafgraesningsposter opfert som forpligtelse vedrgrer modtagne donationer til anvendelse i
det efterfolgende regnskabsér.
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  2025-05-30 11:46:51 UTC   Mette Louise Petersen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Helligsøe" at "bh@crescendo.dk"                                         
  2025-05-30 11:46:51 UTC   Mette Louise Petersen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Boysen" at "mail@mortenboysen.dk"                                   
  2025-05-30 12:12:31 UTC   Niels Christian Meyer             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 12:16:01 UTC   Lisa Larsdóttir Løkke Rasmussen   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 12:16:01 UTC   Lisa Larsdóttir Løkke Rasmussen   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 12:16:07 UTC   Penneo system                     77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 12:16:07 UTC   Lisa Larsdóttir Løkke Rasmussen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-05-30 12:22:59 UTC   Lisa Larsdóttir Løkke Rasmussen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-05-30 12:23:00 UTC   Penneo system                     77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 12:23:01 UTC   Penneo system                     77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 12:23:12 UTC   Lisa Larsdóttir Løkke Rasmussen   77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-05-30 14:22:23 UTC   Bo Helligsøe                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 15:27:34 UTC   Bo Helligsøe                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 19:38:20 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 19:38:22 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 20:05:13 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 20:05:15 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 20:05:20 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-05-30 20:05:30 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-05-30 20:05:31 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 20:06:14 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 20:06:14 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-05-30 20:06:16 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-05-30 20:06:33 UTC   Bo Helligsøe                      87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-01 11:47:18 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Hulmose Nørgaard" at "khn@loekkefonden.dk"               
  2025-06-01 11:47:18 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mickey Maymann" at "mickey.maymann@eddagroup.com"                 
  2025-06-01 11:47:18 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-01 11:47:19 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Boysen" at "mail@mortenboysen.dk"                          
  2025-06-01 13:03:07 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-01 13:04:47 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 06:23:39 UTC   Kristian Hulmose Nørgaard         217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 06:23:40 UTC   Penneo system                     217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 06:24:09 UTC   Penneo system                     217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 06:24:09 UTC   Kristian Hulmose Nørgaard         217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 06:24:10 UTC   Penneo system                     217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 06:24:15 UTC   Kristian Hulmose Nørgaard         217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2025-06-02 09:27:01 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 09:27:01 UTC   Morten Boysen                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 09:28:18 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 09:28:18 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 09:28:18 UTC   Morten Boysen                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 09:28:40 UTC   Morten Boysen                     62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-02 12:55:47 UTC   Mickey Maymann                    185.125.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 12:55:47 UTC   Mickey Maymann                    185.125.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 12:55:48 UTC   Penneo system                     185.125.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 13:05:02 UTC   Mickey Maymann                    185.125.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 13:05:03 UTC   Penneo system                     185.125.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 13:05:37 UTC   Mickey Maymann                    185.125.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-02 13:05:38 UTC   Penneo system                     185.125.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 13:05:38 UTC   Penneo system                     185.125.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-02 13:05:44 UTC   Mickey Maymann                    185.125.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2025-06-02 21:02:13 UTC   Niels Christian Meyer             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-03 11:48:26 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-04 06:00:24 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 09:23:34 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-04 13:06:17 UTC   Niels Christian Meyer             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-05 11:49:16 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-06 08:33:28 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-07 11:50:16 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-07 12:09:22 UTC   Niels Christian Meyer             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-09 11:51:19 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-09 14:02:01 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-09 22:45:39 UTC   Niels Christian Meyer             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-10 00:03:13 UTC   Niels Christian Meyer             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-10 14:26:28 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 04:24:25 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 11:52:15 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                 
  2025-06-11 13:55:05 UTC   Niels Christian Meyer             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-11 13:56:26 UTC   Niels Christian Meyer             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-11 13:56:33 UTC   Niels Christian Meyer             62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-11 13:56:34 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 13:57:23 UTC   Niels Christian Meyer             62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-11 13:57:24 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 13:57:26 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 13:58:38 UTC   Niels Christian Meyer             62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-11 13:58:39 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 13:58:40 UTC   Penneo system                     62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 13:59:03 UTC   Niels Christian Meyer             62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-11 14:00:30 UTC   Mette Louise Petersen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                                      
  2025-06-11 14:01:06 UTC   Jens Olsson                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-11 14:01:07 UTC   Penneo system                     83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 14:01:41 UTC   Jens Olsson                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-11 14:01:42 UTC   Penneo system                     83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 14:01:45 UTC   Penneo system                     83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 14:01:58 UTC   Mette Louise Petersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-11 14:02:00 UTC   Penneo system                     83.136.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2025-06-11 14:02:00 UTC   Jens Olsson                       83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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