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OPLYSNINGER OM FORENINGEN
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2024 for Foreningen Masanga.
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter og god regn-
skabsskik for foreninger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af foreningens finansielle stilling.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 21. marts 2025

| bestyrelsen:

Susanne Haas Pernille Dixen Inge Haas
Forkvinde Kasserer Sekretaer
Monica Kujabi Marie Bgrresen Foday M. Sankoh

Naestforkvinde

Malthe Thyregod Jacob Peter Svendsen Peter Bo Jargensen

Lone Brink Thyregod
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Foreningen Masanga

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Masanga for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 10.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 10.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med regnskabsbestemmelserne i vedtagterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side
10. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-

sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kgbenhavn, den 21. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 3106
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DEN INTERNE REVISORS PATEGNING
Jeg har gennemgaet regnskabet for 2024 og stikpravevis kontrolleret bilagsmaterialet.
Jeg har herudover konstateret, at de i regnskabet opfarte likvide beholdninger, er i overensstemmelse med

foreliggende dokumentation.

Taastrup, den 21. marts 2025

Povl Schon
Intern revisor
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LEDELSESBERETNING

Den gkonomiske rapportering bestar af en resultatopgerelse for foreningskontoen, administrations-
kontoen samt donationskontoen

Foreningskontoen, hvorpa indtaegterne fra medlemskaberne fra foreningens 3.214 medlemmer gar
ind, afholder udgifter til revision, foreningskontingenter, generalforsamling mm. | 2024 har der pa
foreningskontoen vaeret indtaegter for samlet set DKK 60.267, hvilket er en nedgang i forhold til 2023,
som var saerligt hgjt, da vi fik tildelt offentlige puljemidler til driften af foreningen pa godt DKK
80.000. Det har i 2024 ikke vaeret muligt at sege denne pulje. Indtagterne via MobilePay ligger pa
samme lave niveau som i 2023, hvilket primaert tilskrives, at vi i de to ar ikke har gennemfaort formelle
kampagner.

Udgifterne pa foreningskontoen har i 2024 vaeret markant hgjere end i 2023, hvilket kan tilskrives dels
det tilskud til lan pa DKK 145.000, som foreningen har givet Cecilie Saskia Lochet Jakobsen. Lgnnen
forventes at daekke missioner i bade 2024 og 2025. De gvrige udgiftsposter pa foreningsskontoen har
vaeret pa samme niveau som tidligere ar. Der forventes for 2025 at komme yderligere udgifter til
revisor, da disse har varslet en markant stigning i deres honorar med baggrund i en stigning i compli-
ance krav.

Idet vi i 2024 har haft en nedgang i indtaegter og markant stigning i udgifter, kommer vi ud af 2024
med et bogfart underskud pa DKK 127.421, hvilket gor, at det ved arets udgang star DKK 111.954 pa
foreningskontoen. Disse midler kan disponeres frit efter behov enten til aktiviteter i Danmark eller
Sierra Leone.

I 2024 har vi fortsat brugen af vores administrationskonto, hvilket igen har vaeret brugt til at handtere
de gkonomiske aspekter i forbindelse med foreningsansaettelse af Cecilie Saskia Lochet Jakobsen, der
har vaeret ansat til at gennemfare de store projekter for Otto Mgnsted og Rambgll ved to tidsbegraen-
sede ansaettelser i lgbet af aret. Der var i 2024 indtaegter pa kontoen for DKK 222.502. Disse midler
kommer dels fra specifikke donationer samt som ovennaevnt fra foreningen. |1 2024 har der i alt vaeret
udgifter pa DKK 147.588, som daekker bade lgn og administrationsomkostninger. Rejseomkostninger
er daekket via donationerne. Resultatet for kontoen var i 2024 saledes DKK 74.914, et overskud der
skal daekke de lgnudgifter, der pagar i 2025.

De donerede midler, der gar ind pa donationskontoen og de gvrige projektkonti, bliver alle anvendt
til at drive hospitalet og associerede aktiviteter. Det vil sige udelukkende til aktiviteter direkte rela-
teret til hospitalet i Sierra Leone.

De samlede indtaegter til vores arbejde i Sierra Leone ligger i 2024 markant lavere end i 2023, og
belaber sig til i alt DKK 1.372.125, hvilket er et fald pa godt to millioner kroner. Dette tilskrives en
aendring i den internationale struktur, hvor de @vrige internationale organisationer ikke laengere sen-
der penge igennem Masanga DK samt de mindre projektdonationer fra henholdsvis Rambgll fonden og
Otto Mgnsted. Der har i 2024 ligeledes vaeret faerre internationale projekter, som blev betalt gennem
Danmark, hvorfor omsaetningen pa denne post ligeledes er faldet markant. Indtaegterne fra MESP har
fortsat set en nedgang i forhold til tidligere ar, hvilket skyldes nedgang i aktiviteten, hvilket selvsagt
har haft en stor indvirkning pa gkonomien for det saerskilte projekt. Desvaerre oplevede vi igen et fald
i donationer fra private bidragsydere.

| 2024 har de udgifter, der er fort gennem de danske konti til driften af Masanga projektet, belabet
sig til DKK 1.940.352, hvilket ligeledes er et stort fald i forhold til 2023. Udgifterne til selve driften
af hospitalet, herunder lanninger og lokalt kebt medicin er pa et langt lavere niveau end 2023, hvilket
primaert skyldes at, vi som forening valgte at fraskrive os ansvaret for dette, som saledes overgik til
Holland midt i aret.

Penneo dokumentnggle: O7B0L-GSYLM-MGKG7-3AZB5-LU36U-USWDA



IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Derudover har der som forventet vaeret store udgifter forbundet med gennemfgrelse af bade projektet
for Rambgll og Otto Mgnsted. Lgnningerne til internationale laeger er markant lavere end i 2023, da
disse som en del af den overordnende strategi er blevet udfaset som en del af vores ansvar.

Med den lavere aktivitet samt de lavere indtaegter i 2024, kom vi ud af 2024, med et forventet under-
skud pa DKK 569.286, hvilket dels kan tilskrives, at flere donationer gik ind pa kontoen i slutningen af
2023, men f@rst blev anvendt i 2024.

Samlet har vi en positiv egenkapital pa tveers af foreningens konti pa DKK 1.190.504. Som ved tidligere
ar forventes disse midler anvendt dels til driften af hospitalet, udbetaling af end of service benefits til
lokale medarbejdere samt de igangveerende renoveringsprojekter, da foreningen ikke har en intension
eller interesse i at have en hgj egenkapital.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for for-
eningens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter samt god
regnskabsskik for foreninger mv. Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabs- og vurderingsprin-
cipper som sidste ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:
FORENINGSREGNSKABET

Medlemskontingenter
Medlemsregistreringen administreres af bestyrelsesmedlem Inge Haas. Indtaegter medtages efter beta-
lingsprincippet, saledes at indtaegter, der er modtaget i regnskabsaret, medtages i resultatopgarelsen.

Omkostninger
Omkostninger, som ikke direkte kan henfares til den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via
foreningsregnskabet.

ADMINISTRATIONSREGNSKABET

Indtaegter
Indtaegter medtages i dette regnskab i forhold til direkte modtagne tilskud, men ogsa med administrati-
onstilskud i forbindelse med bidrag modtaget i forbindelse med aktiviteter i Masanga.

Omkostninger
Omkostninger, som kan henfgres til administration og som ikke vedrerer medlemsadministrationen eller
den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via administrationsregnskabet.

DONATIONSREGNSKABET

Indtaegter

Indtaegter medregnes pa modtagelsestidspunktet for de enkelte donationer. Donationerne indgar pa saer-
skilte konti og overfgres efterfglgende til lokalt forbrug i Masanga i henhold til de planlagte projekters
gennemfarelse.

Udgifter til Masanga Hospitalet

Overfarsler til driften i Masanga er i regnskabet medtaget i henhold til bankoverfarsler i henhold til fore-
liggende dokumentationer og er efterfalgende specificeret i henhold til de oplysninger, som fremgar af
det lokalt udarbejdede regnskab i Masanga. Disse regnskaber udarbejdes lokalt og under tilsyn fra besty-
relsen, hvor tilsynet udgves ved kontrol af modtagne rapporter samt ved direkte besgg pa stedet.

Egenkapital

Foreningens egenkapital skal ikke tages som et udtryk for en egentlig opsparing i foreningen, idet for-
eningens midler, der modtages via donationsregnskabet, skal videresendes til forbrug i udlandet. Der er
derfor alene tale om et gjebliksbillede pr. 31. december 2024.
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RESULTATOPG@RELSE FORENINGSKONTO

Medlemskontingent - private

@vrige indtaegter

MobilePay-indsamling

Renteindtaegt

INDTAGTER | ALT - FORENINGSKONTO

Bankgebyrer

Konsulentassistance

Kontingenter

Hjemmeside

PBS-omkostninger

Administration

Repraesentation

Aktiviteter

UDGIFTER | ALT - FORENINGSKONTO

RESULTAT - FORENINGSKONTO

Overfort til egenkapital

DISPONERET RESULTAT - FORENINGSKONTO

2024 2023

kr. kr.
31.400 32.500
23.779 115.228
4.190 4.275
898 0
60.267 152.003
5.620 2.613
24.890 29.125

0 2.500

4.050 4.364
3.403 5.932
78.725 3.061
1.000 3.144
70.000 0
187.688 50.740
-127.421 101.263
-127.421 101.263
-127.421 101.263

11
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RESULTATOPG@RELSE ADMINISTRATIONSKONTO

Donationer fonde

Fra foreningskonto

Renteindtaegter

INDT/AGTER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

Legnudgifter inkl. pension og feriepenge
Administration

Bankgebyrer

UDGIFTER | ALT - ADMINISTRATION

RESULTAT - ADMINISTRATION

Overfort til egenkapital
DISPONERET RESULTAT - ADMINISTRATION

12

2024 2023
kr. kr.
77.335 180.000
145.000 0
167 421
222.502 180.421
143.604 204.101
3.923 5.297
61 0
147.588 209.398
74.914 -28.977
74.914 -28.977
74.914 -28.977
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RESULTATOPG@RELSE DONERINGSKONTO 2024 2023

kr. kr.
Doneringer, private 80.380 115.831
Doneringer, firmaer 37.700 43.700
Doneringer, foreninger 140.045 99.938
German Doctors 0 148.364
Lions klubber 63.600 45.000
Fysioterapiprojekt 3.250 16.455
Masanga Holland 0 535.476
Masanga UK 2013 0 83.639
Doneringer, MESP 44.675 84.949
Diverse projekter 247.735 865.015
Ramball 400.180 779.800
Otto Mansted 350.000 975.000
Renteindtaegter 4.559 0
INDTAGTER | ALT - DONERINGSKONTO 1.372.125 3.793.168
Donationer til Masanga Hospital 583.900 741.571
Lenandel, laeger 130.785 323.175
Fysioterapiprojekt 20.900 10.000
Eyeclinic 94.755 0
MESP 52.115 75.000
Diverse projekter 149.844 620.275
Medicin 0 58.616
Ramball 611.195 651.906
Otto Mansted 296.858 935.395
UDGIFTER - DONERINGSKONTO MASANGA | ALT 1.940.352 3.415.938
Bankgebyrer 1.059 4.335
UDGIFTER DANMARK | ALT 1.059 4.335
UDGIFTER - DONERINGSKONTO DANMARK | ALT 1.941.411 3.420.273

DISPONERET RESULTAT - DONERINGSKONTO -569.286 372.895
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FORENINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

5471-8067130 Foreningskonto
AKTIVER | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Overfort af arets resultat

EGENKAPITAL - FORENINGSKONTO

Mellemregning, Doneringskonto
G/LD | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER | ALT - FORENINGSKONTO

ADMNISTRATIONSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

5471-1292394 Administrationskonto

AKTIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital primo

Overfart af arets resultat

EGENKAPITAL - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

31/12 31/12
2024 2023
kr. kr.
111.955 288.161
111.955 288.161
239.376 138.113
-127.421 101.263
111.955 239.376
0 48.785

0 48.785
111.955 288.161
126.058 51.144
126.058 51.144
51.144 80.121
74.914 -28.977
126.058 51.144
126.058 51.144

14
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DONERINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

Mellemregning, Foreningskonto

5471-8068862 Donationskonto

5471-8080986 Masanga Runners tidl. Outreach
5471-8084981 Business

5471-8085678 MESP

5471-1110903 Solpanel

5479-3768616 Fysioterapi

5478-4924697 Eye Clinic

AKTIVER | ALT - DONERINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Arets resultat

EGENKAPITAL - DONERINGSKONTO

PASSIVER | ALT - DONERINGSKONTO

31/12 31/12
2024 2023
kr. kr.

0 48.825
477.778 728.401
11 2.990
342.849 499.044
78.109 85.203
237 63.058

414 21.362
53.095 72.896
952.493 1.521.779
1.521.779 1.148.884
-569.286 372.895
952.493 1.521.779
952.493 1.521.779
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