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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2024 for Kattegatcentrets Driftsfond.

arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med tillaeeg af de seerlige krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendt-
gerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleeres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med indsam-
lingsreglerne.

Grenaa, den 19. maj 2025

Direktion:

Karsten Bjerrum Nielsen
Direktar

Bestyrelse:

Mette Haase Lindhardt Dennis Friis Thaagaard Helle Ringberg
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Kattegatcentrets Driftsfond

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kattegatcentrets Driftsfond for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisi-
onen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Re-
visors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uathangige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet
budgettal for regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revi-
sion, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet re-
visionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laen-
gere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og pro-
cesser, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreen-
sede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der
er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en for-
valtningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispo-
sitioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved
en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvalt-
ningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de ud-
valgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regel-
brud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, den 19. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389

Penneo dokumentnagle: 5SFKX7-BZUXO-4QUMI-AFLPT-AT8LN-OEZS8



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anlaeg, hvis hovedformal er formidling om livet i
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejdes der med formidling,
undervisning og avlsarbejde samt bidrag til forskning, erhvervsudvikling og naturbevarelse.

Baeredygtighed og samfundsansvar

Fonden bygger grundleeggende pa et dybt samfundsansvar med fokus pa formidling og arbejde
med naturen under vandet. Vi har struktureret vores arbejde med baeredygtighed pa de tre om-
rader indenfor ESG — environment (miljg & klima), social (socialt arbejde) og governance (god
selskabsledelse).

E — environment (miljg & klima)

Forskning og naturbevarelse

Kattegatcentret er aktive i et internationalt samarbejde om hajer og rokker gennem vores med-
lemskab i EAZA (European Association of Zoos and Aquaria) og EUAC (European Union of Aqu-
arium Curators), hvor vi arbejder for bedre bevaringsindsatser — bade for dyr i fangenskab og i
naturen. Vi deltager desuden i en seaerlig arbejdsgruppe, Elasmobranch Conservation Focus
Group, der fokuserer pa at beskytte hajer og rokker pa deres naturlige levesteder. Samtidig er vi
en del af dialogen om nye, feelles naturprojekter gennem vores medlemskab i DAZA (danske
akkrediterede zoologiske haver og akvarier).

Kattegatcentret er aviskoordinator for flere rokke-arter og har dermed en central rolle i at sikre
baeredygtige og genetisk sunde bestande i akvarier verden over.

Kattegatcentret leder et tredrigt naturgenopretningsprojekt, Alegraes i Norddjurs, hvor mélet er at
plante 20.000 nye alegreesspirer i havet ud for Norddjurs Kommune. Lokale gymnasieelever og
borgere hjaelper med at binde alegraes pa sem, som derefter udplantes i udvalgte havomrader.
Elever fra ungdomsuddannelserne HTX og STX far endda mulighed for at falge projektet gennem
hele deres trearige uddannelse via et szerligt "naturgenopretningsfag". 1 2024 blev der godkendt
syv udplantningsomrader — og arbejdet er i fuld gang.

Kattegatcentret deltager aktivt i Havsamarbejdet i stjylland, hvor syv gstjyske kommuner er gaet
sammen for at forbedre havmiljget — med seerligt fokus pa den vestlige del af Kattegat.

Sammen med Dansk Ornitologisk Forening (BirdLife Denmark) samler Kattegatcentret penge ind
til at beskytte vilde pingviner og deres levesteder. Indtil videre har vi doneret 138.000 kr. til be-
skyttelse af pingviner pa Falklandsgerne

| 2024 afholdt Kattegatcentret sammen med de gvrige partnere i AlgeCenter Danmark, den inter-
nationale Nordic Seaweed Conference for 13. gang. Denne gang med 100 deltagere fra 21 for-
skellige lande. | tilknytning til konferencen blev der ogsa afholdt mgde i AlgeCenter Danmarks
Erhvervsnetvaerk, som blev styrket med en 2-arig bevilling fra Grgnt Udviklings- og Demonstrati-
onsprogram startende fra 2024. | den forbindelse er det lykkedes at udvide erhvervsnetveerket til
knap 40 virksomheder, og der afholdes 3 arlige temadage for medlemmerne.

Kattegatcentret er sammen med norske og svenske partnere en del af Erasmus+ projektet
CIRCVET - circularity in vocational education and training, som har fokus pa undervisning om
baeredygtige, cirkulaere produktionssystemer malrettet ungdomsuddannelserne.
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LEDELSESBERETNING

Kattegatcentret deltager i 3 store, internationale forskningsprojekter. Projektet SeaFree, et sam-
arbejde med bl.a. virksomheden PureAlgae og Aarhus og Kgbenhavns Universiteter, handler om
at anvende tang som rensning i forbindelse med recirkulerede akvakultur systemer og bruge den
producerede tangbiomasse til medicin og kosttilskud. Projektet WIN@sea og EU-projektet
OLAMUR undersgger, hvordan man kan producere fossilfri havmgllestrem, baeredygtige muslin-
ger og tang og samtidig forbedre havmiljget i ét og samme havomrade, og derudover ogsa dele
bade/skibe, grej, mandskab, og data som f.eks. vind - og balgehgjde.

Formidling og udstillinger

"Dadvande” — ny udstilling om krisen i det danske havmiljo

| 2023 var havet omkring Danmark ramt af det vaerste iltsvind i 20 ar. Der var fa fisk at fange, og
forskere beskrev det danske havmiljg med ord som katastrofe, gkomord og tragedie. | en helt ny
udstilling, som abnede i marts 2024, tager Kattegatcentret kampen op for det pressede havmiljg
og seetter fokus pa, hvorfor livet i havet omkring Danmark har det sa skidt — og ikke mindst, hvad
man kan ggre ved det.

S - social (socialt arbejde)

Undervisning

Naturvidenskabsfestival hyldede lokal videnskabshelt

Kattegatcentret dannede den 24.-25. september rammen om en naturvidenskabsfestival ud over
det saedvanlige. Mere end 1100 elever fra 6.-10. klasserne i bade Norddjurs og Syddjurs Kom-
mune markerede den lokale videnskabshelt August Kroghs 150-ars fadselsdag med en blanding
af nobelprisvindende viden, leg og lzering. Det var 11. gang, at Norddjurs Naturvidenskabsfestival
lob af stablen i Kattegatcentret, hvor hovedformalet er at inspirere og motivere barn og unge til
at forfglge en karriere inden for naturvidenskab.

"Alle er gode til noget"-festival

Den arlige "Alle er gode til noget"-festival blev afholdt i Kattegatcentret, med deltagelse af 639
forskolebarn og 3. klasseelever fra Norddjurs og Syddjurs Kommuner. Bgrnene leerer om havet,
dissekerer blaeksprutter, fremstiller tangsalt og tilbereder makrel i tomat over bal. Festivalen blev
afholdt over fem dage fra den 6. — 14. marts. Aktiviteterne foregik pa tveers af alder og skole,
hvilket gav barnene mulighed for at arbejde sammen, skabe venskaber og leere i et praktisk,
hands-on milja.

Festivalen er en del af et stgrre projekt, hvis formal er at sikre en tryg overgang fra barnehave til
skole. Ved at skabe band mellem skolebarn og barnehavebarn hjeelper festivalen de yngste med
at fgle sig trygge, nar de starter i skole. Festivalen giver derfor ikke kun bgrnene faglig viden om
havet, men ogsa en enestdende mulighed for at danne venskaber péa tveers og sikrer en tryg
overgang til skolelivet.

Forlgb for bgrn med saerlige behov

For bern med seerlige behov, kan det vaere overveeldende at deltage i undervisning uden for
kendte rammer. Kattegatcentret tilbyder derfor undervisningsforlgb for specialklasser, hvor der er
fokus pa faste rammer, god planlaegning og forudsigelighed. Til malgruppen er forlgbene planlagt
med hgj grad af praksisfaglighed, evelser og sma skift i aktiviteter undervejs. Forlgbene kan til-
passes i niveau og tid. Der er fokus pa at skabe et trygt og tillidsfuldt rum, hvor der er plads til
sporgsmal og dialog.

En rummelig arbejdsplads

Kattegatcentret tager imod udsatte unge og unge med seerlige behov i forbindelse med virksom-
hedspraktik. Praktikophold planleegges, sa der tages hensyn til de behov, som den enkelte prak-
tikant har, sa det sikres, at udbyttet bliver godt for bade praktikant og Kattegatcentret.
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LEDELSESBERETNING

G - governance (god selskabsledelse)

Politikker

Fonden er som en del af processen med af opna en Green Attraction certificering ved at udvikle
en raekke ESG-politikker. Dette omfatter fx en politik for miljg og klima, en politik for menneske-
rettigheder, en politik for arbejdstagerrettigheder, samt en politik for antikorruption.

Leverandgrstyring

| processen med af opna en Green Attraction certificering er vi ogsa ved at udvikle et system til
at stille flere krav til vores leverandgrer angéende beeredygtighed, sa vi sikrer, at indkabte pro-
dukter og services ogsa fokuserer pa samfundsansvar.

Transparens
Vi gnsker at gere det s& nemt som muligt at gennemskue den positive og negative effekt, vi har
pa vores omverden. Derfor vil vi i de kommende ar offentligggre flere nggletal indenfor ESG.

Indsamlinger

Kattegatcentret har i 2024 modtaget gaver efter Ligningsloven §8A for i alt 30.300 kr. Herudover
er der modtaget anonyme indsamlinger og andre gaver for i alt 1.600 kr. De indsamlede midler
er indsamlet via fondens hjemmeside, ved indgangen til attraktionen samt via sociale medier mv.

Belgbene er indsamlet og anvendt i henhold til Fondens formal. Som i 2023 har fonden valgt at
anvende de indsamlede midler til fondens dyrehold.

Personale

Der er ansat barselsvikar for koordinator for butik og billetsalg pr. 1. februar 2024.
Der er ansat ny dyrepasser/akvarist pr. 1. oktober 2024.

Bkonomi og regnskab

Der er i arets Isb gennemfart de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og an-
sggningen til Slots-og Kulturstyrelsen.

Det samlede geestetal for 2024 blev pa 155.241.
Det budgetterede gaestetal for 2024 udgjorde 185.000.

Regnskabsaret blev afsluttet med et overskud pa 228.771 kr., hvilket er tilfredsstillende
i forhold til, at der i budget 2024 var forventet et overskud pa 658.000 kr.

Rent geestemeessigt var 2024 et mindre tilfredsstillende ar, da antallet af gaester ikke naede det
forventede i forhold til budget. Geestetallet 1& desuden under resultatet i 2023. Det er derimod
meget tilfredsstillende, at det det lykkedes at opna et positivt resultat/overskud trods nedgang i
antallet af gaester. Overskuddet skyldes bl.a., at det er lykkedes at gge omsaetningen pr. gaest.
Desuden bidrog det positivt, at statsstatte via Finansloven var 1 mio. kr. hgjere end oprindelig
budgetlagt.
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LEDELSESBERETNING

Resultatdisponering
Arets overskud overfagres efter henlaeggelse til Kattegatcentrets pulje til marin naturbevarelse
(137.103 kr.) med i alt 91.668 kr.

Forventninger til 2025

De forste 4 maneder af 2025 er forlgbet relativt godt. Gaestetallet ligger lidt over det budgetterede,
mens den gennemsnitlige indtjening pr. gaest ligger lidt under budget.

Der er forventning om, at geesteinteressen generelt vil veere hgj i den resterende del af 2025.

En ny udstilling om krisen i det danske havmiljg "Dgdvande”, som abnede i april 2024, har givet
meget omtale og interesse, og pingvinanlaegget, som abnede i sommeren 2022, har stadig stor
tiltreekningskraft.

Som altid er gaestetallet i sommer-/hgjsaesonen pavirket af vejret, og det udger en naturlig usik-
kerhedsfaktor.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsafslutning

Kattegatcentrets tropiske hajtank skal gennemga en gennemgribende renovering. Planleegning
og fundraising er igangsat, og det forventes at projektet gennemfares ultimo 2026 og primo 2027.
Kattegatcentret bidrager med egenfinansiering pa 8 mio. kr. Der er ansegt stgtte hos en filantro-
pisk fond om restfinansiering. | denne ansggning indgar der et bidrag fra Norddjurs kommune pa
i alt 8 mio. kr. i 2026 og 2027. Der er indgaet aftale med Radet for Baeredygtigt Byggeri om assi-
stance til DGNB-certificering og baeredygtighedsradgivning i forbindelse med det kommende re-
noverings- og ombygningsprojekt.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
fondens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kattegatcentrets Driftsfond for 2024 er aflagt i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de seerlige krav til noter mm., som
fremgar af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

INDSAMLINGER
Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens §8a til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages Igbende og anvendes til formal jf. fondens vedtaegter, der er at tilveje-
bringe og formidle viden om:

fiske-, dyre- og planteliv.

menneskets forhold til naturen.

havmiljget, specielt om Kattegat.

renere teknologi og naturforvaltning i gvrigt.

RESULTATOPGQGRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved entréindtaegter samt salg af souvenir og madvarer m.v. indregnes i resultat-
opgerelsen, safremt levering til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen ind-
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til vircksomhedens aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver,
driftstabserstatninger og Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger,
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ilan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Lgnninger og gager daekket af projekter er overfert til projekterne.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel, biler og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud er indtil 31. december 2014 modreg-
net i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa faglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Tekniske anlaeg og maskiner ..., 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .................... 3-8 ar 0%

Anskaffelse af software og @vrige anskaffelser af materiel mv. til en kostpris pa under 50.000 kr.
udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Etablering af udstillinger mv. til en veerdi af op til 750.000 kr. indregnes som omkostning i resul-
tatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsom-
kostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien op-
gares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Finansielle anlagsaktiver
Aktiver indregnet under finansielle anleegsaktiver omfatter depositum, som indregnes og males til
kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor fonden har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Projekter
Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opgeres og indregnes til kostpris (udlaeg
+ lgn).

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgreensningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

Periodeafgraensningsposter, passiver omfatter ligeledes modtaget tilskud for bogfarte aktiver.
Modtaget tilskud for bogfarte aktiver forbruges samtidig med, at der afskrives pa de aktiver, hvortil
der er modtaget tilskud. Nar det pageeldende tilskudsberettigede aktiv er nedskrevet til O kr. vil
det modtagne tilskud veeret indteegtsfart i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

@vrige oplysninger
Fonden er i 2008 blevet fritaget for opgarelse af skattepligtig indkomst og indsendelse af selvan-
givelse mod indsendelse af erkleeringsskema.

Pa baggrund af ovenstaende er der ikke beregnet og indregnet aktuel eller udskudt skat.

Kattegatcentrets Driftsfonds café og butik er fuldt momsregistreret. Herudover er fonden delvis
momsregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis momsfradrag.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2024 Budget 2023

Indtaegter (Ej revideret)
Entreindteegter m.v. 20.416.344 23.256.899 23.184.357
Omseaetning butik, non food 2.852.913 2.995.200 3.070.378
Omseetning spisesteder 5.642.971 5.664.243 6.021.929
Erhvervssponsorater 890.609 860.000 920.281
Andre indteegter 2.880.102 1.179.100 1.980.340
Indsamlinger 1 31.900 21.000 24.855
Indkabsfunktion 2 4.051 0 16.159
Projektindteegter 560.085 150.000 369.817
Driftstilskud, stat og kommune 3 7.790.200 6.380.600 7.380.771
Udlodning fra Ejendomsfonden 0 1.000.000 700.000
Hjaelpepakker, Covid 19 4 -427.422 0 0
Indtaegter i alt 40.641.753 41.507.042 43.668.887
Omkostninger
Direkte omkostninger, butik 1.409.194 1.507.320 1.628.975
Direkte omkostninger, spisesteder 2.694.323 2.853.821 2.973.898
Direkte omkostninger, andre indtsegter 378.349 147.800 298.898
Lgn- og personaleomkostninger 5 20.389.285 19.073.594 19.432.196
Drift af bygninger og anleeg m.v. 10.334.059 12.129.005 12.198.424
Dyrehold 910.620 1.047.000 1.386.661
Formidling og undervisning 565.517 519.500 656.036
PR og marketing 1.416.627 1.380.000 1.524.960
Administration 1.170.467 1.304.750 1.335.607
Produktudvikling og div. anskaffelser 1.165.864 774.900 1.631.203
Andre omkostninger, Covid19 hjeelpepakker 2.973 2.400 13.519
Omkostninger i alt 40.437.278 40.740.090 43.080.377
Resultat fer afskrivninger 204.475 766.952 588.510
Afskrivninger -211.347 -109.000 -116.353
Resultat for finansiering -6.872 657.952 472157
Finansielle indteegter 235.669 0 208.637
Finansielle omkostninger -26 0 0
Arets resultat 228.771 657.952 680.794
Resultatdisponering
Henlaeggelse til KC' pulje til marin naturbevarelse 137.103 0 165.468
Anvendt tidligere henlaeggelse til Masterplan 0 0 0
Uddeling til Eiendomsfonden Havets Hus 0 0 0
Overfgrt overskud 91.668 657.952 434.350

228.771 657.952 599.818
Antal besggende 155.241 180.000 186.546
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Balance pr. 31. december
AKTIVER

Driftsmidler, inventar m.v.
Materielle anlaegsaktiver under opferelse
Materielle anlagsaktiver

Depositum
Finansielle anlaagsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender
Igangveerende arbejder (Projekter)
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

2024 2023
1.574.024 762.226
0 888.624
1.574.024 1.650.850
62.500 62.500
62.500 62.500
1.636.524 1.713.350
810.989 646.340
810.989 646.340
522.626 542.618
4.058.473 8.213.512
471.123 63.237
123.111 319.361
5.175.333 9.138.728
10.826.884 13.387.571
16.813.206 23.172.639
18.449.730 24.885.989
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Balance pr. 31. december
PASSIVER

Fondskapital

Pulje til marin naturbevarelse
Henleeggelse til Vandloppen
Overfgrt overskud
EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder (projekter)
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv

Note 2024 2023

300.000 300.000
819.262 682.159
500.000 500.000
10.643.599 10.551.931
6 12.262.861 12.034.090
774.520 4.657.154
175.914 0
2.569.164 3.431.447
2.667.271 4.763.298
6.186.869 12.851.899
6.186.869 12.851.899
18.449.730 24.885.989

7
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NOTER

1. Indsamlinger

Gaver efter LL§ 8 A
@vrige gaver og anonyme indsamlinger

Anvendelse
Dyrehold

2024 2023
30.300 23.200
1.600 1.655
31.900 24.855
31.900 24.855

De indsamlede midler efter Ligningsloves § 8A, gvrige gaver og annonyme indsamlinger,
i alt 31.900 kr. (24.855 i 2023) er anvendt til delvis daekning af udgiften til fondens

dyrehold, der udggr 910.620 kr. i 2024 og 1.386.661 kr. i 2023.

Fondens udgift til dyrehold fremgar af resultatopggrelsen pa side 15.

2. Indkgbsfunktion
Salg, indkgbsfunktion
Kgb, indkgbsfunktion
Administration af udgiftsflow Masterplan

3. Stats- og kommunalt tilskud
Statsligt driftstilskud
Statsligt driftstilskud, ekstraordinzert
Driftstilskud, Norddjurs Kommune

4. Hjeelpepakker Covid 19
Kompensation for faste omkostninger
Lgnkompensation

2024 2023

405.064 1.615.868
-405.064 -1.615.868
4.051 16.159
4.051 16.159
1.527.600 1.279.171
2.000.000 2.000.000
4.262.600 4.101.600
7.790.200 7.380.771
-412.751 0
-14.671 0
-427.422 0
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NOTER

5. Lon- og personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Lanninger

Bestyrelsen

Regulering feriepengeforpligtelse
Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

. Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2024
Forslag til arets resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital, fortsat

Egenkapital 1. januar 2024
Forslag til arets resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2024

2024 2023
40 38
16.842.622 15.660.917
150.000 150.000
-54.268 269.954
1.429.475 1.211.443
318.593 303.453
1.702.863 1.836.429
20.389.285 19.432.196
Fonds- Pulje til marin Henlaeggelse
kapital Naturbevarelse t/Vandloppen
300.000 682.159 500.000
0 137.103 0
300.000 819.262 500.000
Overfort
overskud | alt
10.551.931 12.034.090
91.668 228.771
10.643.599 12.262.861
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NOTER

Eventualposter mv.

Der er indgéet lejekontrakt med Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus.

Huslejen vedr. "gamle" bygninger udger udlejers udgift til renter og afdrag pa prioritetslan,
i 2024 svarende til 3.084 tkr. excl. godtggrelsesberettiget moms.

Husleje vedr. nybygning, som bl.a omfatter nyt pingvinanlaeg, nye karanteenefaciliteter
samt ny skoletjeneste er fastsat til 621 tkr. arligt excl. godtggrelsesberettiget moms.
Lejemalet kan kun opsiges hvis begge parter er enige herom.

| forbindelse med fondens gennemfgrelse af Masterplanen er der opstaet tvist med
en leverandgr omkring de leverede ydelser. Leverandgren har rejst krav om betaling
af 1.875 tkr. Fonden har rejst et modkrav pa 3.068 tkr. Inkl. moms og saedvanlig
processrente fra 30. december 2022.

Det er fondens opfattelse af leverandgren ikke vil fa medhold i kravet i en eventuel
voldgiftssag, hvorfor der ikke er indregnet noget belgb vedrgrende sagen i indeveerende
regnskab. Der er berammet voldgiftssag i september 2025.

Fonden har pr. 1/1 2022 indgéaet leasingaftale vedrgrende kopimaskiner. Aftalen er
fornyet pr. 1/4 2025. Den gennemsnitlige arlige ydelse inkl. vedligeholdelse udger i 2024

153 tkr. excl. godtgarelsesberettiget moms.

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret

for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller matte fa.
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