
Regnskab for Indsamling til Hellebro
Periode: 1. januar 2024 til 31. december 2024

Sagsnr.: 23-700-07248

Oplysninger om indsamlingen 

Indkomne bidrag 2024
Postering:
Januar Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 37.667
Februar Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 2.140
Marts Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 4.033
April Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 27.623
Maj Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 250.786
Juni Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 300.717
Juli Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 700
August Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 30.947
September Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 41.119
Oktober Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 8.033
November Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 22.302
December Donationer og medlemsbidrag i alt kr. 224.504
Donationer, der er overført til Hellebros Danske Bank konto el. i 2025 Se arket udspecificerede donationer kr. 412.441
Indkomne bidrag kr. 1.363.011

Administrationsudgifter 2024
Postering:
Januar Omkostninger fundraising, online kr. 8.501                                              
Februar Omkostninger fundraising, online kr. 1.923                                              
Marts Omkostninger fundraising, online kr. 1.934                                              
April Omkostninger fundraising, online kr. 1.931                                              
Maj Omkostninger fundraising, online kr. 1.930                                              
Juni Omkostninger fundraising, online kr. 2.201                                              
Juli Omkostninger fundraising, online kr. 1.925                                              
August Omkostninger fundraising, online kr. 1.933                                              
September Omkostninger fundraising, online kr. 2.263                                              
Oktober Omkostninger fundraising, online kr. 2.757                                              
November Omkostninger fundraising, online kr. 1.968                                              
December Omkostninger fundraising, online kr. 3.846                                              
Renter og indløsningsgebyr Hele året kr. 6.147                                              

Administrationsudgifter i alt kr. 39.260

Indsamlingens overskud kr. 1.323.752
Overskudsgrad, % 97,12

Midlerne skal anvendes til fordel for foreningen Hellebros arbejde for unge hjemløse og unge udsatte i aldersgruppen 18-29 år. Indsamlingen er foregået ved events 
samt via hjemmeside/donationsmodul, online indsamlingsplatform, sociale medier, salg/auktion, merchandise og TV.

De indsamlede midler modtages via mobile betalingsløsninger, fakturering og kontooverførsler.
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Anvendelse af indsamlingens overskud

Midlerne skal anvendes til fordel for Hellebros arbejde for unge hjemløse 
og udsatte i alderen 18-29 år.
Afskrivninger indretning lejede lokaler, driftsmidler mv kr. 60.770                                            
Andel administration fælles kr. 204.009                                          
Andel lokaleomkostninger kr. 59.795                                            
Andel personaleomkostninger kr. 1.419.877                                        
Andel rejseomkostninger og markedsføring kr. 87.663                                            
Andel øvrige personaleomkostninger kr. 15.028                                            
Forplejning og mad kr. 338.056                                          
Husleje, el og varme kr. 484.798                                          
Revisor kr. 54.224                                            
Bestyrelsesmøder kr. 423                                                 
Sundhedsklinik kr. 358                                                 
Socialtilsyn kr. 3.658                                              
Øvrige omkostninger kr. 6.831                                              
Omkostninger, i alt kr. 2.735.490

Anvendelse af indsamlingens overskud, i alt -1.411.738

Der henvises til ledelsesberetning for anvendelse af indsamlingens overskud.
Herudover se gerne vedlagte årsregnskab for foreningens arbejde for 2024.

Hellebro Valby, 19. maj 2025
Mosedalvej 15
2500  Valby Conny Sørensen, næstformand
tlf.nr. 20944412

Pia Allerslev Uth, formand

Undertegnede er ansvarlige for indsamlingen og erklærer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og 
indsamlingsbekendtgørelsen, jf. bekendtgørelsens § 8, stk. 1, nr. 3.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hellebro er en privat velgørende forening, der har til formål at hjælpe unge hjemløse og udsatte mellem 18-29 år ved en 
samlet indsats, der i 2024 har bestået af: 

•       Værested efter Servicelovens §104. Målgruppen er hjemløse og udsatte mellem 18-29 år. 

•       Midlertidigt bosted efter Servicelovens §110. Målgruppen er hjemløse mellem 18-29 år. 

•       Foreningen Hellebro, som omfatter foreningens arbejde med bestyrelse, Advisory Board, fundraising og medlemspleje. 

Bestyrelsen

Ved generalforsamling i juni 2024 overtog Pia Allerslev posten som bestyrelsesformand fra Gunhild Lange Skovgaard, der
fortsatte som bestyrelsesmedlem. Steen Parsholt trådte ud af bestyrelsen, mens Jens Nødskov Pedersen og Signe Amdi
Holm trådte ind som nye bestyrelsesmedlemmer. Ved ekstraordinær generalforsamling i august trådte Marianne Bigum
ind som bestyrelsesmedlem. Dermed består bestyrelsen af ni medlemmer ved udgangen af året. 

Organisation af Hellebro

Organisationens strategiske fokus var i 2024 fokuseret på udvidelse af herbergsindsats fra 31 pladser til i alt 57 pladser,
drift af værested og sekretariat, der håndterer Foreningens medlems- og fundraisingaktiviteter. 

I 2024 havde Hellebro gennemsnitligt 32 fastansatte medarbejdere. Ved årets udgang udgjorde det faste vikarkorps seks
personer, og i værestedet løfter i alt 13 frivillige fortsat et stort arbejde i værestedet og er en vigtig grundsten i Hellebros
kultur. 

Der udarbejdes en impact-rapport om organisationens bæredygtighed, der vil være tilgængelig på hellebroen.dk medio 
april 2025. 
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Udvidelse af §110-indsats - herberg

Udvidelsen af herberget skete ved ombygning af 1. sal, det tidligere kontorhotel, og foregik fra april til oktober 2025.
Parallelt hermed er afholdt en række dialogmøder og tilsyn med Socialtilsynet. Den 4. december 2024 modtog foreningen
ibrugtagningstilladelse fra Københavns Kommune og dermed den endelige godkendelse af udvidelsen fra Socialtilsynet. 

Der blev gennemført en større rekrutteringsindsats fra august-september og fra oktober-november startede 10 nye
medarbejdere i herberget. 

Det er et strategisk mål, at foreningen vil levere en mere rentabel indsats end såvel private som offentlige §110-udbydere.
Herbergets døgntakst for 2025 på kr. 1.428 pr. døgn blev ultimo 2024 godkendt af Socialtilsynet. Døgntaksten har siden
start i 2019 ligget i den lave ende trods etableringsomkostninger, senere Coronaudfordringer og senest de stigende
driftsomkostninger efter krigen i Ukraine udbrød. 

Dermed udbyder Hellebro en indsats, der koster ca. kr. 1.000 mindre pr. døgn end den gennemsnitlige døgntakst i
henhold til Socialstyrelsens Socialøkonomiske Investeringsmodel, SØM.

Foreningens vedtægter foreskriver, at eventuelle overskud skal benyttes på arbejdet for unge hjemløse. Ombygning- og
indretningsomkostninger på kr. 8. mio. er derfor finansieret af foreningen, hvoraf kun kr. 3,5 mio. afskrives over ti år.
Dermed bidrager Hellebro, udover at skabe flere efterspurgte §110-pladser, også med til at reducere offentlige
omkostninger til området qua den lavere døgntakst .
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Fordeling af fællesomkostninger

Der henvises til regnskabspraksis for en nærmere beskrivelse af fordelingen af fællesomkostninger. Der er ikke foretaget en
korrektion af sammen-ligningstal for 2023 i regnskabet for 2024.
 
Direkte omkostninger bogføres direkte på den aktuelle enhed. Omkostninger, der vedrører flere afdelinger, bogføres
løbende efter sin art og fordeles ud på de enkelte afdelinger.Ligeledes har der været enkelte korrektioner i
procentfordelingen mellem de enkelte afdelinger, dog ikke væsentlige.

Hovedaktiviteter i 2024

Værestedet

Overordnet har Hellebros aktiviteter fortsat handlet om de unges trivsel, progression, og ikke mindst udlevelse af
foreningens formål med at få de unge i egen bolig. 

201 unikke brugere blev i løbet af 2024 tilknyttet værestedet, hvilket er en stigning i forhold til 132 i 2023 på 34%. I alt er 
der 253 aktive brugere af værestedet i forhold til 257 i 2023.

Der er meget stor forskel på frekvensen af besøg. Nogle unge kommer dagligt, andre en gang om ugen og andre en gang 
om måneden. Andre foretrækker telefonisk kontakt. 

Bemærk, at ca. 10% værestedsbrugere ikke vil registreres med cpr-nummer, men alligevel bidrager med data under alias 
kendt af Hellebro.

Kønsfordelingen af værestedsbrugere har flyttet sig til en højere andel af mænd fra 70% i 2023 til 76% i 2024. Den 
gennemsnitlige alder er for kvinder 24,4 år og for mænd 26,9 år. 

Dykkes der ned i, hvorfor de unge er hjemløse, tegnes et tydeligt billede af sofasurfere og unge med psykiatriske 
udfordringer. Samlet set er 62% af de unge hjemløse er psykisk syge eller sofasurfere.
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Der er en klar overvægt af yngre kvindelige værestedsbrugere. Mens 17% - eller 61 primært mandlige borgere - fortsat 
benytter værestedet selvom de er ældre end 29 år. 

Ses på, hviiken herkomst de unge har, er fordelingen Top 3 i 2024: Danmark 58%, Afrika 26% og Mellemøsten 16%, 
hvilket udgør en relativ stor stigning af ”Danmark” fra 38% i 2023. 

Værestedet modtog anmeldt tilsyn fra Socialtilsynet i maj 2023, der i tilsynsrapporten vurderes med en samlet 
bedømmelse på 4,7, hvoraf 5 er det højeste. Der har ikke været udført socialfagligt tilsyn i 2024.

Foreningen har i 2024 modtaget brev om ”Opfølgende og uddybende brev til skrivelse nr. 9014 af 15. november 2023 –
Orientering om uvisiterede aktivitets- og samværstilbud” fra Social,- Bolig og Ældreministeriet, hvori det oplyses, at der er
sket en præcisering af gældende ret, således at værestedet – som aktivitets- og samværstilbud – ikke længere henhører
under SEL §104 og Socialtilsynets tilsynspligt, men nu under SEL §79 og henhører til Københavns Kommunes tilsynspligt.
Af brevet fremgår, at dette ikke betyder praksisændring, men udelukkende tilsynsændring. Københavns Kommune
oplyser, at man afventer yderligere instruks fra Ministeriet og, at tilsynspligten for såvel socialfaglig indsats samt økonomi
sandsynligvis udlicereteres til Socialltilsynet, hvorfor der reelt ikke ses nogen ændring i administrationsbyrde eller praksis
overhovedet.

Omkostningerne steg en anelse på trods af stor sparsommelighed til i alt kr. 1.898.681 mod kr. 1.569.121 i 2023. 
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Der er modtaget kr. 505.257 i varig driftsbevilling fra Københavns Kommune i 2024. Herbergets leje af værestedet
faldt/steg marginalt til kr. 797.384 fra kr. 644.723 i 2023. 

I 2024 har foreningen Hellebro rejst kr. 555.000, der er øremærket aktiviteter i værestedet, mod kr. 30.000 i 2023.
Dermed ender værestedet samlet set med et negativt resultat på kr. -41.040 sammenlignet med kr. -402.817 i 2023.

§110 bosted (herberg)

Hellebros herberg blev etableret i september 2019 med plads til 31 beboere mellem 18 og 29 år, der er boligløse og har 
psykosociale udfordringer. Den 4. december 2024 blev udvidelse med 26 pladser til i alt 57 pladser godkendt af 
Socialtilsynet. 

Siden åbning er 304 udsatte unge blevet visiteret til en plads på herberget. I forhold til tidligere år er andelen af mandlige 
beboere steget fra 70% til 77%. 

Henvendelser om en herbergsplads foregår typisk via borgeren selv, familiemedlemmer, venner eller fra hjemkommunen, 
dog er der set en støt stigning af henvendelser via psykiatriske skadestuer og afdelinger såvel som fra jobcentrer. Antallet 
af henvendelser har været lidt under niveau sammenlignet med 2023. 

I 2024 er i alt 66 unge blevet indskrevet, mens 55 beboere er udskrevet. Fra åbning af herberget i september 2019 til 31. 
december 2024 har der i alt været 304 indskrivninger. Der har været 19 unge, der er blevet genindskrevet i perioden 
2019-2024.
Beboerne er gennemsnitligt indskrevet 215 dage i 2024, hvilket er 31 dage længere end i 2023. Generelt er
indskrivningslængden påvirket af den relativt høje andel af psykisk syge beboere, der typisk er længere indskrevet enten
fordi indsatsen er mere tidskrævende eller fordi beboerne venter på §107 bostedstilbud med særlig støtte. 
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I 2024 steg antal pladser fra 31 med 26 til i alt 57 pladser i december, hvilket er årsagen til den lave belægningsprocent i
2024.  Gennemsnitlig belægning fra januar-november 2024 er 96,7%.
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60% af beboerne hører til Københavns Kommune, mens resten er godt spredt fra Frederiksberg, omegnskommunerne og
resten af landet.  

Gennemsnitsalderen for kvinder er på 22,3 år, mens mændene er lidt ældre med et gennemsnit på 24,2 år. I alt otte
beboere er blevet over 29 år mens de var indskrevet.

--
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Herbergets resultater

Der sonderes mellem gode og dårlige udskrivninger, hvor de gode er i samarbejde med beboerne og de dårlige er
herbergets beslutning grundet manglende samarbejde, misbrug, psykiatri og vold og trusler. Siden åbning af herberget i
september 2019 til 31. december 2024 ser fordelingen ud som nedenstående. 

Gode udskrivninger er beboerens eget valg. Dårlige er herbergets. I 2024 er 64% af udskrivningerne er gode. 36% er
dårlige, hvilket er helt på linie med 2023.

Siden åbning af herberget i september 2019 er 62,1% unge pr. 31. december 2024 udskrevet fra Hellebro til egen eller
egnet bolig, mens 37,9% er flyttet til andre midlertidige steder, defineret som Danmarks Statistiks kategorier. Det svarer
til niveauet i 2023. Det svarer også til 164 unge mennesker.
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Herberget er godkendt af Socialtilsynet Hovedstaden efter Servicelovens §110. Socialtilsynet bedømmer via årlige besøg 
den generelle kvalitet af udvalgte botilbud. Følgende møder har været afholdt i 2024:

•     Dialogmøde på Hellebro den 7. marts om udvidelse af herberg
•     Dialogmøde på Hellebro den 2. august omkring udvidelse af herberg
•     Anmeldt tilsyn på Hellebro den 26. september 2024 om fysisk besigtigelse
•     Uanmeldt tilsyn på Hellebro den 5. november 2024
•     Dialogmøde hos Socialtilsynet den 3. december om økonomi og budget

Socialtilsynet konkluderede efter det uanmeldte tilsyn i november i tilsynsrapport af 24. januar 2025, at botilbuddet forsat 
lever op til kvalitetskravene med en score på 4,2 hvoraf 5 er det højeste, hvilket er uændret i forhold til bedømmelsen i 
2023.

I 2024 faldt medarbejderomsætningen i herberget til 13% fra 19% i 2023, hvilket er meget tilfredsstillende i betragtning
af, at organisationen er relativt lille og hver fratrædelse tæller meget, men i også fordi der ansat ti nye medarbejdere i
forbindelse med herbergsudvidelsen, og der må forventes, at medarbejderomsætning påvirkes heraf det næste års tid.

Hellebro ønsker at være en arbejdsplads, hvor arbejdsrelateret sygdom forebygges. I 2024 var sygefraværsprocenten
faldet til 3,2% for alle ansatte, inklusive direktørens langvarige cancer sygemelding, og dermed et fint fald fra 3,8% i 2023.  

I herberget er sygefraværsprocenten på 2,91% i 2024. Efter Socialtilsynets nye beregningsmodel er der registreret 10,71
sygefraværsdag pr. månedlønnet medarbejder, hvilket er et fald fra 13,5 i 2023.
 
I 2024 gennemførtes APV-undersøgelsen, der har skabt grundlag for mindre tilpasninger af fysiske forhold på Hellebro.
Undersøgelsen gennemføres hvert 2. år. Der har der ikke været gennemført besøg fra Arbejdstilsynet i 2024.

På Hellebro har vi fokus på repræsentation af køn, alder og herkomst i vores ledelse, blandt medarbejderne og de unge.  Da 
de unge på Hellebro repræsenterer mere end 30 forskellige nationaliteter, arbejder vi på at være mangfoldige på kulturelle
baggrunde i vores medarbejdergruppe. Opgørelse på herkomst viser, at 25,8% af alle medarbejdere har en anden
herkomst end dansk, hvilket er et fald fra 33,3% i 2023. 

Det er en samfundsmæssig udfordring, at det socialfaglige område er præget af mange og korte ansættelser. Det anser vi
for både dyrt og kvalitetsforringende, hvorfor Hellebro arbejder med en målsætning om at kunne fastholde medarbejdere i
en gennemsnitlig ansættelsesperiode på min. 3 år. Den gennemsnitlige ancienitet er 2,2 år for alle medarbejdere i 2024,
der sammenholdt med 2,3 år i 2023 er meget tilfredsstillende i betragtning af, at ti medarbejdere er tiltrådt i efteråret
2024.

Hellebro ser ligeløn som en styrke i såvel rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Vi arbejder for at sikre ligeløn for
sammenligneligt arbejde med skyldigt hensyn til erfaring og uddannelse. 

Lønanalyse for 2024 viser en indekseret kønsforskel i timelønnen på 2,5%, hvilket svarer til kr. 6,18 pr. arbejdstime. Det er
en lille stigning fra 2023, hvor kønsforskellen i timelønnen var på 1,05%, hvilket svarer til kr. 3,10 pr. arbejdstime. 
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Herbergets økonomi

Stigende omkostninger til primært administration og udvidelsen af herberget har øget de samlede omkostninger til kr.
20.940.273 fra kr. 17.369.424 i 2023. Heraf udgør lønomkostningerne 53,3%, hvilket er et lille fald  fra 57% i 2023.  

Herbergets indtægterne endte samlet på kr. 20.743.464 mod kr. 19.144.720 i 2023. Herbergets resultat i 2024 ender
dermed negativt på kr. -196.809 mod på kr. 1.775.296 i 2023.

Årsagen til at indtægterne ikke stiger så meget som omkostningerne er som følge af lavere belægning end forventning bla.
som følge af den sene ibrugtagningstilladelse.

Udover ovennævnte skal det bemærkes at drfitsomkostningerne er steget relativt mere end den inflationsdækning, der
var lagt ind i budgettet for døgntaksten. 

Udslusningslejligheder

Lejlighederne på 3. sal er grundet den store ombygning i 2024 inddraget til herberget til følgende formål:

•     Lejlighed 1,2,5 og 6 – opbevaring af møbler og inventar under ombygning.
•     Lejlighed 3 – mødelokale
•     Lejlighed 4 – kontor for fire herbergsmedarbejdere. Derudover afregnes en kontorplads til Foreningens sekretariat.

Der er dermed ikke bogført hverken indtægter eller omkostninger i 2024. 

Foreningen Hellebro

Foreningen har verdens bedste medlemmer, venner og donorer. Vi kan ikke overdrive den store effekt, og hvor vigtigt det 
er at opleve den store støtte, som vores medlemmer og andre søde mennesker yder for at hjælpe Hellebro. 

Foreningen er meget taknemmelige for de 334 medlemmer af foreningen og de i alt 161 donationer på over kr. 200 i 2024.

Det var i år nok for at kunne nå SKATs mål om over 300 medlemmer og min. 100 donationer over kr. 200. Det betyder, at
Hellebro for 2024 har sikret SKATs godkendelse og dermed mulighed for at søge om momskompensation for 2024 (iht.
Ligningslovens §8A). 
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Foreningens sekretariat supporterer såvel Advisory Board som bestyrelsen, der har afholdt seks møder i løbet af 2024. Der 
er i alt udbetalt 140.000 kr. i honorar til i alt syv bestyrelsesmedlemmer i 2024.

Foreningen har i 2024 fundraiset samlet kr. 657.857, der er lavere end i 2023, der endte på kr. 1.033.387, grundet større 
andel af rejste midler, der har været øremærket værestedet.
Donationer og medlemsbidrag er faldet fra kr. 173.387 i 2023 til kr. 148.496 i 2024.

Der har været afholdt samlede omkostninger på kr. 961.762, der er lidt lavere end i 2023. Dette medfører et negativt
resultat på kr. -62.266 mod kr. 128.915 i 2023.

Økonomiske forhold

Samlet set er lønomkostninger i 2024 påvirket af en større lønrefusion, der primært skyldes direktørens sygefravær fra
september-december 2024. Derudover er der afholdt ekstra omkostninger til konsulenter, der har udført opgaver i
direktørens fravær. Foreningens driftstabsforsikring har afholdt en stor del af disse omkostninger. 

Foreningens egenkapital er faldet til kr. 3.777.180 mod kr. 8.797.731 ultimo 2023 grundet foreningens afholdelse af
omkostninger i forbindelse med ombygning og udvidelse af herberg. 

Årets samlede resultat ender på kr. -300.115, hvilket sammenholdt med foreningens store investering i udvidelsen af
herberget vurderes som tilfredsstillende.

Forventninger til 2025

Den store udvidelse af herberget og heraf afledte organisations- og kulturændringer har Foreningens fulde fokus, således 
at såvel medarbejder som de unge, der kommer på Hellebro, fortsat trives og er tilfredse. 

Da Socialtilsynet har afvist, at lejlighederne kan godkendes som udslusningslejligheder i henhold til SEL §110 midlertidigt 
bosted, er det hensigten i løbet af 2025 at etablere et §107 bosted med særlig støtte i lejligheder 1, 2, 5, og 6. Der 
arbejdes parallelt hermed på at indgå en garantiaftale med Københavns Kommune om aftag af §107-pladserne, således at 
tomgangsrisiko reduceres for Foreningen. 

I løbet af 2024 har vi testet og evalueret indsatsen for §85 a SEL bostøtteforløbindsats for de unge, når de flytter i egen
bolig. På denne baggrund konkluderes, at det ikke er økonomisk bæredygtigt at levere den indsats for Hellebro, da der ses
en diskrepans mellem, hvad borgernes kommuner vil betale for den indsats kontra, hvad der lovgivningsmæssigt stilles af
krav og dermed pris for indsatsen. Borgerne er dermed henvist til kommunal leverance af indsatsen. 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke opstået begivenheder, der i væsentlig grad påvirker Hellebros økonomiske stilling og resultat. Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
YD

RM
-O

V7
06

-H
TQ

5F
-X

T7
AM

-Z
0F

9I
-Y

AT
AH



Indtægter, Foreningsekretariat og være 2024 Betingelser/formål
Østifterne 97.000 Doneret til videoovervågning. Henhører 2024, overført 13. februar 2025 
Øresundsbroen 100.000 Henhører 2024, overført i 5. februar 2025
Roccamore 45.857 Henhører 2024, overført i 12. februar 2025
Steen Daugaards Fond 125.000 doneret til foreningens arbejde - overført til Foreningens Danske Bank konto
KMD Paneldebat, Eva Riedel 4.584 Doneret til foreningen 
Heimstaden 40.000 doneret til foreningens arbejde - overført til Foreningens Danske Bank konto

Total, fonde og virksomheder 412.441

Donationer, der ikke er doneret via donationsmodul på hellebroen.dk, men overført til foreningen eller afregnet via faktura til 
vores Danke Bank konto
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Pia Allerslev Uth
Underskriver
Serienummer: d2a2c92e-e91b-4f8c-a200-ffda0636d5b3
IP: 87.62.xxx.xxx
2025-05-19 10:17:57 UTC

Conny Birthe Sørensen
Underskriver
Serienummer: b2c96fa1-f667-4be3-aedb-b03d90ca07c0
IP: 87.62.xxx.xxx
2025-05-19 10:28:41 UTC
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