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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024 for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kastrup, den 4. marts 2025
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder etler forhold, der kan skabe betydelig tvivi om kon-
cernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konkiusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga
det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabstoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne47772
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Hoved- og nagletal for koncernen

2024
tkr.

Resultatopggorelse
Indtaegter 105.845
Bruttoresultat 68.463
Resultat af primaer drift 24.139
Finansielle poster, netto -2.556
Arets resultat 21.582
Balance
Balancesum 493.682
Egenkapital 286.398
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -7.291
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 64
Nogletal
Likviditetsgrad 258,0
Soliditetsgrad 58,0
Besggsantal i tusinde 465,1

2023
tkr.

114.700
70.478
-63.800
-3.471
-67.271

483.845
264.816
-355

61

223,7
54,7
499,5

2022
tkr.

110.741
37.263
9.429
-434
8.995

101.304
27.877

0
46

153,9
27,5
47,7

2021
tkr.

82.291
27.437
867
-294
573

84.999
18.882
0

42

237,1
22,2
264,1

2020
tkr.

92.426
33.947
-142
212

40.431
18.309
-408
50

197,2
45,3
302,2

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for andring af koncernregnskabstal for arene 2020-2022

vedrgrende fusion og koncerndannelse.

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium er en erhvervsdrivende fond, hvis formal er at formidle viden om vandets
dyreliv i global henseende og over for et bredt publikum. Akvariet skal desuden vzere til gavn for
undervisning, samt stille dyr og faciliteter til radighed i forskningsmaessige sammenhaenge.

Fondens aktiviteter drives fra Den Bl& Planet, Danmarks Akvarium, der er beliggende ved Kastrup Havn pa
Amager.

Hovedparten af omsatningen kommer fra tre hovedomrader: entréindtagter (74,7%), souvenirbutik (8,5%)
samt forplejning til geesterne (15,7%).

Usikkerhed ved indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstrackkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og maling af regnskabsposter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Siden 2023 har Den Bla Planet, Danmarks Akvarium og Bygningsfonden Den Bla Planet arbejdet hen imod en
mulig fusion mellem de to erhvervsdrivende fonde med Den Bla Planet, Danmarks Akvarium som den
fortsattende fond. Den 9. maj 2024 blev Den Bla Planet, Danmarks Akvarium, fusioneret med Bygningsfonden
Den Bla Planet med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2024. Baggrunden for fusionen var, at
Bygningsfonden Den Bla Planets formal bliver vaesentligt bedre varetaget gennem en fusion med Den Bla
Planet, Danmarks Akvarium. | forbindelse med fusionen har Den Bla Planet, Danmarks Akvarium opnaet
ejendomsret til akvariebygningen og dermed fuld radighed over den bygning, hvorfra fondens virksomhed
drives.

| 2024 bespgte 465.072 gaester Den Bla Planet, Danmarks Akvarium. Et meget tilfredsstillende gaestetal set i
lyset af, at to af vores store internationale gaeste markeder, Sverige og Norge, var pavirket af den svage
svenske og norske valutakurs, der resulterede i vaesentlig faerre bessgende fra disse lande bade pa Den Bla
Planet, Danmarks Akvarium og i Kebenhavn generelt. De svage valutakurser pa SEK og NOK har betydet, at
antallet af svenske og norske gaester i perioden 2022 til 2024 er faldet med henholdsvis 26% og 42%.

Den 22. juli 2024 havde vi det hgjeste antal besggende pé en enkelt dag, siden vi i 2021 indferte timeslots.
Imponerende 3.588 gaester besggte 0s pa den sommerdag. | 2024 havde vi i gennemsnit 1.274 gaester per dag.
Til sammenligning havde vi i 2023 1.369 gaester pr. dag. Gastefordelingen i 2024 sa anderledes ud end for
pandemien. 60% af gaesterne var danskere og 40% var internationale gzester. For pandemien var 40% af
gasterne danskere og 60% internationale turister. Vi forventer et stigende antal internationale gaester i de
kommende &r og @nsker pa lang sigt en afbalanceret gastefordeling mellem danske og udenlandske gaester pa
50% / 50%. Vi har igennem de seneste ar arbejdet malrettet med ogsa at fa gaesterne til at besage Den Bla
Planet, Danmarks Akvarium om aftenen i hgjsasonsperioderne, som udgar ca. 120 dage arligt. Det er til fulde
lykkedes idet 15% af gaesterne bessger Den Bla Planet, Danmarks Akvarium mellem kl. 16 og 21.

1 2024 blev der introduceret en raekke nyheder og @ndringer pa Den Bla Planet, Danmarks Akvarium. Blandt
andet blev kampagnen ’From Ocean to Plate’ igangsat. Et samarbejde meltem Den Bla Planet, Danmarks
Akvariums dyre-, formidlings- og F&B afdelinger med fokus pa klimavenlige og baeredygtig fisk og szerlig
mulige lesninger pa over-fiskeri og beskyttelse af marine habitater. Undervisningsafdelingen lancerede en hel
raekke undervisningstilbud til voksne geaester ('Bla Mandage’ og ’Vidensbobler’) og efter flere ars tilleb kunne
vi i starten af aret for farste gang pa DBP fremvise et gopleakvarium med plettede safirgopler. | efteraret
blev et mangeérigt snske om at ombygge hele indgangs- og butiksomradet gennemfort til stor glaede for bade

gaester og ansatte.

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium kunne til glaede for de besggende igen i 2024 fremvise en meget stor og
varieret samling af dyr fra hele verden. Samlingen bestar af 735 forskellige arter og 24.322 dyr. 129 af
arterne er ifalge IUCN truede arter og indgar i Den Bla Planets vigtige naturbevarelsesarbejde.
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Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat for koncernen viser et overskud pa 21,6 mio. kr., og egenkapitalen andrager 286,4 mio. kr. Det
meget positive skonomiske resultat, der er opnaet i 2024, skal ses i lyset af en stram omkostningsstyring og
en trimmet organisation. Omkostningstilbageholdenheden skal ogsa ses i relation til behovet for at skabe et
betydeligt ekonomisk raderum til at kunne investere i Den Bla Planets infrastruktur, akvariebygning og i
gaesteoplevelser de kommende ar.

De oprindelige parter bag byggeriet af Den Bla Planet; Realdania, Tarnby Kommune og Knud Hgjgaards Fond,
indgik i 2020 en aftale om stette til Den Bla Planet, Danmarks Akvarium, med baggrund i den ekstraordinzere
situation, som coronakrisen havde forarsaget. Af den samlede stette pa 35 mio. kr. blev 5,4 mio. kr.
indtaegtsfart i 2020. Af de resterende 29 mio. kr. er 20 mio. kr. i 2024 fordelt til forbedring af infrastruktur
og indhentelse af det betydelige vedligeholdelseseftersiaeb, der var efter 3 &r med kriser, hvor der alene blev
gennemfart den absolut mest nadvendige vedligeholdelse. Beslutningen om den resterende del af belabet,
det vil sige 9 mio. kr., vil blive taget af de oprindelige parter bag byggeriet inden udgangen af juni 2025.

Baseret pa ovenstiende er det ledelsens vurdering, at Den Bla Planet, Danmarks Akvarium, vil kunne
fortsaette driften som minimum frem til 31. december 2026, men reelt ogsa laengere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og
fondens finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Den Bl Planet, Danmarks Akvarium involverer sig | sarligt udvalgte forskningsprojekter med fokus pa
naturbevarelse og bidrager med faciliteter og faglige ressourcer.

Forventninger til fremtiden
I regnskabsaret 2025 forventes et overskud pa 4,6 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Den Bl& Planet anvender egne midler til opfyldelse af fondens formal. Fondens midler anvendes hovedsageligt
til drift og udvikling af akvariet Den Bla Planet beliggende ved Kastrup Havn. Derudover kan fonden efter
skriftlig ansegning yde statte til forskningsprojekter inden for fondens virkefelt, ligesom fonden kan stotte
socialt udsatte og/eller syge barn og unge i form af oplevelser og kendskab til Den Bla Planet, Danmarks
Akvarium,

Fonden har i 2024 foretaget felgende uddelinger:
Uddeling af CSR-billetter til hovedsageligt organisationer og foreninger, der arbejder med udsatte og/eller
syge bgrn og unge i Danmark.

Redegorelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium felger Anbefalinger for god fondsledelse, udarbejdet af Komitéen for god
fondsledelse fra december 2014. Den Bla Planets rapportering vedrerende anbefalingerne fremgar af et
skema pa fondens hjemmeside:

https://denblaaplanet.dk/om-den-bla-planet/profil/anbefalingerforgodfondsledelse/

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer. To medlemmer er udpeget af bestyrelsen, to medlemmer er
medarbejdervalgte og fire medlemmer er udpeget af falgende udpegningsberettigede, der hver har udpeget
ét medlem:

{i) Knud Hojgaards Fond

{ii) Den minister, under hvis ressortomrade de danske havundersagelser horer
(iii) Det Kgl. Danske Videnskabernes Selskab

(iv) Tarnby Kommunes borgmester

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 3 ar ad gangen.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning:

lem tyrelsen Kompetencer styrelsesposter Ejerskab Uafhi=ngig
Flemming Henze Tomdrup  Jndtradt 01.04.2017 Professionelt tyrelsesmedlem: MNej Ja
Fadt: 1952 pestyrelsesmedlem nud Hejgaards Fond
tyrelsesformand:
nmarks Akvariums
lendomsselskab P/5
Lorgen Honore IIndtradt 23.04.2015 vedlem af en raekke tyrelsesmediem: Nej Ja
Fedt: 1953 bestyrelser jerforeningen Tuborg
vnepark,
rundejerforeningen Tuborg
yd
stformand:
anmarks Akvariums
jendomsselskab P/S
finja Cetti Andersen ndtradt 26.04.2018 Frofassor, Kbh.'s Universitet |Bestyretsesformand: Nej Ja
Fadt: 1965 Belskabet for Naturlaerens
Udbredelse (SNU) og
Videnskabskiubben og Unge
Forskere.
Henrik Zimino rndtrédt 01.04.2017 Fhv. Borgmester, Tarnby hej Ja
Fedt: 1950 mmune
Kim Leo Jensen Indtradt 16.05.2024 Jrfdelingschef for tyrelsesmedlem: Nej Ja
Fodt: 1972 Entreprengr og nmarks Akvariums
Lidviklingsselskabet A. jendomsselskab P/S
Enggaard A/S, afdeling st
[Thomas August Kiarbae rndtrédr. 23.04.2015 Professor, Centerleder, INej Ja
Fedt: 1951 Centre for Dcean Life
Linda Renberg Helmig lIndtradt 01.10.2023 Controller, e Nej
Fedt: 1970 medarbejdervalgt, Den Bla
Planet
Peter Petersen ndtradt 01.02.2024 ifdelingsteder ef Nej
Fadt: 1980 dyreafdelingen,
medarbejdervalgt, Den Bla
Flanet
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncernen ; Moderfonden
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter 1 105.845 114.700 105.762 114,700
Andre driftsindtaegter 2 3.708 408 3.708 408
Omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer -9.445 -10.243 -9.445 -10.243
Andre eksterne omkostninger -31.645 -34.387 -54.675 -56.731
Bruttoresultat 68.463 70.478 45.350 48,134
Personaleomkostninger 3 -39.999 -36.221 -38.914 -35.601
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlasgsaktiver 2 -4.325 -98.057 -1.053 -1.016
Driftsresultat 24.139 -63.800 5.383 11.517
Andre finansielle indtaegter 3.199 2.438 2.389 1.434
@vrige finansielle omkostninger -5,755 -5.909 -30 -19
Resultat for skat 21.583 -67.271 7.742 12.932
Skat af arets resultat 4 -1 0 0 0
Arets resultat 5 21.582 -67.271 7.742 12.932
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Balance 31. december

Koncernen Moderfonden

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger 303.823 306.103 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 18.916 14.519 1.514 1.587
Materielle anlagsaktiver under
opforelse 1.072 224 146 224
Materielle anlaegsaktiver 323.811 320.846 1.660 1.811
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 221.843 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 189 131 189 131
Finansielle anlaegsaktiver 189 131 222.032 131
Anlaegsaktiver 324.000 320.977 223.692 1.942
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 1.043 923 1.043 923
Varebeholdninger 1.043 923 1.043 923
Tilgoadehavender fra salg og
tjenesteydetser 3.350 2.480 3.350 2.480
Andre tilgodehavender 3.614 48.271 2.107 2.762
Periodeafgraensningsposter 540 192 540 192
Tilgodehavender 7.504 50.943 5.997 5.434
Likvide beholdninger 161.135 111.002 102.415 105.805
Omsaetningsaktiver 169.682 162.868 109.455 112.162
Aktiver 493.682 483.845 333.147 114.104
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Balance 31. december

Koncernen Moderfonden

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note thr. tkr. tkr. tkr.
Grundkapital 229.608 5.600 229.608 5.600
Overfert resultat 56.790 259.216 42.951 35.208
Egenkapital 286.398 264.816 272,559 40.808
Andre hensatte forpligtelser 0 219 0 0
Hensatte forpligtelser 0 219 1] 0
Gald til realkreditinstitut 141.526 145.994 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 141,526 145,994 0 0
Geeld tit realkreditinstitut 6.821 6.740 0 0
Gald til pengeinstitut 21 0 Al 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.509 5.755 4.864 5.314
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 9.615 0
Selskabsskat 1 0 0 0
Anden geeld 33.400 47.113 33.400 54.774
Periodeafgransningsposter 10 20.006 13.208 12.688 13.208
Kortfristede galdsforpligtelser 65.758 72.816 60.588 73.296
Geldsforpligtelser 207.284 218.810 60.588 73.296
Passiver 493.682 483.845 333.147 114.104
Eventualposter mv., 11
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 12
Naertstdende parter 13
Indsamlingsregnskab 14
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Egenkapitalopgerelse

Koncernen
Overfart
tkr. Grundkapital resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2024 5.600 259.216 264.816
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 21.582 21.582
Zndringer i kapitalen
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af virksomhed 224.008  -224.008 0
Egenkapital 31. december 2024 229.608 56.790 286.398
Moderfonden
Overfart
tkr. Grundkapital resultat { alt
Egenkapital 1. januar 2024 5.600 35.209 40.809
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 7.742 7.742
Zndringer i kapitalen
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af virksomhed 224.008 224.008
Egenkapital 31. december 2024 229.608 42.951 272,559

I forbindelse med fusionen med Bygningsfonden Den Bla Planet, er der i regnskabsaret sket forhgjelse af

grundkapitalen med 224.008 tkr.
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Pengestreamsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
tkr, tkr.
Arets resultat 21.582 -67.271
Arets afskrivninger tilbagefart 4.325 98.057
Resgulering af andre finansielle omkostninger 2.354 2.395
Skat af arets resultat tilbagefert 1 0
/ndring i varebeholdninger -120 52
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 43.439 -9.656
Zndring i andre hensatte forpligtelser -219 0
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -7.161 8.007
Pengestremme fra driftsaktivitet 64.201 31.584
Keb af materielle anlaegsaktiver -7.291 -355
Keb af finansielle anlaegsaktiver -58 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.349 -355
Afdrag pa lan -6.740 -6.661
Andre @ndringer i langfristet gaeld 0 -9.273
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -6.740 -15.934
Zndring i likvider 50.112 15.295
Likvider 1. januar 111.002 95.707
Likvider 31. december 161.114 111.002
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 161.135 111.002
Geeld til pengeinstitutter -21 0
Likvider 161.114 111.002
18
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Noter

1 | Indtaegter
Entréindtaegter
Udlejning af lokaler
Butikssalg

Cafésalg

@vrig omsaetning

Andre driftsindtaegter:
Forpagtningsafgift, sponsorindtasgter,
parkering mv.

Donationer

Tilskud fra fonde

Offentlige tilskud

@vrige andre indtaegter

Koncernen Moderfonden
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
75.319 75.012 75.319 75.012
871 1.168 871 1.168
8.516 8.787 8.516 8.787
15.809 16.582 15.809 16.582
268 383 268 383
3.333 3.526 3.333 3.526
212 197 212 197
1.121 2.399 1.038 2.399
0 6.252 0 6.252
396 394 396 394
105.845 114.700 105.762 114.700

2 | Seerlige poster

Koncernen har tilbagefort tidligere hensattelser vedrerende Corona-hjalpepakker omfattende

lankompensation og kompensation for faste omkostninger vedrarende tidligere ar.

Koncernen har endvidere foretaget en nedskriviing pa 91.195 tkr. til akvariebygningens genindvindingsvaerdi i

regnskabsaret 2023.

Hjaelpepakke Erhvervsstyrelsen vedrerende

faste omkostninger
Corona-hjlpepakke Erhvervsstyrelsen
vedrarende (enkompensation
Nedskrivning af akvariebygning til
genindvindingsveerdi

Koncernen o Moderfonden
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.020 0 3.020 0
194 0 194 0
0 -91.195 0 0
3.214 -91.195 3.214 0
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Noter

Koncernen Moderfonden
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaftigede personer i 64 61 64 61
gennemsnit:
Lon og gager 35.282 31.783 34.197 31.163
Pensioner 2.431 2.337 2.431 2.337
Andre omkostninger til social sikring 2.286 2.101 2.286 2.101
39.999 36.221 38.914 35.601
Vederlag til direktion og bestyrelse 4.837 3.628 3.752 3.150
4,837 3.628 3.752 3.150
Vederlag til ledelsen
Bestyrelsen
Flemming Henze Tomdrup, Formand 315 305 287 225
Jorgen Honore, Naestformand 201 141 173 141
Anja Cetti Andersen 86 75 86 75
Thomas August Kisrboe 86 75 86 75
Henrik Zimino 86 75 86 75
Kasper Jargensen 0 56 0 56
Sara Kalkerup 0 25 0 25
Daniel Pedersen 6 19 6 19
Linda Renberg Helmig B6 19 86 19
Kim Leo Jensen 113 80 85 0
Peter Petersen BO 0 80 0
Ditlev Harald Flgistrup 76 212 76 0
Johnny Romann Sell 38 106 38 ]
1.173 1.188 1.089 710
4 | Skat af arets resuitat
Beregnet skat af arets skattepligtige 1 0 0 0
indkomst
1 0 0 0
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Noter

Koncernen Moderfonden
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
5 | Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 21.582 -67.271 7.742 12.932
21.582 -67.271 7.742 12,932
6 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og  driftsmateriel og anlaegsaktiver
tkr. bygninger inventar  under opferelse
Kostpris 1. januar 2024 531.427 49.099 224
Overforsel -3.739 3.740 -6.441
Tilgang 4.063 2,378 7.324
Afgang 0 0 -35
Kostpris 31. december 2024 531.751 55.217 1.072
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 225.324 34.579 0
Arets afskrivninger 2.604 1.722
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 227.928 36.301 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 303.823 18.916 1.072
Moderfonden
Andre anlag, Materielle
driftsmateriel og antaegsaktiver
tkr. inventar  under opforelse
Kostpris 1. januar 2024 20.501 224
Overfersel 0 944
Tilgang 944 901
Afgang 0 -35
Kostpris 31. december 2024 21.445 146
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 18.913 0
Arets afskrivninger 1.018
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 19.931 0
Regnskabsmaesslg veerdl 31. december 2024 1.514 146
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Noter

| Finansielle anlaegsaktiver

thkr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

thr.

__Koncernen _
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

131
58
189
189

Moderfonden
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre

somheder tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 0 131
Tilgang 221.843 58
Kostpris 31. december 2024 221.843 189
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 221.843 189
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S, Tarmby 235.637 13.835 100 %
Den Bla Planet Komplementar ApS, Tarnby 45 5 100 %
Koncernen Moderfonden
2024 2023 2024 2023
tkr. thr. tkr. tkr.

8 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primzaert forsikringer og kontingenter der

vedrerer det efterfalgende regnskabsar.

Omkostninger 540 192 540 192
540 192 540 192
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Noter

9 | Langfristede gaeldsforpligteiser

Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgald 31/12 2023
tkr. gaeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitut 148.347 6.821 113.347 145.994
148.347 6.821 113.347 145,994

10 | Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnede under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indbetalinger i de efterfolgende ar, primaert tilskud, arskort og indsamlinger.

11 | Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelser

Den Bla Planet lejer de tekniske anlaeg samt akvariebygning i datterselskabet Danmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S, som virksomheden har sin daglige drift i. Lejekontrakten er uopsigelig indtil december
2063, hvor den kan opsiges med et ars varsel. Den arlige leje udger 9.300 tkr. ekskl. moms. Den samlede
lejeforpligtelse i lejeaftalens uopsigelighedsperiode udger 353.400 tkr. (2023: 381.438 tkr.).

Ovrige leje- og leasingforpligtelser
Ud over huslejekontrakten har fonden indgdet en raekke lejekontrakter pa lagerfaciliteter, IT mv. De samlede
lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa disse lejekontrakter udger 2.667 tkr., ekskl. moms. (2023: 2.580

tkr.)

Vindmallestrom
Den Bla Planet har indgaet en 10-arig aftale om kab af vindmellestram i forbindelse med miljgcertificering fra

medio 2015. Pr. 31. december 2024 er restforpligtelsen estimeret til 61 tkr. ekskl. moms.

12 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 148.347 tkr. har koncernen stillet pant i bygninger og andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar pa lejet grund, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger
323.811 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerender med pengeinstitut, har koncernen stillet sikkerhed i bankindestaender med
nom. 36.000 tkr.
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Noter

13 | Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter folgende:

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse, direktion, og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori far naevnte personkreds har vaesentlige interesser. Fondens datterselskaber omfatter -

felgende som begge ejes 100%:

- Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S, Jacob Fortlingsvej 1, 2770 Kastrup
- Den Bla Planet Komplementar ApS, Jacob Fortlingsvej 1, 2770 Kastrup

Transaktioner med neertstaende parter
Fonden har i arets lab haft felgende transaktioner med nzertstaende parter:

Fondens kontantstiftelse pa 40 tkr. af Den Bla Planet Komplementar ApS samt kontantstiftelse pa 400 tkr. af
Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S.

Fast og omsaetningsbestemt huslejeopkraevning mellem fonden og Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S
pa 23.409 tkr ekskl. moms.

Komplementarvederlag pa 25 tkr. mellem Den Bla Planet Komplementar ApS og Danmarks Akvariums
Ejendomsselskab P/S.

Fondens indskud af bestaende virksomhed via kapitalforhajelse i Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/$
med nom. 1 tkr. til kurs 22.140.251,50 svarende til en kapitalforhgjelse pa 221.403 tkr.

Ledelsesaflanning til direktion og bestyrelse i fonden udger 3.752 tkr. og ledelsesaflanning til direktion og
bestyrelse i Danmarks Akvariums Ejendomsselskab P/S udger pa 1.085 tkr. Ledelsesaflanningen fremgar af

noten for personaleomkostninger.

Mellemvaerender i koncernen er ikke renteberegnet i regnskabsaret, hvilket ikke anses for at vaere pa
markedsmaessige vilkar,
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Noter

14 | Indsamlingsregnskab

Oplysninger om indsamlingen:

Indsamlingsnzevnets j.nr: 20-72-00547

Indsamlers navn {e): Den Bla Planet - Danmarks Akvarium
indsamlingsperiode: 1/1-2024 til 31/12-2024

indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer: 5301-0467603

Forskning og naturbevarelse generelt
Oplysni om i ter og udeifter

INdROMNE BIOrag. . cieesirsrisasarmenerimmnmnsrneeeanesrasasrensonneces

L0 USRI PIN
Indsamlingresultat. ... covvieveninmssnicssisninnerese . .

Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2024...........conineens
Indsamlingsresultat, netto ......ocoeceicn i s

Kampen for et hav uden plastik

Oplysninger om indtaegter og udgifter

{ndkomine DIAragesessismaseseisinimmsincsserssistisimmonrsisaiiiesineeens

ULGIFLRE . .. e vencsescirnnrereresstnnnnsmrrarrrrascenaeneasssoresssrsannsnss
Indsambingresutfat.........ccesermnerrnrsisicn e

Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2024.......cvvumnreanen
Indsamlingsresultat, DB ...ovvvvmcrreneisninnccinsanissasnasssensans

Corona indsamling - Stet _
Oplysninger om indtzegter og udgifter

Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2024..........000 0000
Indsamiingsresultat, netto ..o

Beretning

Ks.

47.048
¢
47.048

128.562
175.610

5.525

2.525

40.678
46.203

63.032
0
63.032

883.621
946.653

Deindﬁmledemidlerhari!dcevaretammdtdaderiZOZ-HLarvcretfolmspifusimmmed

Bygningsfonden Den Bl Planet.
Underskriver

Undertegnede er ansvartig for indsamtingen og erkizrer ved underskrift, at indsamlingen

er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsioven og
indsamlingsbekendigareisen, jf, bekendigsrelsens §, stk. 3.

Kastrup, den 4. marts 2025
Thomas Jon Diderichsen, direktgt/—

s _
/l //‘,
7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med de sarlige tilpas-
ninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM samt dattervirksom-
heder, hvori DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden mide har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afvikiede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelsb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 224.008 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM | Anvendt regnskabspraksis 26



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsastning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Ved salg af entrebilletter indregnes omsaetning pa bessgstidspunktet, hvorved nettoomszetningen svarer til
salgsvaerdien af arets benyttede entrebilletter.

Tilsagn modtaget til daekning af projekter indtaegtsferes i takt med at projektomkostningerne udgiftsfares.

Tilskud modtaget til finansiering af investeringer indregnes i resultatopgerelsen i takt med at der foretages
af- og nedskrivninger pa investeringen.

Arskort indtaegtsfares i den periode, de vedrarer. Der foretages periodisering af indtaegter ved salg af arskort
mv., hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder. Udstedte gavekort indregnes som forudbetalinger. Pa
det tidspunkt, hvor gavekortet enten indlases eller udlgber, indregnes omsaetningen herfra.

Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna érets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte

og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og fondens
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter svrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgeretsen
over kontraktens labetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de soigte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
leeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-100 ar 10-15 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhzendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved fusion af fonde inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlasgningen anses
for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogferte vaerdier feres direkte pa egenkapitalen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfalde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivhing til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefolje.
Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende efter-
folgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat samt hensatte uddelinger. Hensatte uddelinger er af fondens
bestyrelse vedtagne uddelinger, hvor endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor endeligt belab
eller tidspunkt ikke kendes.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsé udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mutlighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde pengestramsopgerelse.
Der er udarbejdet en pengestromsopgerelse for koncernen.

Pengestromsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagetse af lan samt afdrag pa rentebzerende geld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdizndringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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