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En koalition af partnere forandrer bgrneforsorg i Ukraine, kenyanske
og danske unge samarbejder om at fortaelle egne historier pa egne
preemisser, og NGO'er mgdes i faelles oprab om barns ret til beskyttelse.
Med partnerskaber er vi staerkest.
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Habefulde partnerskaber

o sug af bongen fik Maxwell til at fgle,

at hanvarisin egen verden. Alkoho-

len fik ham til at glemme sin angst og
fglelsen af ensomhed.

Maxwell er vokset op i en ghetto i Kenya,
og da livet blev for sveert, og bagagen for
tung, fik han et misbrug. Det forteeller han
omien film fra SOS Bgrnebyernes undervis-
ningsforlgb Youth Unite for Global Change
om mental sundhed og klimaforandringer,
der blev lanceretiaugust 2024 og er lavet i
samarbejde med unge i Kenya og i Danmark.

| dag er Maxwell fri af sit misbrug og arbej-
der som ungementor i SOS Bagrnebyernes
projekt Leave No Youth Behind, der er en
del af vores strategiske partnerskab med
Danida. Han vejleder andre unge om mental
sundhed for at forhindre, at de ender med en
historie, der ligner dele af hans.

| Maxwell ser jeg mange af de unge men-
nesker, viarbejder med i SOS Bgrnebyerne.
De har haft urimeligt harde omsteendigheder,
men de vil noget med livet og mgdes i feelles-
skaber lokalt og pa tveers af landegraenser,
hvor de star sammen om at handtere globale
udfordringer.

Unge som Maxwell giver mig hab.

Hab og handling

Hab beskrives ofte som skrgbeligt, kortvarigt
og usikkert. Som noget man vover, og som
kan forsvinde pa et splitsekund — en beskrivel-
se, der nok vaekker genklang i forhold til 2024,
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der desveerre var endnu et ar praeget af krige,
konflikter og humanitaere katastrofer. Men hos
SOS Barnebyerne ser vi hab anderledes.

For os er habet ukueligt, fuldt af skrammer
og gar ingen steder. Habet vokser, nar vi
handler og lykkes med at st@tte bgrn, unge
og voksne til at skabe bedre livsvilkar for
dem selv. Hab bliver ogsa stegrre af at blive
delt med andre. Det oplever vi blandt andet,
nar vimgder opbakning og velvilje til at sam-
arbejde. Partnerskaber fyldte sdledes - og
heldigvis —meget i SOS Bgrnebyerne i 2024
og er tema for denne arsrapport.

Youth Unite for Global Change er et af de
partnerskaber. Et andet er Children’s Living
Places, som vilancerede i april i samarbejde
med SOS Barnebyerne i Ukraine. Projektet
opretter boliger med tilhgrende socialcentre
og samlingssteder til plejefamilier i Ukraine
som alternativ til landets mange kritiserede
institutioner og b@grnehjem. Children's Living
Places er et transformativt partnerskab, som
samler en koalition af partnere fra forskelli-
ge sektorer — stat, marked og civilsamfund
—mod et feelles mal om at skabe positiv
systematisk forandring for barneomsorg i
Ukraine. Ved at udnytte hinandens kompe-
tencer bliver vi steerkere og lgser sammen et
keempe problem, ingen parter kan lgse alene.

Unikt faellesskab
| dag og fremover har vii SOS Bgrnebyer-
ne mere fokus pa sakaldt ‘lokalisering’. Det
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For os er habet ukueligt, fuldt af
skrammer og gar ingen steder

Mads Klaestrup Kristensen
Direktar




. /JJ /

i, A B | /‘ 5 A al /
©Agnete. 3chlichtkrull (¥4 (T &\' I\
Ve ; { S i ! \‘r'a‘ :%‘ ol P s

betyder, at vi flytter beslutningskraften sa teet pa barn,
unge og familier som muligt. Fremadrettet indgar vi
saledes endnu mere ligeveerdige partnerskaber med

de SOS-landeorganisationer, vi arbejder sammen med.

Pa samme made indgar de ligeveerdige partnerskaber
med deres samarbejdspartnere og med SOS-mg@dre
og plejefamilier, der indgar mere ligevaerdige partner-
skaber med bern, og saddan fortsaetter cirklen med det
gode og sunde samarbejde.

| 2024 samarbejdede vi blandt andet med kollegaer
i Peru og Norge, skoler, SOS-mg@dre, organisationer
og myndigheder i de lande, vi arbejder i, NGO'er, virk-
somheder og den danske stat. Et af vores vigtigste
partnerskaber er fortsat vores faste stgtter og fad-
dere, ogigeni 2024 oplevede vi stor opbakning, ikke
mindst fra de over 2000 danskere, der blev faddere
for bgrnebyen i Gaza. Alle disse partnerskaber udger
et unikt faellesskab, der star pa solide grundpiller
af hab og handling. | centrum af det hele er barn og
unge som Maxwell. Det er dem, det handler om. |

af dem, der tidligere har faet
stgtte af SOS Bgrnebyerne,
fgler sig godt tilpas falelses-
maessigt og socialt.
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Her kom pengene fra

51%

kommer fra faddere,
faste givere og

J Faddere, faste givere og gaver .
til bgrn 157,4 mio. kr./ 51,2%

Arv
56,1 mio. kr./ 18,2%

. Virksomheder og starre
bidragsydere 12 mio. kr./ 3,9%

. Fonde .
31 mio. kr./ 10,1%

gaver til bgrn

Direkte & indirekte enkeltdonationer
25,3 mio. kr./ 8,2%

Bidrag fra udlodningspulien og moms-
kompensation 4,4 mio. kr./ 1,4%

Danida midler
11,8 mio. kr. / 3,8%

Finansielle poster
9,5 mio. kr./ 3,1%

Hoved- og nagletal

Det gik pengene til

74%

gar til vores
formalsbestemte
arbejde

Omkostninger ved indtaegtsskabende . Formalsbestemt arbejde - Udviklings-
aktiviteter 65,2 mio. kr./ 21,2% arbejde 106,9 mio. kr./ 34,8%

Formalsbestemt arbejde - humaniteert

J Administrationsomkostninger
arbejde 17,2 mio. kr./ 5,6%

15,4 mio. kr./ 5%

. Formalsbestemt arbejde — oplysnings- . Overfort netto til grundkapital og
arbejde i Danmark 13,1 mio. kr. / 4,3% radighedskapital 2,9 mio. kr. / 0,8%

. Formalsbestemt arbejde — fadder-
skabsstgtte 86,9 mio. kr. / 28,3%

Mennesker vi har stgttet

1

2.993.600

barn, unge og voksne

Udvikling i indtaegter
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Administrationsprocent

5%

Hos SOS Bgrnebyerne bestrae-
ber vi os pa at veere effektive og
omkostningsbevidste. Vores mal-
seetning er at bruge maksimalt
10 procent af de indsamlede
midler til administration.
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Hoved- og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Hovedtal
Indsamlingsresultat (indsamlede midler inkl.
finansielle indteegter) 307.437 330.734 311.083 274776 262.898
Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter 297.936 322.417 318.843 269.341 258.924
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 232.779 263.801 268.086 222.543 211.791
Administrationsomkostninger 15.380 13.935 17.013 13.822 14.002
Finansielle poster, netto 9.502 8.316 -7.760 5.435 3.974
Arets resultat til formalsbestemte aktiviteter 226.900 258.183 243.312 214.156 201.763
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter’ 223.966 225.805 248.856 194.193 189.030
Resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter 2.934 32.377 -5.544 19.963 12.733
Anleegsaktiver 1.340 1.310 1.188 1.188 1172
Omsaetningsaktiver 234.749 197.141 176.347 160.198 139.452
Aktiver i alt 292.178 252.295 229.629 209.885 186.965
Bunden og reserveret egenkapital 56.090 53.844 52.094 48.499 46.342
Fri egenkapital 128.379 125.445 93.072 106.110 86.976
Egenkapital i alt 184.469 179.289 145.166 154.609 133.317
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 0 2800
Kortfristede geeldsforpligtelser 107.709 73.006 84.463 55.276 50.848
Passiver i alt 292.178 252.295 229.629 209.885 186.965
Gns. antal ansatte 72 64 59 56 57
Neggletal?
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 78.1% 81,8% 82,6% 81.8% 82,0%
Administrationsprocent 13 5.2% 4,3% 51% 5,4% 6.2%
Administrationsprocent 2* 5,0% 4,2% 5,0% 5,3% 6.1%
Formalsprocent 1° 75,2% 70,0% 72,1% 73,0% 74,3%
Formalsprocent 2° 73.8% 78.1% 77,9% 76.7% 76.3%
Konsolideringsprocent 1,0% 10,0% 7.4% 4,9% 3.5%
Sikkerhedsmargin 60.6% 60,1% 60,7% 53.3% 47,7%
Soliditetsgrad 63,1% 71,1% 73.7% 71,3% 70,2%
Andel af offentlig finansiering 5,4% 8.0% 4,7% 5,2% 6,7%

' Det formalsbestemte arbejde udfgres i henhold til de internationale vedtaegter for SOS Bgrnebyerne med det
formal at yde stotte til projekter og byer samt udbrede kendskabet til arbejdet i SOS Bgrnebyerne.

2 Anvendte nggletalsformler fremgar af afsnittet “Anvendt regnskabspraksis”

3 Administrationsprocent ekskl. finansielle poster

4 Administrationsprocent inkl. finansielle poster

® Formalsprocent ekskl. finansielle poster og resterende midler efter formalsbestemte aktiviteter
5 Formalsprocent inkl. finansielle poster og resterende midler efter formalsbestemte aktiviteter
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Med krigen i Ukraine er antallet af ukrain-
ske bgrn, der eririsiko for at blive anbragt,
steget voldsomt. Allerede fa@r krigen var
systemet presset, og Ukraine havde
europeeisk rekord i anbragte bgrn. Derfor
lancerede SOS Bgrnebyerne i Danmark

i samarbejde med SOS Bgrnebyerne i
Ukraine i 2024 Children’s Living Places,
der har samlet en koalition af partnere
fra forskellige sektorer om — trods svee-
re omsteendigheder — at skabe positiv
systemisk forandring for bgrneomsorg i
Ukraine.

ne i Danmark og SOS Bgrnebyerne i

Ukraine partnerskabet Children's Living
Places sammen med en bred koalition af
fonde, virksomheder og myndigheder.
Children’s Living Places praesenterer lgs-
ninger pa to af Ukraines store problemer
lige nu. Det fgrste er de store udfordringer
i den ukrainske bgrneforsorg og det store
behov for socialt arbejde for b@grn og
deres familier, dels forebyggende og dels

I april 2024 lancerede SOS Bgrnebyer-

Koalitionen bag Children’'s
Living Places

Villum Fonden, Viessmann
Foundation, Poul Due Jensen
Foundation, Bitten og Mads
Clausens Fond, VELUX Group,
Somfy Foundation, DOVISTA,
Fligger, Danfoss, VELUX
Ukraine, Artelia, DFDS, IKEA
Polen, Kromann Reumert og
Danmarks Eksport- og Inve-
steringsfond (EIFO).

for atimgdega effekten
af denlangvarige krig.
Det andet er genop-
bygningen af Ukraines
mange gdelagte hjem.
Children’s Living
Places bygger nye hjem
tilbgrn i plejefamilier
og vil ogsaihgj grad
fungere som platform
for en storstilet indsats,
hvor SOS Bgrnebyerne
Ukraine og SOS Bar-
nebyerne Danmark gar
sammen om at arbejde
bi-nationalt ogi EU-regi

for at pavirke og stotte de
ukrainske myndighederien

omfattende reform af landets
barneforsorgssystem. Malet er et
system, der kan forhindre anbringelser
gennem socialt forebyggende indsat-
‘ ser og samtidig lever op til de krav om
‘ omsorg, beskyttelse og opfyldelse af
rettigheder, som en anbringelse uden for
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Det er her og nu, at
befolkningen i Ukraine har
brug for handling. Vi kan ikke

tillade os at vente pa fred eller

udkommet af krigen

Fleming Voetmann, chef for eksterne rela-
tioner og beeredygtighed i VELUX Group

hjemmet fordrer, herunder bgrns ret til
at blive hert og have indflydelse pa egen
situation.

Kan ikke vente pa fred

Children’s Living Places er et transforma-
tivt partnerskab; et partnerskab om et pro-
jekteller en indsats, der skaber permanent,
strukturel forandring. Transformative part-
nerskaber kraever, at alle parter accepterer
en kompliceret og til tider vanskelig proces,
hvor resultatet langt hen ad vejen ikke er
garanteret. Til gengeeld er potentialet for at
saette et varigt positivt aftryk pa samfundet
stort.

Men hvordan skaber man systemisk
forandring i et krigsramt land uden udsigt
til fred? Og hvorfor overhovedet veelge et
sa kompliceret og uforudsigeligt projekt?

"Det er her og nu, at befolkningeni
Ukraine har brug for handling. Vi kan ikke
tillade os at vente pa fred eller udkommet
af krigen. Der bliver ikke mindre brug for
bedre omsorg for barn, der er anbragt,
tveertimod, og der bliver heller ikke mindre
brug for nye boliger til dem, der har mistet
deres hjem. Derfor gar viigang nu,” fast-
slar Fleming Voetmann, chef for eksterne
relationer og beeredygtighed i VELUX
Group, der er partner i og medudvikler af
projektet.

Carl Gustav Lorentzen, partnerskabs-
chefi SOS Bgrnebyerne, er enig:

"Vividste allerede i de indledende sam-
taler, at projektet ikke ville blive let. Plud-
selige kamphandlinger, travle, pressede

SOS Bgrnebyerne | Transformativt partnerskab - Arsrapport 2024 a



Children’s Living Places er initieret af
SOS Barnebyerne Danmark og SOS
Barnebyerne Ukraine. Projektet bestar
af nye hjem til plejefamilier samt
socialcentre bygget i ‘clusters’ pa tre
lokationer i Ukraine med tre hjem og
et socialcenter hvert sted. Hvert hjem
har plads til mellem 6-8 bgrn, der er
anbragt i en plejefamilie, samt deres
plejeforaeldre. Flere af barnene har
mentale eller fysiske handicap, og hu-
sene bliver indrettet til at imgdekom-
me bgrnenes behov. Socialcentrene
vil ogsé yde statte til familier i naer-
omradet. Husene opfares efter Living
Places-konceptet, der er udviklet af
VELUX Group, EFFEKT og Artelia.

myndigheder og i vaerste fald kan de nye
hjem blive ramt af missiler. Men vi vidste
ogsa, at det her problem simpelthen ikke kan
vente. Mange flere bgrn er som konsekvens
af krigenirisiko for at blive anbragt end far
2022"

Fallesskab pa trods af udfordringer
At indga et partnerskab pa tveers af civilsam-
fund, den private sektor og staten - og endda
pa tveers af landegreenser — kraever stor tillid
og mod til at give midlertidigt slip pa kontrol-
len, nar partnerne hver isaer udfgrer deres
bidrag i et krigsramt land. Ikke mindst af med-
arbejderne i SOS Bgrnebyerne i Ukraine.
"Vihar selvfglgelig overvejet partner-
skabet og projektet ngje, inden vi sagde ja.
Vores bekymringer gik blandt andet pa, om
projektets mal og veerdier flugtede med dem,
viarbejder med i SOS Bgrnebyerne Ukraine.
Vi har tidligere set eksempler pa byggepro-
jekter, hvor partnere og donorer udelukken-
de har fokuseret pa de fysiske rammer. Det
er ikke vores tilgang, da sadanne projekter
ikke bliver beeredygtige, medmindre man
ogsa indarbejder rammerne for omsorgsar-
bejdet,” siger Serhii Lukashov, direktgr for
SOS Bgrnebyerne i Ukraine og fortsaetter:
"Children’s Living Places har netop fokus
pa social stgtte og systemisk forandring, og
i sidste ende vandt koalitionens feelles vision
for at skabe sunde, trygge miljger for barn.”

Socialt ansvar - ogsa i krisetider

SOS Bernebyerne i Ukraine har gennem 21 ar
arbejdet for bgrns rettigheder og vilkar. Flere
gange har de radgivet myndigheder i blandt
andet stotte til familier og bedre anbringelses-
vilkar for barn og unge. SOS Barnebyerne har
ogsa veeret radgivere pa skiftende regerin-
gers strategier for de-institutionalisering,

der dog der dog forst fgrte til konkret politisk
handling og implementering allersidst i 2024.
Malet for Children’s Living Places er isaer at
skubbe pa for og radgive myndigheder i, at
de-institutionaliseringen af bgrneforsorgen
bliver en realitet, og at myndighederne sam-
tidig udvikler og implementerer en moderne,
fagligt funderet bgrneforsorg.

"Det er en uhyre sveaer opgave at danne en
koalition som en reaktion pa en social krise,
seerligti et krigshaerget land. Selv om alle
partnere i Children's Living Places er for-
enet om et faelles mal, kan det vaere sveert
at tilpasse alles tilgang til statte, ressource-
allokering og kommunikation. Men jeg ser,
at koalitionen i praksis styrker vores evne til
at yde omfattende omsorg og beskyttelse
til bgrni Ukraine. Derfor veerdsaetter vi hgijt,
at europeaeiske virksomheder tager deres
sociale ansvar alvorligt og investereri og
stgtter Ukraines dyrebare barn — ogsa nar
det er svaert,” siger Serhii Lukashov. P

Arsrapport 2024 - Transformativt partnerskab | SOS Bgrnebyerne



Udskaeldt rekord

Cirka 1,5 procent af Ukraines bgrn er anbragt, heraf
mange med et fysisk eller mentalt handicap. Ukraine
har dermed en af de hgjeste andele af anbragte bgrn

pa verdensplan. , ,

Kvaliteten i omsorgen for de anbragte bgrn er ud-
skeeldt. Personalet er typisk utilstreekkeligt uddannet Viveerdseetter h@]t, at euro pae|ske

eller ufaglaert, og der er ikke nok personale i forhold Vlrksomheder tager deres SOClale

til antallet af bgrn. Undersggelser viser, at bgrnene ansvar alvorliat oa investerer i o
i de fleste tilfeelde far det vaerre af at veere anbragt clLiee 9

p4 institutionerne. Ukraine vedtog i 2017 en reform stotter Ukraines dyrebare barn —
af bgrneforsorgen, men der er endnu ikke sket ogsé nar det er sveert”
fremskridt.

Serhii Lukashoy, direktgr for SOS
| 'Ukraine 2023-rapporten’ udarbejdet af EU-kom- Bgrnebyerne i Ukraine
missionen laeegges der blandt andet vaegt pa, at de
ukrainske myndigheder bgr vedtage og implemente- ,‘
re en sammenhangende reform af bgrneforsorgen.
Det er altsa et vigtigt incitament i forhold til at blive }
optageti EU, at Ukraine udfgrer systemiske foran- /
dringer i anbringelsen af bgrn og det sociale fore- :
byggende arbejde blandt bgrnefamilier.

| ]
Ukraines bgrn har brug for, at vi handler nu. Derfor har SOS Barnebyerne i
| Danmark og Ukraine lanceret Children’s Living Places i det krigsramte land.

| W
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Emilie Thejll-Madsen




Ny guide hjeelper
virksomheder med at

tage ansvar

Flere virksomheder flytter sig fra traditionel
filantropi hen imod samarbejder, der skaber
baeredygtige lgsninger tilpasset virksom-
hedens forretningsmodel og veerdikaede.
Samtidig stiller et nyt EU-direktiv store krav il
virksomheders arbejde med baeredygtighed.
Der er hjeelp at hente i ny guide og et partner-
skab med SOS Bgrnebyerne.

et nye EU-direktiv ‘Corporate Sustai-
D nability Reporting Directive’ (CSRD)

stiller store krav til virksomheders
arbejde med baeredygtighed og evne til at
dokumentere socialt og miljgmaessigt ansvar
i deres vaerdikaeder. Ud fra et princip om

sakaldt 'dobbelt vaesentlighed' skal virksom-
heder rapportere pa, hvordan de pavirker

samfund og miljg, og hvordan de selv bliver
pavirket af de samfund, de arbejder i.

| lyset af de nye krav lancerede SOS Bgr-
nebyerne i teet samarbejde med Rambgl|
Management Consulting i november 2024
guiden 'Partnerships for shared community
impact in global value chains’, som hjeelper
virksomheder med at navigere i de komplek-
se rapporteringskrav for standarden S3,
‘Bergrte Samfund'.

Guiden er efterfglger til SOS Bgrnebyer-
nes guide ‘CSRD - en guide til rapportering
om beeredygtighed' fra 2023 og forklarer
begreber og giver konkrete veerktgjer og
rad til, hvordan virksomheder kan arbejde
med dobbelt vaesentlighedsanalyse og due
diligence-processer.

Hvad er CSRD?

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) er et nyt direktiv fra EU, der stiller
krav til virksomheders arbejde med baeredygtighed og evne til at dokumentere socialt og

miljgmaessigt ansvar i deres veerdikaeder.

Arsrapport 2024 - CSRD | SOS Bgrnebyerne

Partnerships for
shared community
impact in global
value chains
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Meget at vinde

Guiden fokuserer pa, hvordan virksomheder kan bru-
ge SOS Bgrnebyerne som en sakaldt 'credible proxy’,
en troveerdig stedfortreeder i deres rapportering.
SOS Bgrnebyerne er til stede i over 135 lande og har
indgaende kendskab til at skabe reel social foran-
dring. lgennem et strategisk partnerskab stagtter
SOS Bgrnebyerne virksomheder med at identificere
negative pavirkninger og samtidig omsaette baere-
dygtighedsmal til konkrete handlinger i de samfund,
virksomhederne arbejder i.

At arbejde dybdegaende med baeredygtig-
hed og socialt ansvar kan veere udfordrende for
mange virksomheder. Det kan veere sveert at
gennemskue, hvor problemer opstar, og hvordan
de bedst Izses. Men der er ogsa meget at vinde
forretningsmeessigt.

“Med CSRD star mange virksomheder overfor en
unik mulighed for pa én gang at drive positiv foran-
dring og skabe forretningsmeessig veerdi. SOS Bor-
nebyerne kan hjeelpe virksomheder med at skabe
positive forandringer i samfund, fremme langsigtet
social baeredygtighed og fa meningsfuld indflydelse
bade lokalt og globalt,” siger Carl Gustav Lorentzen,
partnerskabschef hos SOS Bgrnebyerne.

Nar virksomheder skaber positiv forandring i
samfund langs veerdikeeden, skaber de ogsa et

SOS Barnebyerne kan hjeelpe virksomheder med at
skabe positive, sociale forandringer i de samfund,
virksomheden arbejder.i.
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steerkere fundament for deres egen forretning.
Samtidig er virksomheder, der prioriterer ansvarlig-
hed og gennemsigtighed i deres ESG-rapportering,
attraktive for kunder og investorer og kan tiltraekke
og fastholde morgendagens talenter, for hvem mil-
jomaessig og social ansvarlighed er afggrende. B

Den nye guide blev lanceret ved et event hos Danish
Business Network i Nairobi i december 2024.
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' Youth Unite for
Global Change

- ungefaellesskaber
pa tveers af
kontinenter

Billedserie: Emilie Thejll-Madsen

Uanset om du er ung i Kenya eller Danmark,
bekymrer du dig om klimaforandringer og mental
sundhed. Det viser SOS Barnebyernes undervis-
ningsforlgb Youth Unite for Global Change, der er
skabt for og i samarbejde med unge i Kenya og
Danmark og lader de unge bestemme, hvordan de
vil forteelle deres egne historier.

ilhuetten af en ung mand er tegnet med
merkebla tusch pa et stort ark hvidt papir.
Indeni silhuetten har han med turkis tegnet
to noder og skrevet ‘'musik’. Musik er hans tilflugts-
sted. Rundt om noderne pa det store ark papir
danser stjerner, et kvindeansigt med skriften 'min
mor’ over og et ur, der repraesenterer 'min egen tid'.
Et hjerte repraesenterer fred.
Tegningerne symboliserer det, der giver den
, , unge mand styrke og selvtillid. Han er fra Kenya
og deltager i et projekt, hvor sakaldte ungeambas-
sadgrer afholder gruppemgder for andre unge.
Man siger, at et problem, Ungeambassadgrerne er uddannet i forbindelse
der er delt med andre, er med SOS Barnebyernes projekt Leave no Youth
halvt lgst Behind. Formalet med mgderne er at styrke unges
selvveerd og mentale sundhed. @velsen hedder
Vivian, Youth Champion, Kenya Mit smukke jeg og er foreviget pa film i forbindelse
med undervisningsforlgbet Youth Unite for Global
Change, som SOS Barnebyerne har skabt for og
med unge i Kenya og Danmark.
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"Som samfund har viikke normaliseret en
kultur, hvor man deler sine fglelser. Derfor
tilbyder vi ‘safe spaces’, hvor de unge kan
tale frit. Man siger, at et problem, der er delt
med andre, er halvt Igst. Sa selvom vi maske
ikke lgser de unges problemer, har de et
sted, hvor der bliver lyttet til dem uden for-
demmelse,” fortaeller youth champion Vivian
i filmen.

Klimaforandringer og mental sundhed
Youth Unite for Global Change er stoattet af
Danida og er et undervisningsforlgb til udsko-
lingen og efterskoler. Formalet med materialet
er at give eleverne indsigt i andre unges og
egne livsvilkar og vaekke globalt engagement
og handlelyst. Forlgbet er et eksempel pa

SOS Bgrnebyernes oplysnings- og fortaler-
arbejde, der blandt andet skal styrke danske
unges indblik i resten af verden og deres
muligheder for demokratisk involvering og
samfundsdeltagelse.

Youth Unite for Global Change er teet
koblet til SOS Bgrnebyernes strategiske
partnerskab med det danske udenrigsmi-
nisterium, der har unge med anbringelses-
erfaring i Kenya, Etiopien og Somaliland i
centrum. Partnerskabet skal styrke de unges
muligheder og deltagelse samt deres evne til
at organisere sig og samarbejde, tale deres
egen sag og kende deres rettigheder.

Pa online-workshops pa tveers af kontinen-
ter er unge fra Mombasa og Eldoret i Kenya
og fra Askov Efterskole i Danmark blevet eni-
ge om forlgbets to emner: klimaforandringer
og mental sundhed — emner, der optager og
bekymrer begge grupper af unge. Sammen
med SOS Bgrnebyerne har de efterfglgende
udviklet en film om hvert af emnerne, som
undervisningsforlgbet er bygget op omkring.

Tempo og poesi

Filmene i undervisningsforlgbet er lavet i
Kenya sammen med seks kenyanske co-crea-
tors, som alle med en hard opvaekst i bagagen
keemper for bedre vilkar for andre unge som
radgivere for SOS Bernebyerne. De har vaeret
involveret fra idé og manus til kamerafgring,
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interviews og musik.

Eleverne pa Askov Efterskole er kommet
med input til form og opbygning, og der er
dermed bade sendt videoer, explainers og
musik frem og tilbage mellem Vejen, Eldorat,
Mombasa og SOS Bernebyernes kontor pa
Vesterbro i Kgbenhavn.

Partnerskabet med de unge er tydeligt i
filmene.

"Filmene har faet et helt andet udtryk og
tempo, end det materiale, vi plejer at lave. De
unges input har tvunget mig til at formidle pa
en anden made, end jeg plejer — for eksempel
med en blanding af noget hurtigt og noget
poetisk,” siger Emilie Thejll-Madsen, video-
journalist hos SOS Bgrnebyerne.

Ejer egen historie

Ved co-creation skaber man materiale i part-
nerskab med dem, man kommunikerer om.
Magtforholdet er altsa lige mellem den, der
kommunikerer, og den befolkningsgruppe, der
bliver kommunikeret om.

"Med Youth Unite for Global Change har
vi fra starten arbejdet med at inddrage de
unge, sa de har haft mulighed for at forteelle
os, hvad der fylder hos dem, og hvordan det
skal formidles. Det har veeret en meget lae-
rerig proces,” forteeller Charlotte Henriques,
Senior Child and Youth Engagement Manager
hos SOS Bgrnebyerne.

Som co-creators har de unge kenyanere
selv besluttet, hvordan deres historie skal
forteelles til danske unge. Deres hab er at
give dem et indblik i deres liv og lyst til at sta
sammen om globale udfordringer.

"At de unge selv beslutter, hvordan deres
historie bliver fortalt, giver dem ejerskab
over, hvem de er, og hvad de veelger at dele
med omverdenen. De bliver ikke laengere
putteti en kasse af voksne, der er fuld af
forventninger til, hvem de er,” siger Marie
Amalie Hgst, Programme Manager hos SOS
Bgrnebyerne.

Fra Mombasa til Valby
Fem maneder efter den unge mand i Kenya
med turkis tegnede og skrev, hvad der giver
ham styrke og selvtillid, gjorde danske skole-
elever ham kunsten efter i Igbet af to varme

septemberdage i Valbyparken. SOS Bgrne-
byerne tog Youth Unite for Global Change
med pa Ungdommens Folkemade, hvor op
mod 30.000 unge mpdes om et fokus pa FN's
verdensmal.

Pa SOS Bgrnebyernes stand i MakerZone
var der livlige rammer til samtale om nogle af
de sporgsmal, der optager de unge allermest
pa tveers af landegraenser og kontinenter -
blandt andet klimaforandringer og mental
sundhed. Folkemgdets deltagere kunne byg-
ge en plantekasse og hgre om, hvordan unge
i Kenya dyrker grgntsager i vejr, som klima-
forandringer har gjort uforudsigeligt. Ved Mit
smukke jeg-evelsen tegnede og skrev de pa
store plancher med farverige tuscher. Navne
pa venner og familiemedlemmer, tegninger
af keeledyr, hjerter og flag fra Kurdistan til
Paleestina gik igen i skoleelevernes bidrag.

“Vivar overveeldede over, hvor godt de
unge tog imod os og deres opbakning til
budskabet om, at verdens unge skal sta sam-
men for en bedre fremtid,” siger Charlotte
Henriques, Senior Child and Youth Engage-
ment Manager hos SOS Bgrnebyerne.

Youth Unite for Global Change
Undervisningsforlgb, der giver elever i 9.-10.
klasse indsigt i andre unges og egne livsvil-
kar og skal vaekke globalt engagement og
handlelyst.

Bag forlgbet star elever fra Askov Efterskole i
Danmark og ungeradgivere fra SOS Barneby-
ernes projekt Leave No Youth Behind i Kenya.
Forlgbet er stottet af Danida, som blandt
andet stgtter SOS Barnebyernes arbejde for
unge, der lever i udsathed, i Kenya, Etiopien
og Somaliland.
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Maxwell drak for at glemme

| undervisningsmaterialet til Youth Unite
for Global Change forteeller ungemen-

tor Maxwell sin historie om at drukne sin
ensomhed i et misbrug — og komme ud pa
den anden side igen.

To sug af bongen fik ham til at fale, at han
var i sin egen verden. Alkoholen fik ham til at
glemme. Glemme sin harde opveekst, glem-
me sin angst, glemme fglelsen af ensomhed.

Maxwell er vokset op i en ghetto i Kenya
sammen med sin mor, der var alene om at
forsgrge ham.

"Nar du bor i en ghetto, mangler du man-
ge ting. Blandt andet moralsk stgtte. Du er
udsat for alt muligt som forskellige typer af
misbrug og seksuel chikane. Du skal veere
steerk for at passe ind,” forteeller Maxwell,
der blandt andet har haft en depression.

"Jeg havde ikke lyst til noget. Jeg var
ligeglad. Det var som om, at jeg ikke laeenge-
re ville leve,” siger Maxwell, der udviklede
et misbrug, der fik ham til at droppe ud af
skolen.

| dag er Maxwell fri af sit misbrug —en
bevidst, men meget sveer beslutning. Han
arbejder som ungementor og hjeelper andre
unge, der har det sveert.

"Det bedste, jeg gjorde, var at finde folk,
der ville lytte til mig og veere stgttende.
Som mentor leerer jeg de unge, hvordan de
kan handtere deres udfordringer omkring
misbrug og psykiske problemer.”

Hellen gor en forskel for
andre unge

Hellen er ungeradgiver og en af de seks
co-creators bag Youth Unite for Global
Change. Hellen optraeder ogsé selv i under-
visningsforlgbets film om mental sundhed.

Hellen er 22 ar og nyuddannet laerer. Hun

er ungeradgiver i projektet 'Leave No Youth
Behind'i Eldoret i Kenya, som laver aktiviteter
for unge, der lever i udsathed. Teenagearene
kan vaere svaere med nye fglelser og en krop i
forandring — og de bliver endnu sveerere, hvis
de forenes med et hardt liv.

"Hvis vi samtidig skal handtere ting som
fattigdom, vold, misbrug eller manglende
foreeldreomsorg, kan det virkelig forstyrre
vores sind. Det kan ogsa vaere svaert at
passe ind med jeevnaldrende eller finde ud
af, hvem vi er. Det kan pavirke vores mentale
helbred,” forklarer Hellen i en speak i filmen.

Hellen har selv haft en hard opvaekst med
en mor, der keempede for at forsgrge Hellen
og hendes bror. | dag bruger hun sine erfa-
ringer til at ggre en forskel for andre unge.

"Psykiske problemer kan pavirke dig pa
mange mader. Du kan fgle dig udenfor, ople-
ve diskrimination eller blive stigmatiseret,”
siger Hellen. B
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' SOS Bgrnebyerne
| banebrydende
forskningssamarbejde

| oktober 2024 udgav SOS Bgrnebyernes internati-
onale organisation en global rapport om omsorg og
beskyttelse af bgrn. Rapporten er et resultat af et
partnerskab og samarbejde mellem SOS Barneby-
erne i otte lande, forskere fra akademiske instituti-
oner og 1.175 forskningsdeltagere, herunder 517
barn og unge, 290 voksne og 368 fagfolk. Rappor-
ten dokumenterer, at bgrn verden over bliver an-
bragtipleje, selvom det ikke er den bedste Igsning
for dem, og anviser, hvordan det kan forebygges.

oktober 2024, pa FN's internationale
dag for omsorg og stgtte, udgav SOS
B Children’s Villages International en

omfattende forskningsrapport om omradet Bgrns
N\, omsorg og beskyttelse. Fremover skal der udkom-
: me en lignende forskningsrapport hvert andet ar.
I 2024 undersggte rapporten 'Understanding and
\ Ll o preventing the separation of children from their
‘ \ = families’ rodarsagerne til, at barn verden over bliver
) R / anbragt i pleje, samt hvordan man bedst forebyg-
ger det.
Den globale rapport er et samarbejde mellem
SOS Barnebyerne og et internationalt forskerhold
F med rapportens hovedforfatter Rosalind Willi
og Chrissie Gale, ekspert i beskyttelse af barn
\ og seniorforsker ved University of Strathclyde, i
% ~ spidsen.
SOS Bgrnebyerne og forskerholdet bag
rapporten har desuden samarbejdet med
socialforskere ved universiteter og —>
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sektorforskningsinstitutioner om delrap-
porter om arsager til anbringelse og bedre
forebyggelse fra otte lande: Danmark, El
Salvador, Indonesien, Elfenbenskysten,
Kenya, Kirgisistan, Libanon og Uruguay. 1.175
forskningsdeltagere, herunder 517 bgrn og
unge, 290 voksne og 368 fagfolk, er en del af
forskningen.

Landerapporterne indgar som en central
del af empirien bag den globale rapport.

Store ligheder pa tvaers af geografi og
kulturer

Ethvert barn har ifglge FN's Bgrnekonven-
tion ret til at 'vokse op i et familiemiljg, i en

Internationalt partnerskab

Den danske er rapport er blevet til i
samarbejde mellem Dr. Chrissie Gale og
de danske forskere Charlotte Bredahl
Jacobsen og Cecilie K. Moesby-Jensen
fra hhv. University College Copenhagen
og University College Absalon.
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Det hjalp os alle sammen, da
min far begyndte at ga i terapi

- barniden danske rapport

atmosfeere af gleede, keerlighed og forstaelse'.
Alligevel anbringes millioner af bgrn verden
over vk fra deres familie. 'Understanding and
preventing the separation of children from
their families' dokumenterer blandt andet, at
bern verden over bliver anbragt i pleje, selv-
om det ikke er den bedste l@sning for dem.
Rapporten peger ogsa p3, at arsagerne til, at
bern bliver anbragt — og mange af de sociale
og samfundsmaessige dynamikker, der er pa
spil — er overraskende ens pa tveers af lande
med meget forskellige sociale, gkonomiske og
velfeerdsmaessige forhold.

Ifelge rapporten kan arsagerne til, at bgrn
bliver anbragt, deles op i tre kategorier. Den
forste skyldes faktorer i samfundet bredt set,
som for eksempel mangelfuld social beskyt-
telse, vold i samfundet og problemer afledt af
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klimakrisen. Den anden handler om omstaendighe-
der i familien, sdsom vold, ded, handicap, skilsmisse
og stofmisbrug, og den tredje kategori omfatter
kapacitet og beslutningsprocesser inden for de
sociale systemer. Ofte er arsagerne indbyrdes
afhaengige.

“Vores resultater viser, at mange bgrn ungdigt
anbringes i pleje pa grund af en kombination af fak-
torer, herunder det samfundsmaessige pres, som
familierne udsaettes for. Det kan vaere fattigdom og
vold, der gentages i generationer, nogle foraeldres
begraensede evner til at yde tilstraekkelig omsorg
samt mangler i samfundets socialsystem til at be-
skytte bgrn,” siger Chrissie Gale.

Steerkere forebyggende tiltag, sociale systemer
og menneskefokus

Forskningen bag rapporten viser, at de mange an-
bringelser pa et fejlagtigt grundlag kan forebygges.
Rapporten anbefaler blandt meget andet tre cen-
trale, overordnede politiske prioriteter: at hvert land
styrker forebyggende sociale tiltag for at beskytte
bern og undga ungdige anbringelser, at basale leve-
vilkar og social inklusion i samfundet sikres, og at alle
lande @ger fokus pa mennesker i politik pa barne- og
familieomradet.

"Hvis familierne fik den ngdvendige hjaelp og
offentlige statte, ville anbringelserne kunne for-
hindres. Vores forskning viser, at hverken stater
eller organisationer i tilstreekkelig grad falger FN's
anbefalinger og retningslinjer om forebyggende
indsatser, der skal sikre, at bgrn kan vokse op i
deres familier,” siger Chrissie Gale.

Danske resultater

Ligesom i den globale rapport er det primaere formal
med den danske forskning at undersgge og klarlaeg-
ge arsagerne til, at barn bliver anbragt udenfor fami-
lien i Danmark. Undersggelsen viser, at beslutningen
om at anbringe et barn i pleje er saerligt pavirket af to
faktorer: De forhold, som familien lever under, og de
beslutninger, som tages af dem, der har ansvaret for
at anbringe bgrn for at beskytte dem.

Rapporten viser, at vold eller risiko for vold i
hjemmet er en vaesentlig arsag til adskillelse af barn
og foreeldre, og til at barn bliver anbragti pleje. Det
omfatter bade fysisk og seksuel vold mod bgrn og/
eller kensbaseret vold i hjemmet. Fglelsesmaessigt
omsorgssvigt og psykologisk vold mod bgrn pavir-
ker ogsa forholdet mellem barn og foreeldre.

Den danske forskning paviser ogsa en

sammenhaeng mellem situationer, hvor bgrn ople-
ver vold eller svigt og darlig foreeldreevne i nogle
familier. Vold bidrager desuden til skilsmisser og
antal af familier med enlige forsgrgere. Sidstnaevn-
te giver ogsa anledning til bekymring, da data viser
en overrepraesentation af bgrn af enlige forsgrgere
blandt bgrnipleje.

Forskningen peger isaer pa én foruroligende
spiral, hvor vold og svigt nedarves i generationer.
De, der ikke selv har haft en tryg og kaerlig barn-
dom, vil ofte have lige sa sveert ved at tage sig godt
af deres b@rn, som deres egne foraeldre havde. Det
kan fgre til situationer, hvor bgrn anbringes uden for
familien, selv om det ikke er i barnets tarv, og barnet
dermed mister sine foraeldres omsorg.

De danske socialforskere understreger, at der
er behov for bedre forebyggelse i forhold til den
negative sociale arv. Her peger de blandt andet pa
foraeldrekurser, der kan understgtte steerk tilknyt-
ning mellem bgrn og foraeldre og styrke de gode
foraeldreevner, sa foraeldre stottes i et positivt
foreeldreskab. [P

Rapportens anbefalinger

For at forebygge at bgrn bliver ungd-
vendigt anbragt, anbefaler den globa-
le rapport tre overordnede politiske
prioriteter:

— Hvert land styrker forebyggende
sociale tiltag for at beskytte bgrn
og undga ungdige anbringelser

— Basale levevilkar og social inklusi-
on i samfundet sikres

— Fokus pa mennesker gges i
politik pa berne- og familie-
omradet
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| organisationerne
samarbejder vi, sé vimed én
samlet stemme kan insistere
pa bgrns indiskutable ret til
at leve, uanset hvilken side af
konflikten, de lever pa

Peter H. Kamph, chef for
Kommunikation & Partnerskaber
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Feelles indsats for
barns ret til at leve

Billedserie: Mohammad Albaba

Krigen i Gaza har delt vandene verden
over, men krigen har ogsa samlet de hu-
manitaere organisationer i fortalerskab for
folkeretten - og bragt NGO'er og danskere
sammen om at insistere pa beskyttelse af
civile, ikke mindst bgrn.

igen er tre ar gammel, da hun bliver

fundet ved et checkpointi Gaza.

Hun er helt alene, og sarene pa
hendes krop vidner om den krig, hun og
resten af Gazas bgrn er fanget i. En krig
sa voldsom, at konsekvenserne for bgrni
Gaza er sveere at begribe, bade nu og re-
sten af deres liv. Hvis de overlever. Mellem
bomber, flugt, sult, angst og sorg star barn
fanget pa alle sider af konflikten.

SOS Bgrnebyerne har to lokationer i
Israel og to lokationer i Paleestina - hen-
holdsvis Neradim i Arad og Megadimi
Migdal HaEmek i Israel samti Rafah og
Bethlehem i Palaestina. SOS Barnebyernes
organisation i Palaestina har det seneste ar
arbejdet pa hgjtryk i Gaza for at yde hjzelp
o0g beskyttelse til civile. Blandt andet til
den lille pige ved checkpointet, somi 2024
flyttede ind i bgrnebyen i Rafah. Hun blev
behandlet for sine fysiske skader pa et
hospital og fik psykologhjeelp i b@rneby-
en for de traumer og den angst og frygt,
hendes oplevelser havde efterladt hende
med. Senere blev bgrnebyen bombet og
totalt sdelagt, efter barn og voksne i maj
2024 var blevet evakueret til en midlertidig
teltlejr.

Alene i Gazas kaos

44 procent af de bekraeftede draebte i Gaza
erifglge FN barn, heraf stgrstedelen mel-
lem 5 og 9 ar. 80 procent af de dade blev

dreebt i deres hjem, pa en skole, i en teltlejr
eller lignende. Op mod 19.000 bgrn har mi-
stet begge deres foreeldre eller vaerger, og
17.000 bgrn er fuldstaendigt overladt til sig
selv. Mange uledsagede bgrn bliver fundet
pa hospitaler, skoler og neer uddelinger af
mad og ngdhjeelp.

SOS Bgrnebyernes organisation i
Palaestina samarbejdede i 2024 teet med
UNICEF om at fa livsngdvendig n@dhjeelp
forbi blokaden af Gaza og visitere uledsa-
gede bgrn til SOS Bgrnebyerne for at finde
ud af, om de kan genforenes med fami-
lie. Over 60 bgrn har veeret midlertidigt i
SOS Bgrnebyerne i Paleestinas varetaegt.
Organisationens medarbejdere ggr, hvad
de kan, for glimtvis at give b@grnene en
nogenlunde stabil hverdag med en fast
omsorgsperson, eventuelle sgskende og
venner, skole, aktiviteter og frirum. Alt dét,
krigen tog fra dem.

Udover at tage sig af b@rnene har SOS
Barnebyerne i Paleestina ogsa arbejdet
hardt for at hjeelpe familier i Gazastriben.
| alt har medarbejdere i lgbet af krigens
forste ar hjulpet over 18.000 mennesker i
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Gaza og pa Vestbredden. | Israel tager SOS
Barnebyerne sig ogsa af bgrn og unge, der er
maerket af krigen —blandt andet med ekstra
psykosocial stgtte og behandling for angst.
Mens konflikten eskalerede, sikrede SOS
Barnebyerneilsrael desuden, at bgrneby-
er og ungeboliger har ngdgeneratorer og
tilstraekkelige forsyninger til at kunne klare
sig gennem laengere tids isolation, for at
bgrn og unge fgler sig tryggere, ligesom
man har indsat ekstra omsorgspersoner i

Alle barn har ret til beskyttelse og omsorg,
uanset hvor i verden de befinder sig.

nattevagt. | Israel arbejder man desuden med
en vifte af terapi- og beskaeftigelsestilbud
for at modvirke psykisk stress og trau-

mer hos bgrn og unge, samt med egentlig
psykologbehandling.

Opbakning - og modstand

Opbakningen til SOS Bgrnebyernes huma-
niteere arbejde er stor, og i 2024 oprettede
2.000 i Danmark et fadderskab i Gaza. Men
bade SOS Bgrnebyernes indsats og engage-
ment — iszer fortalerarbejdet — er ogsa blevet
m@dt med kritik.

Det er fgrste gang, at SOS Bgrnebyerne
Danmark har involveret sig sa tydeligt som
fortaler i sammenhaeng med en vaebnet kon-
flikt, men krigen i Gaza er ogsa uden fortilfzel
de. SOS Bgrnebyerne star fast pa den huma-
nitaere forpligtelse til at forfaegte folkeretten
og beskyttelse af barn og deres rettigheder,
uanset hvor i verden de befinder sig.

"Bgrn er uskyldige per definition, og de
har altid krav pa beskyttelse. Det gzelder alle
b@rn, menisaerlig grad dem, der i forvejen
mangler omsorg eller lever i en sveer situati-
on. Det er det, vi star for: bgrns ret til beskyt-
telse og omsorg,” siger Peter H. Kamph, chef
for kommunikation og partnerskaber i SOS
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Humanitaer indsats under umulige forhold

SOS Bgrnebyernes indsats i Gaza omfatter blandt andet skonomisk statte til

over 10.000 mennesker, sa de kan kgbe vand, mad og andre forngdenheder.
Over 2.100 mennesker har faet psykosocial statte gennem blandt andet fami-
lieterapi, gruppeterapi og individuelle forlgb. Fgrst i barnebyen i Rafah og siden
som fordrevne i akut oprettede teltlejre med darlig adgang til vand, strem og
internet. | de to teltlejre, hvor personale og bgrn opholder sig, bor yderligere 265
personer, som SOS Bgrnebyerne i Paleestina ogsa hjeelper. Det er blandt andet

tidligere beboere i bgrnebyen i Rafah, og deres familier, der bor i teltlejrene.

Bgrnebyerne og tilfgjer:

"Vi har faet bade ros og kritik for at veere tydelige
omkring humanitaere grundprincipper i denne kon-
flikt. Polariseringen og fglelserne pa begge sider er
sa voldsomme, at selv det at sla til lyd for beskyttel-
se af civile bliver fejltolket derhen, at vi er for eller
imod den ene eller anden part. Men det handler ikke
om at veere politisk eller 'veelge side". Vi skal invol-
vere 0s. Vi er en bgrnerettighedsorganisation og en
del af den humaniteere sektor. Vi er forpligtet til at
sla til lyd for, at internationale konventioner overhol-
des. | seerdeleshed, nar situationen er sa katastrofal
for civilbefolkningen - ikke mindst bgrn - som det
er tilfaeldet i Gaza. Den forpligtelse er faelles for alle
organisationer i sektoren, sa det har vaeret oplagt at
sta sammen om fortalerarbejdet.”

Partnerskab for beskyttelse og fred

SOS Bgrnebyerne har over det seneste ar arbejdet
teettere sammen med kolleger i andre humaniteere
organisationer i Danmark end nogensinde far. Flere
debatindlzeg, der har opfordret den danske regering
til at Igfte sit internationale ansvar og arbejde for
ojeblikkelig og varig vabenhvile samt insistere pa
beskyttelse af civile, er blevet bragt i danske medier
med en reekke generalsekretaerer og direktgrer fra de
danske organisationer som feelles afsendere.

SOS Bernebyerne har ogsa i feellesskab med
andre organisationer arrangeret en barnevogns-
demonstration for b@rnefamilier og et fakkel-
optog for fred og beskyttelse af liv. Mgder med

Alle barn har ret til beskyttelse og omsorg, uanset
hvor i verden de befinder sig.

Udenrigsministeriet, konferencer og breve til mini-
stre har veeret et feelles aerinde for NGO'erne, og pa
arets Folkemade satte SOS Bgrnebyerne sammen
med 14 andre organisationer fokus pa mental sund-
hed for de 1,1 millioner b@rn og unge fanget i Gaza.

"Et lille lyspunkt fra det seneste ars krig ma veere,
at vi star sammen i civilsamfundet, nar det geelder.
De, der kan, og i dette tilfeelde vil, statter det livred-
dende arbejde i Gaza med det belgb, de kan undvae-
re. | organisationerne samarbejder vi, sa vimed én
samlet stemme kan insistere pa barns indiskutable
ret til at leve, uanset hvilken side af konflikten, de
lever pa,” siger Peter H. Kamph. P
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'‘Afrikas arhundrede’
| partnerskabets tegn

Regeringen saetter med den ny afrikastrategi 'Afrikas arhundrede’ fokus pa
0g en ny retning for partnerskaber mellem Danmark og de afrikanske lande, vi
samarbejder med. Bade regeringens afrikastrategi og EU's Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) gar partnerskaber mellem virksomheder,
NGO'er og civilsamfund i Afrika endnu mere aktuelle.

frikas arhundrede’ er

titlen pa den danske rege-

rings strategi for styrket
engagement med de afrikanske
lande. Den blev preesenteret i
august 2024 og tegner en ny
retning for Danmarks fremtidige
samarbejde med de afrikanske
lande, hvor ligeveerd og ligeveerdi-
ge partnerskaber er det gennem-
gaende tema.

Strategien viser en ny dansk
tilgang med hgjere ambitioner
for engagementet fra dansk side
samt en erkendelse af, at forti-
dens magtbalancer skal vige for
en mere lige og retfaerdig global
repraesentation.

Regeringen vil styrke den diplo-
matiske tilstedeveaerelse i Afrika
savel som den politiske dialog
og arbejde for, at EU bliver en
staerkere og mere effektiv aktar i
Afrika. Regeringen vil ogsa skabe
bedre muligheder for samhandel

og danske investeringer, gge den
danske indsats for klimatilpas-
ning og statte til retfeerdig, gren
omstilling, styrke udvekslingen pa
uddannelsesomradet og @ge den
kulturelle forstaelse. Samtidig ag-
ter man at bakke op om afrikansk
lederskab og staternes kapacitet
til at handtere sikkerhedsudfor-
dringer. Endeligt vil regeringen
arbejde for at reducere irreguleer
migration.

Vigtigt at styrke Danmarks og
EU’'s engagement

'Afrikas arhundrede’ laegger op
til nye former for partnerskaber
og engagement med landene pa
det afrikanske kontinent.

"Det er meget lovende, atrege-
ringen bade vil styrke det danske
engagementisamarbejdet med
de afrikanske lande og samtidig
udtrykker en klar ambition om at
pavirke og styrke EU’'s samlede —
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engagement i Afrika. Samarbejdet pa tveers
af EU er afggrende for at gge tilliden mellem
Europa og de afrikanske partnerlande og
styrke forudsaetningerne for baeredygtig
udvikling,” siger Peter H. Kamph, chef for
Kommunikation og Partnerskaber i SOS Bar-
nebyerne Danmark.

Hilser dansk erhvervs- og investerings-
fremstad velkommen

SOS Begrnebyerne har i regi af Globalt Fokus,
et partnerskab mellem mere end 75 civilsam-
fundsorganisationer, der engagerer sig i glo-
bale udviklings-, miljg- og humanitaere aktivi-
teter, fulgt arbejdet med strategien og afgivet
hgringssvar undervejs samt responderet pa
den feerdige strategi.

Globalt Fokus og SOS Bgrnebyerne er enige
med regeringen i, at udviklingssamarbejdet
ikke alene skal udggre alt Danmarks engage-
ment pa det afrikanske kontinent.

"Viser gode muligheder i strategiens
mal om at styrke dansk erhvervslivs vilje til
og muligheder for at investere i afrikanske
lande og skabe jobs og veekst. Samtidig
bgr udviklingssamarbejdets grundlaeggen-
de veerdier som fattigdomsbekaempelse,
overholdelse af menneskerettigheder og
mal om en retfeerdig, fredelig og baeredygtig
verden selvfglgelig teenkes ind i alle dele af
engagementet — ogsa nar det drejer sig om
virksomhedssamarbejder, investeringer og
samhandel,” siger Peter H. Kamph.

SOS Bgrnebyerne betragter tiilgangen med
forsigtig optimisme.

"l forhold til dansk erhvervsliv er der vigtige
muligheder for alle parter i den nye strategi,
og intentionen om at stgtte danske virk-
somheder i at etablere sig i for eksempel
@stafrika, eller udvide et allerede bestaende
engagement, er meget positiv,” siger Peter H.
Kamph og tilfgjer:

"Toppen af dansk erhvervsliv har i dag
en langt mere udfoldet ambition om social
ansvarlighed og beeredygtighed som en
integreret del af forretningen end tidligere.
Man vil gerne bade tjene penge og vaere med
til at skabe blivende positiv social forandring,
langt hinsides traditionel CSR eller filantropi.
Vi kalder det transformative partnerskaber.”
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| mange afrikanske lande
er der fra myndigheder-

nes side ikke tilstraekkeligt
opsyn med private insti-
tutioner. Mange af dem
lever ikke op til internati-
onale standarder og kan
ikke sikre den tryghed,
stabilitet og omsorg, som
er afggrende for bgrns

udvikling og trivsel

Peter H. Kamph, chef for
Kommunikation & Partnerskaber

Bindeled mellem samfund og
virksomheder
EU’s nye direktiv om beeredygtighedsrappor-
tering for virksomheder, det sakaldte CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive),
har gjort partnerskaber mellem virksomheder
og NGO'er endnu mere relevante. Rappor-
teringskravene til virksomhederne omfatter
store maengder data om, hvordan selskabets
aktiviteter pavirker lokalsamfundene i et
givent land, og hvilke aktiviteter virksomheden
iveerksaetter for atimgdega eller afbgde den
pavirkning, som den har i de bergrte samfund
langs veerdikaederne.

NGOQO'er indenfor udviklingssektoren —eller
for den sags skyld klima eller naturbevarelse
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—kan bidrage markant til begge dele. | de tilhgrende European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS) naevnes sadanne aktgrer som
'troveerdige stedfortraedere’, der er uvildige og samarbejder med og
har indsigt i lokalsamfundene.

SOS Barnebyerne ser derfor et vigtigt potentiale, bade i et styrket
dansk erhvervsengagement og i teette partnerskaber med danske
virksomheder, der allerede har aktiviteter i afrikanske lande. Et poten-
tiale, der bade skal komme mennesker i de bergrte samfund, civilsam-
fundet som helhed og virksomhedernes forretning til gode.

"ldeelt set kan man forestille sig nye typer samarbejder mellem
danske virksomheder, hvor gevinsten i form af baeredygtig vaekst og
styrkelse af savel civilsamfund som marked og samhandel kommer
alle parter til gode,” siger Peter H. Kamph.

Civilsamfundets forandringskraft

Den nye afrikastrategi placerer civilsamfundet som en tydelig aktar.

Det glaeder SOS Barnebyerne, om end organisationen gerne s3, at der i

endnu hgjere grad blev lagt op til at udnytte civilsamfundets potentiale.
"For at civilsamfundet kan bidrage maksimalt til et styrket dansk

Barn fylder for lidt i ‘Afrikas
arhundrede’. @nsker regerin-
gen at nd mélene i strategien,
bgr man investere meget
mere i barn: At give bgrn en
tryg opveekst, skolegang og
adgang til sundhedsydelser
giver ikke alene bornene mu-
lighed for at skabe sig et godt
liv, men giver ogsé det bedste
‘afkast’ for samfundet i form
af uddannet arbejdskraft,
hagjere produktivitet og bedre
folkesundhed.

P34 billedet ses en dreng

i Ghana, der arbejder un-
der slavelignende forhold i
fiskeindustrien.
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SOS Bagrnebyerne har stor erfaring med partnerskaber og samarbejder i en reekke lande i
Ostafrika og er derfor en oplagt samarbejdspartner for danske virksomheder, der ensker at ind-
ga transformative partnerskaber med gevinst for bade virksomheden og samfundet.

engagement i de afrikanske lande, er det
vigtigt at holde sig for gje, at man ikke altid
bliver lukket ind i omrader, hvor man kan gere
stor forskel, sdsom investeringer og sam-
handel. Civilsamfundets forandringskraft og
rolle som garant for repraesentation og som
dagsordensaettende akter fremgar imidler-
tid ikke tydeligt af strategien. Vi glaeder os
derfor til at se den udfoldet i den kommende
tid - blandt andet nar der snart ligger en ny
udviklingspolitisk strategi klar,” forklarer
Peter H. Kamph.

Barn og unge skal i centrum

SOS Bgrnebyerne efterlyser pa det kraftigste,
at bgrn og unge havde faet mere plads i 'Afri-
kas arhundrede’. Bgrn naevnes blot en enkelt
gang —i faktaboksen "Youthquake'. Ikke desto
mindre lever cirka 400 millioner bgrn og unge
pa det afrikanske kontinent, og ud af dem

vokser cirka 35 millioner barn ifglge rapporten
'Children Without Parental Care’ af the African
Committee of Experts on the Rights and Wel-
fare of the Child op uden tilstreekkelig forael-
dreomsorg. @nsker Danmark at na malene i
'Afrikas arhundrede’, bgr man investere i barn.

"At give b@rn en tryg opveekst, skolegang
og adgang til sundhedsydelser er investerin-
ger, der ikke bare giver bgrnene mulighed for
at skabe sig et godt liv, men ogsa giver det
bedste 'afkast’ for samfundetiform af ud-
dannet arbejdskraft, hgjere produktivitet og
bedre folkesundhed,” siger Peter H. Kamph,
og fortseetter:

"Der er desveerre et godt stykke vej endnu,
og det ville vi nske, at ‘Afrikas arhundrede’
adresserede. En stor udfordring i mange
afrikanske lande er for eksempel, at der fra
myndighedernes side ikke er tilstraekkeligt
opsyn med private institutioner. Mange af
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dem lever ikke op til internationale standarder og
kan ikke sikre den tryghed, stabilitet og omsorg,
som er afggrende for bgrns udvikling og trivsel. Og
selv om der er stigende fokus pa rekruttering af
plejefamilier, mangler de uddannelse og statte, li-
gesom slaegtspleje —der er den traditionelle I@sning
i mange afrikanske samfund — er under ekstremt
pres pa grund af fattigdom og migration. De faerre-
ste afrikanske regeringer budgetterer med gkono-
misk og social statte til plejefamilier og sleegtspleje,
selv om det ville give et langt bedre afkast pa den
lange bane.”

Den sociale dimension er en stor og vigtig
opgave

SOS Bgrnebyerne haber derfor, at Danmark i forlaen-
gelse af afrikastrategien og en ny udviklingspolitisk
strategi arbejder for at pavirke de afrikanske lande

i retning af et langt sterre fokus pd omsorg for bgrn
og unge. Sa leenge et meget stort antal bern pa det
afrikanske kontinent ikke far en god start pa livet,
ger det kun en beskeden forskel at nogle fa, udvalgte
unge kommer til Danmark for at studere, mener Peter
H. Kamph:

"Kulturudveksling er et godt og vigtigt initiativ i
strategien, men der er brug for at fokusere pa de
helt grundleeggende byggesten i et menneskes
tilveerelse. Ikke mindst for at opfylde Verdensmale-
nes grundlaeggende princip ‘Leave no one behind".
Derfor haber vi, at Danmark ikke glemmer den so-
ciale dimension, for den er central for at bekaempe
stigende ulighed og sikre social beskyttelse af de
mest udsatte grupper. For eksempel bgrn pa flugt,
pa kant med loven, med handicap, i berneaegteska-
ber og ikke mindst uden forseldreomsorg,” siger
han.

Socialt Igft til unge i udsatte situationer

For SOS Bgrnebyerne er det ogsa vigtigt, at Danmark
realiserer afrikastrategiens ambition om at styrke
civilsamfundets rolle, sa befolkningerne kan holde
deres regeringer ansvarlige for at leve op til at be-
skytte menneskerettighederne, bekeempe fattigdom

og ulighed og arbejde for de gvrige verdensmal.

| Leave No Youth Behind, SOS Bgrnebyernes
strategiske partnerskab i @stafrika med Udenrigs-
ministeriet og Danida, er fokus netop pa at styrke
den sociale beskyttelse af bgrn og unge i de mest
udsatte livssituationer - og ‘Leave no Youth Behind’
har stor succes med at fa unge ind pa arbejdsmar-
kedet og statte demi at blive selvhjulpne, at organi-
sere sig og fa opfyldt deres rettigheder.
"Indsatserne er udviklet i et taet samarbejde med lo-
kale partnere, myndigheder og virksomheder, der er
med pa at tage et direkte socialt ansvar. Det er netop
et projekt, der bekeemper social ulighed og margi-
nalisering og beskytter bgrn og unges rettigheder,”
forklarer Peter H. Kamph. B
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millioner barn pa det afrikanske
kontinent vokser op uden
tilstraekkelig foraeldreomsorg
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Den Selvejende Insti-
tution SOS Barnebyerne, Danmark (herefter SOS Barnebyerne).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, lov om fonde og visse foreninger, Kulturministeriets
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet samt ISOBRO's retningslinjer for indsamlingsorga-
nisationers regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt resultatet af fondens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegegrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Indsamlingsregnskab, jf. regnskabets note 21

Indsamlingen er foretaget i henhold til fondens indsamlingstilladel-
se 0og i overensstemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende
bekendtggrelse. Vi anser det opstillede regnskab for indsamling

til fordel for fondens formal, der skal statte fondens generelle
arbejde for perioden 1. januar 2024 - 31. december 2024, for
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven.

Udlodningsmidler (tidl. tips- og lottomidler)

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de
dispositioner, der vedrgrer modtagne udlodningsmidler, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvide-
re etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne
udlodningsmidler.

Kabenhavn, den 24. marts 2025
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution SOS Bgrnebyerne, Danmark og fondsmyndigheden
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, lov om
fonde og visse foreninger, Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(“Kulturministeriets bekendtgerelse”) samt ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers
regnskabsaflaeggelse (“ISOBRO’s retningslinjer”).

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution SOS Bgrnebyerne, Danmark for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven, lov om fonde og
visse foreninger, Kulturministeriets bekendtggrelse samt ISOBRO’s retningslinjer. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, lov om fonde og visse foreninger, Kulturministeriets

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup T: 3945 3945 , www.pwc.dk
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bekendtggrelse samt ISOBRO’s retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgarelse, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Arsrapport 2024 - Revisionspategning | SOS Bagrnebyerne



L
pwc

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi
skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale
os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler
pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 24. marts 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31 74
gﬂr{m MWN&-—-\, =

Saren Alexander Mette Buskbjerg Gade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42824 mne47828
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mio. kr. i 2023.

SOS Bgrnebyerne Danmarks
samlede indtaegter inkl. finan-
sielle poster udgjorde i 2024
307,4 mio. kr. mod 330,7

©Jens Honoré

OS Barnebyerne er en NGO med
fokus pa bern, der mangler eller
risikerer at mangle foraeldreomsorg
- samt unge mennesker, der ikke har haft
mulighed for at vokse op hos deres biolo-
giske familie. SOS Bgrnebyerne Danmark
er en del af en international fgderation af
mere end 135 landeorganisationer pa fem
kontinenter, der tilsammen er verdens star-
ste NGO med bgrn og unge, der lever under
seerligt sveere livsvilkar, som malgruppe.
Trods fgderationens store geografiske
reekkevidde og mere end 40.000 medarbej-
dere pa verdensplan, blev deti 2024 endnu
mere tydeligt, at arbejdet for bgrni udsat-
te livssituationer kreever partnerskab og
samarbejde. | seerdeleshedientid, hvor en
naermest historisk uro praeger den geopoli-
tiske situation, og hvor de store humanitaere
kriser kun bliver flere og mere komplekse.
2024 blev pa den ene side et ar, hvor SOS
Barnebyerne Danmark i endnu hgjere grad
lykkedes med sin opgave i partnerskab
med andre: Private og
offentlige donorer, fonde
i alle stgrrelser, Udenrigs-
ministeriet og Danida,
unge mennesker i vores
fokuslande og i Danmark
samt ikke mindst vores
kolleger i SOS-landene
og herhjemme iden hu-
manitaere sektor.
Pa den anden side blev
2024 ogsa et ar, hvor de
store, alvorlige kriser for-
arsaget af klimakatastro-
fer, konflikter og fattig-
dom bed sig fast og nogle
steder blev endnu mere
alvorlige, mens nye endda
kom til. Krigene i Ukraine og
Gaza fyldte med rette megetiden
danske offentlighed. Multikrisen pa Afrikas
Horn rasede samtidig videre med tgrke og
hungersngd, borgerkrigen i Sudan sendte
over 10 millioner mennesker i fordrivelse,
konflikten i DR Congo betad, at mere end 25
millioner mennesker fik behov for humani-
teer hjeelp, og borgerkrigen i Etiopien blus-
sede op igen, med nye aktgrer involveret.

Konflikter og uro i verden betyder per
definition sveerere vilkar for barn, der ofte
rammes hardest. Iszer barn, der i forvejen
lever i udsathed eller som mangler om-
sorg. Det er den triste baggrund for, at
der er mere behov for SOS Bgrnebyernes
indsatser end nogensinde f@r - og for, at
SOS Bgrnebyerne Danmark endnu engang
oplevede massiv opbakning til arbejdet fra
savel privatpersoner som fonde, virksom-
heder og stat. Denne markante opbakning
er vaerdsat og helt ngdvendig.

Ruslands krig mod Ukraine rundede i 2024
tusind dage med uformindskede angreb,
en stort set fastlast frontlinje og en stadig
mere udmattet og psykisk nedslidt civilbe-
folkning. SOS Bgrnebyerne Danmark har
Ukraine som et af sine fokuslande, og der er
i lgbet af krigen sendt mere end 50 millioner
indsamlede danske kroner til hjeelpear-
bejdetilandet. SOS Bgrnebyerne Ukraine
keemper for at yde hjaelp til sd mange bgrn
og familier som overhovedet muligt. Vi har
naet langt over en million mennesker i Ukra-
ine, og har samtidig tilpasset indsatserne,
sd balancen mellem n@dhjeelp og socialt
arbejde, f.eks. i form af kritisk vigtig psyko-
social stgtte, afspejler behovene i landet
bedst muligt.

| Ukraine blev 2024 ogsa aret, hvor SOS
Bgrnebyerne lancerede Children's Living
Places - et stort partnerskab mellem SOS
B@rnebyerne Danmark og SOS Bgrneby-
erne Ukraine samt en raekke danske og
internationale virksomheder, organisatio-
ner og fonde. Projektet omfatter nye hjem
til plejefamilier samt socialcentre, bygget
i ‘clusters’ pa tre lokationer i Ukraine: to
i Lviv by i Lviv-regionen og et i Kalush i
Ivano-Frankivsk-regionen. Bygningerne
opfgres efter Living Places-konceptet, der
er banebrydende i kraft af et meget lavt
CO2-aftryk samt et lyst og varmt bygnings-
design, der fremmer livskvalitet, udviklet af
VELUX Group, EFFEKT og Artelia. Centralt
for projektet bliver lokationernes funktion
som platform og afsaet for en starre for-
talerindsats, der skal stgtte de ukrainske
myndigheder i en omfattende reform af lan-
dets barneforsorgssystem med Children’'s
Living Places som model og eksempel pa en
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konkret realisérbar, baeredygtig og barne-
venlig bolig- og omsorgstilgang.

Krigen i Gaza mellem Israel og Hamas
medf@rte massive gdelaeggelser og huma-
niteer n@d og har efterladt op mod 19.000
bern uden begge foraeldre eller vaerger. SOS
Bgrnebyerne driver to bgrnebyer i Paleestina
og to bgrnebyer ilsrael. Vi har udfgrt hjeelpe-
arbejde blandt familier i omradet - i krigens
forste ar over 18.000 mennesker i Gaza og
pa Vestbredden - og vi har samarbejdet med
bl.a. Unicef om at fa livsngdvendig nadhjeelp
ind i Gaza og sikre midlertidig omsorg for
uledsagede bgrn. SOS Barnebyernes arbejde
har i arets lgb mgdt stor opbakning herhjem-
me med over 2.000 nye danske faddere i
Gaza. Samtidig har det fortalerarbejde, man
har udfgrt sammen med den gvrige sektor
for vabenhvile, beskyttelse af civile og huma-
niteer adgang, veeret omdiskuteret grundet
konfliktens polariserende natur.

Pa den anden side af kloden, i Laos, blev
2024 aret, hvor SOS Bgrnebyerne Danmarks
partnerskab med virksomheden Mascot In-
ternational A/S for alvor blev realiseret. Pro-
jektet Skills4Work har fokus pa at stette unge
i Laos ved at styrke deres jobfaerdigheder.
De fgrste hold af unge var i 2024 igennem
forskellige erhvervskurser og praktikforlgb.
| alt har 75 unge veeret igennem forlgbet.
Skills4Work har i sit ferste fulde ar opnaet
solid succes, bade med at styrke de unges
kompetencer og stasted i samfundet og med
at give dem konkrete redskaber til at na de-
res mal for uddannelse og kunne sta staerkt
pa fremtidens arbejdsmarked i Laos.

2024 var SOS Barnebyerne Danmarks
tredje ar som strategisk partner for Danida
omkring projektet Leave No Youth Behind,
der har unge med anbringelsesbaggrund
i Kenya, Etiopien og Somaliland i centrum.
Partnerskabet skal styrke de unges livsmu-
ligheder og demokratiske deltagelse samt
deres evne til at organisere sig, tale deres
egen sag og kende deres rettigheder. 1 2024
gennemfgrtes en omfattende gennemgang
af savel partnerskabet som SOS Bgrneby-
erne Danmarks kapacitet, et sakaldt ‘capa-
city assessment review'. SOS Bgrnebyerne
opnaede en god bedgmmelse og fik bl.a.
anerkendelse for sin innovationsevne: Det er
nyt at arbejde med ungeledet forandring og

unges svaere overgang til voksenlivet, som
det er tilfaeldet med projektet, hvis relevans
kun blev understreget i 2024 af kenyanske
unges digitale opger med landets bestaende
politiske system.

Teet koblet til det strategiske partnerskab
er projektet Youth Unite for Global Chan-
ge, der blev lanceret i 2024 og er stgttet af
Danida. Projektet er et undervisningsforlgb
til udskolingen og efterskoler i Danmark, der
skal give eleverne indsigtiandre unges og
egne livsvilkar og vaekke globalt engagement
og handlelyst. Forlgbet er et eksempel pa
SOS Bgrnebyerne Danmarks oplysnings- og
fortalerarbejde, der bl.a. skal styrke danske
unges indblik i resten af verden og deres
muligheder for demokratisk involvering og
samfundsdeltagelse. Som noget seerligt ved
projektet har unge fra Kenya og Danmark
veeret med til at samskabe to film om tema-
er, der er centrale for mange unge: klima og
mental sundhed.

| 2024 lancerede den danske regering sin
nye strategi for et styrket engagement med
de afrikanske lande. Den tegner en ny retning
for Danmarks fremtidige samarbejde med
ligeveerdige partnerskaber og konkrete inve-
steringer som gennemgaende tema og hgje
ambitioner for dansk engagement. Bl.a. vil
regeringen styrke den diplomatiske tilstede-
veerelse pa kontinentet, arbejde for EU som
en steerkere aktgr i Afrika og sge mulighe-
derne for effektiv samhandel.

SOS Bgrnebyerne Danmark ser gode mu-
lighederi et styrket dansk engagement ift. at
skabe jobs og veekst, og ift. EU’s nye rappor-
teringskrav til virksomheder, det sakaldte
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), der omfatter store meengder data
om, hvordan et selskabs aktiviteter pavirker
lokalsamfundene i et givent land langs veer-
dikaeden, og hvilke aktiviteter, virksomheden
ivaerksaetter for at imgdega negative effek-
ter. SOS Bgrnebyerne Danmark har i samar-
bejde med Rambgll Management Consulting
og Deloitte som en af de allerfgrste aktarer
beskrevet dette, i form af en CSRD-guide til
virksomheder, der blev lancereti december
2024 i Nairobi, Kenya, i samarbejde med den
danske ambassade.

|1 2024 praesenterede SOS Bgrnebyerne
ogsa et nyt initiativ inden for evidensbaseret
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fortalerarbejde:

En global rapport om forebyggelse og arsager til
anbringelse, udarbejdet i samarbejde mellem otte
SOS Bagrnebyerne-lande, en bred vifte af forsk-
ningsinstitutioner og 1.175 respondenter. Rappor-
ten viser, at bgrn verden over bliver anbragti pleje,
selv om det ikke er den bedste Igsning for dem,
og anviser, hvordan anbringelse kan forebygges.
Danmark indgik med en selvstaendig landerapport
udarbejdet af danske socialforskere, som bl.a.
papeger, at der herhjemme isaer er behov for bedre
forebyggelse i forhold til den negative sociale arv.
SOS Bagrnebyerne Danmark videreformidler den
danske rapports anbefalinger til danske politikere
og relevante organisationer.

Allersidsti 2024 lancerede SOS Bgrnebyerne
Danmark desuden organisationens nye strategi
for 2025-30. Den tegner en retning for de naeste
seks ar, der i forhold til arbejdet ude i verden har
fokus pa, at SOS Barnebyernes lokale partnere nar
flere bgrn og unge, der lever under seerligt sveere
vilkar, med mere relevante lgsninger af hgj kvalitet.
Strategiens fokus herhjemme handler isaer om at
styrke og udvide vores donorgrundlag og -prae-
ference, saledes at bade privatpersoner, fonde,
virksomheder og institutionelle donorer gger deres
engagement i SOS Barnebyerne Danmarks arbejde
markant.

Internti organisationen laegger strategien op
til, at man i endnu hgjere grad vil veere en vel-
drevet og kompetent organisation med staerk
sammenhangskraft.

Her kom indtaegterne fra
SOS Bgrnebyerne Danmarks samlede indtaegter inkl.
finansielle poster udgjorde i 2024 307,4 mio. kr. mod
330,7 mio. kr.i 2023. Grundleeggende er SOS Bgrne-
byerne Danmark inde i en god udvikling; vi oplever
fortsat en meget hgj fastholdelse og loyalitet blandt
givere inden for stort set alle segmenter samt vaekst
i andre end de traditionelle indteegtskilder, herunder i
2024 iseer fra fonde. Faldet i indtaegterne fra 2023 til
2024 skyldes primeert, at vii 2023 modtog en ekstra-
ordinzer stor enkeltstaende arv, samt at arene 2022
0g 2023 var praeget af store donationer til Ukraine.

Af de indsamlede midler i 2024 kom 281,8 mio. kr.
svarende til 94,6 % fra private indsamlede midler.
SOS Bgrnebyerne Danmarks primeere indtaegts-
kilde er fortsat private faddere og faste givere, der
tegnede sig for 157,4 mio. kr. eller 51,2 % af indteeg-
terne, mod 46,4 % i 2023.

De indsamlede midler fra faddere og faste givere

51%

kommer fra faddere,
faste givere og
gaver til bgrn

Faddere, faste givere og gaver
tilbern 157,4 mio. kr./ 51,2%

Arv
56,1 mio. kr./ 18,2%

Virksomheder og starre
bidragsydere 12 mio. kr./ 3,9%

Fonde
31 mio. kr./ 10,1%

Direkte & indirekte enkeltdonationer
25,3 mio. kr./ 8,2%

Bidrag fra udlodningspuljen og
momskompensation 4,4 mio. kr. / 1,4%

Danida midler
11,8 mio. kr./ 3,8%

Finansielle poster
9,5 mio. kr./ 3,1%
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er pa én gang et solidt fundament, der giver robust-
hedivores planleegning og arbejde for barn, der
vokser op uden foreeldreomsorg - og samtidig en
steerk indikation pa den usasdvanlige, folkelige for-
ankring, som SOS Bgrnebyerne har herhjemme og
veerdsaetter i meget hgj grad. Den solide opbakning
fra danskerne og tilliden til SOS Bgrnebyerne som
organisation manifesterer sig ogsa ved, at et stort
antal mennesker fortsat vaelger at betaenke vores
arbejde i deres sidste vilje. Indteegterne fra arv
fluktuerer meget fra ar til ar og ndede i 2024 56,1
mio. kr., hvilket er et fald i forhold til 2023, der var
karakteriseret ved et ekstraordinaert hgjt niveau.

| forhold til 2022 ses en stigning pa 14,3 %. Arv er
fortsat SOS Bgrnebyerne Danmarks naeststgrste
indtaegtskilde.
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Direkte og indirekte enkeltdonationer om-
fatter SOS Bgrnebyerne Danmarks andel af
indtaegter fra Danmarks Indsamling, frivilli-
ges indsamling, skolesamarbejder, den arlige
landsindsamling, katastrofeindsamlinger,
indteegter fra udsendelse af Direct Mail
samt fra det girokort, som findes sammen
med udgivelse af magasinet SOS Bgrneliv.
Enkeltdonationer udgjorde i 2024 25,3 mio.
kr. mod 40,6 mio. kr. sidste ar. Grundet krigen
i Ukraine var bade 2022 og 2023 helt seerlige
indsamlingsar for SOS Barnebyerne i forhold
til enkeltdonationer.

Ogsa SOS Bagrnebyerne Danmarks net-
veerk af virksomheder og stgrre individuelle
bidragydere har vist stor opbakning til ar-
bejdet, og omradet tegnede sig for 12,0 mio.
kr.i2024 og er dermed pa niveau med 2023,
hvor indteegterne naede 11,8 mio. kr.

Fondsomradet tegner sig med 31,0 mio.
kr. for en fordobling i 2024 mod 15,1 mio. kr. i
2023. Det vidner om, at vii meget hgj grad er
lykkedes med at etablere og fastholde nye
fondssamarbejder. Det hgje niveau afspejler
ogsa vores nye transformative partnerskab
Children’s Living Places i Ukraine, som om-
talt ovenfor.

Forbrugte midler fra den danske stat
primaert gennem den strategiske partner-
skabsaftale med Danida udgjorde i 2024 11,8
mio. kr. mod 20,8 mio. kr.i 2023. Det lavere
niveau skyldes primaert, at vii 2024 har
veeret afskaret fra at sgge en reckke sakaldte
top-up ngdhjeelpsbevillinger. SOS Bgrneby-
erne Danmark modtog top-up bevillinger fra
Danida i 2023, men som noget nyt har vi ikke
kunne ansgge i 2024, da det har vist sig, at
SOS Barnebyerne Danmark ikke i tilstraek-
kelig grad er omfattet af SOS-fgderationens
'‘Core Humanitarian Standards’ certificering,
hvilket er et krav for at modtage disse midler.

SOS Bgrnebyerne Danmark modtager
arlige bidrag fra udlodningspuljen (tidligere
tips- og lottomidlerne) samt momskompen-
sation, hvilketi 2024 i alt udgjorde 4,4 mio.
kr.mod 5,1 mio. kr.i2023. Disse penge er
vaesentlige, fordi de bidrager til at deekke den
lzbende drift af kontoret i Danmark, sa vi kan
bruge flest mulige af de indsamlede midler
pa vores formal.

| 2024 tilgik der SOS Bornebyerne Dan-
mark samlet set 9,5 mio. kr. i udbytte og

afkast pa veerdipapirer mod 8,3 mio. kr. i
2023.

SOS Bgrnebyerne Danmarks samlede re-
sultat efter uddeling til formalsbestemte ak-
tiviteter udgjorde i 2024 et overskud pa 2,9
mio. kr. svarende til 0,9 % af arets indtaegter.
Overskuddet skyldes primeert periodefor-
skydninger mellem, hvornar midlerne er
modtaget, og hvornar de er anvendt. Midler-
ne vil blive anvendt til det formalsbestemte
arbejde i de kommende ar.

Med arets overskud konsolideres egenka-
pitalen saledes yderligere, og SOS Bgrneby-
ernes gkonomi er efter ledelsens vurdering
derfor ganske solid med et tilstraekkeligt
hgjt reserveniveau, der sikrer ro og kontinu-
itet omkring vores langsigtede arbejde ude
i verden. Vivurderer lgbende stgrrelsen af
egenkapitalen med henblik pa at sikre det
rette niveau.

Det gik pengene til

SOS Bgrnebyerne Danmark fastholder et
labende fokus pa at holde omkostningerne
nede og effektiviteten i top, sa den abso-

lut stgrst mulige andel af midlerne kommer
direkte i spil i forhold til det formalsbestemte
arbejde ude i verden. | sin essens: At midlerne
i videst mulige udstraekning skaber positiv,
konkret forandring for b@rn og unge, der
mangler foraeldreomsorg samt for de familier,
der lever i udsathed.

SOS Barnebyerne tilstreeber at minimere
administrationsomkostningerne, men de
udgegr samtidig en helt ngdvendig forudseet-
ning for vores arbejde bredt set, overholdel-
se af kravene i lovgivningen samt forsvarlig
forvaltning og anvendelse af betroede
midler. Malsaetningen er altid, at admini-
strationsprocenten skal veere under 10 %. |
2024 er 5,0 % af indtaegterne gaet til admi-
nistration, 21,2 % er gaet til indteegtsska-
bende aktiviteter, mens resten er gaet til det
formalsbestemte arbejde. Omkostninger til
indteegtsskabende aktiviteter er steget med
11,2 % til 65,2 mio. kr. i 2024 fra 58,6 mio.
kr.i2023. Det skyldes primeert en bunden
justering af lanniveauet som fglge af den nye
offentlige overenskomst, som SOS Bgrneby-
erne Danmark ogsa felger, den generelle in-
flation samt at vi har valgt at investere i flere
medarbejdere til at sikre fortsat hgj kvalitet i
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74%

gar til vores
formalsbestemte
arbejde

Omkostninger ved indtaegtsskabende
aktiviteter 65,2 mio. kr./ 21,2%

Administrationsomkostninger
15,4 mio. kr./ 5%

Formalsbestemt arbejde — oplysnings-
arbejde i Danmark 13,1 mio. kr. / 4,3%

Formalsbestemt arbejde — fadder-
skabsstgtte 86,9 mio. kr./ 28,3%

Formalsbestemt arbejde -
Udviklingsarbejde 106,9 mio. kr./ 34,8%

Formalsbestemt arbejde - humanitaert
arbejde 17,2 mio. kr./ 5,6%

Overfgrt netto til grundkapital og
radighedskapital 2,9 mio. kr. / 0,8%

i
i
l
il
J
i
i

arbejdet og overholdelse af bevillingsgiveres regler
og krav. Med de mange penge fra nye samarbejder

folger ogsa endnu starre krav om hgjere kvalitet og
bedre dokumentation.

Samlet set har SOS Bagrnebyerne Danmark i 2024
anvendt 224,0 mio. kr. pa det formalsbestemte
arbejde. Af disse midler har vores prioritetslande i
@stafrika og Sydgstasien samt @vrige lande mod-
taget 106,8 mio. kr. i udviklingsstatte, svarende til
47,7 %, mens de gvrige midler er gaet til arbejdet
i Danmark (13,1 mio. kr. svarende til 5,8 %) samt
humaniteert arbejde globalt (17,2 mio. kr. svarende
til 7,7 %). Dertil kommer den uddelte fadderskabs-
statte til fadderbgrn og barnebyer, der udgjorde
86,9 mio. kr. i 2024. Stgtten omfatter udgifter, der er
knyttet til fadderbarnenes opveekst, skolegang og
uddannelse, sundhed mv. samt til drift af b@rneby-
erne og det forebyggende arbejde i lokalomradet.

Som en del af det formalsbestemte

udviklingsarbejde har SOS Bgrnebyerne Danmark

i 2024 overfert 1.743.920 kr. til den internationale
SOS-fgderations samfinansieringsmekanisme. Dis-
se midler er blevet anvendt til medfinansiering i fem
konkrete projekter finansieret af EU til en samlet
veerdi af 41,9 mio. kr. Det betyder, at SOS Bgrneby-
erne Danmark har kunnet geare de anvendte midler
ca. 15 gange og dermed na ud til endnu flere bgrn
og unge, selv om det ikke direkte afspejles i omsaet-
ningen i den danske organisation.

Forventninger til det kommende ar

Det solide finansielle resultat for 2024 giver SOS
Ba@rnebyerne Danmark et godt udgangspunkt for
fortsat at styrke og udvikle kvaliteten i omsorgslgs-
ningerne og de socialt forebyggende indsatser for
familier og unge.

Ogsai 2025 vil det vaere centralt at gge SOS Bor-
nebyerne Danmarks robusthed gennem investering
i vaekst inden for flere indsamlingsomrader pa én
gang: Savel arv, fonde, institutionelle midler samt
store, transformative partnerskaber med erhvervs-
liv- ogilandskabet mellem virksomheder, fonde og
institutionelle donorer. Vi forventer i 2025 at na en
omsaetning pa 325 mio. kr.

Det bliver et udfordrende ar, da vi samtidig ma
konstatere, at den geopolitiske uro og usikkerhed
kun er taget til i styrke, og de store klimamaessige
og humaniteere kriser desveerre ser ud til at blive
flere og veerre i 2025. Det humaniteere rum er under
pres, midlerne til udviklingsarbejde er for nedadga-
ende og opbakningen til det regelbaserede, inter-
nationale samfund som sadan er ikke laengere en
selvfglge.

Sa meget desto mere er det vigtigt, at SOS
Ba@rnebyerne er klar og godt rustet til at Igfte sine
vigtige kerneopgaver.

| det internationale arbejde vil det kommende ar
- iforleengelse af SOS Bgrnebyerne Danmarks nye
strategi - isaer handle om at forstaerke kernearbej-
det og bl.a. gge kvaliteten i vores indsatser gennem
styrket maling, evaluering og leering. Det er fortsat
centralt at stgtte vores fokuslande i at @ge viften af
relevante omsorgslgsninger og leene sig ind i bgr-
neomsorgsreformer og de-institutionalisering i lan-
dene, bade operationelt og i fortalersammenhaeng.

Samtidig er det forventningen, at SOS Bgrnebyer-
ne Danmark opnar ‘Core Humanitarian Standards'
certificering og dermed bliver en endnu staerkere
partner for stat og sektor ift. ngdhjeelpsindsatser
- og sidst, men ikke mindst, kommer vi til at indga
samarbejdsaftaler med eksisterende og nyligt
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tilkomne fokuslande.

Det eksisterende strategiske partnerskab
med Danida er blevet forleenget med et eks-
tra ar, hvilket vi glaeder os over, da det giver
mulighed for at ggre samarbejdet med de
unge dybere og styrke deres engagement og
store arbejde med ungdomsledet udvikling
i Kenya, Somaliland og Etiopien. Et endnu
steerkere ejerskab til initiativerne i projektet
hos de unge vil age aktiviteternes beere-
dygtighed og grundlaget for, at de unge kan
bidrage til langsigtet forandring.

SOS-fgderationen undergar markante
forandringer, drevet af behovet for en tids-
svarende organisering, nye mader at arbejde
pa samt behovet for starre baeredygtighed,
agilitet og mere effektiv styring. Det er et vig-
tigt rammevilkar, der i 2025 vil betyde, at vi fra
SOS Bgrnebyerne Danmarks side ma patage
os flere opgaver, der f@r har veeret Igftet af
den internationale fgderation.

Herhjemme vil 2025 dels veere praeget af,
at viinvestererivaekst og bl.a. videreudvikler
og fremtidssikrer de koncepter og tilbud, vi
gar til markedet med inden for indsamling fra
individuelle privatpersoner. Vi skaerper ogsa
den feelles branding og veerdiforteelling for
hele SOS Bgrnebyerne Danmark for at gge
vores synlighed og sikre, at sdvel den brede
befolkning som erhvervslivet og fonds- og in-
stitutionslandskabet over tid har kvalificeret
kendskab til vores arbejde. Bade til de barn,
unge og familier, vi arbejder for, og til den for-
andring, man kan blive en del af gennem SOS
B@rnebyerne Danmark.

Samtidig vil det fylde, at SOS Bgrneby-
erne Danmark parallelt med ambitionerne

for arbejdet ude og positionen i det danske
marked vil ruste sig til opgaven ved at |gfte
organisationen herhjemme - med styrket
sammenhangskraft og compliance; imple-
mentering af en datadrevet og projektorien-
teret gkonomimodel, stgrre digitale muskler
med fokus pa automatisering samt gget
kompetenceniveau og samarbejde pa tveersii
organisationen.

Samlet set forventer vi, at 2025 vil vaere
et ar, hvor der bliver hardt brug for, at SOS
Barnebyerne lykkes med at indfri ambitioner-
ne om bedre og mere relevante omsorgslgs-
ninger, en steerk og evidensdrevet tilgang til
savel udviklings- som hjeelpearbejde blandt
familier, der lever under seerligt sveere vilkar,
og en solid og bred portefglje af stgtter,
donorer og partnere. Verden er ikke blevet
mindre turbulent, og bern og unge i seerligt
vanskelige livssituationer har ikke faet nem-
mere levevilkar.

Der er brug for SOS Bgrnebyerne. Sa meget
desto mere seetter vi pris pa den betydelige
opbakning, loyalitet og givervillighed blandt
alle vores donorer og partnere - og ser frem
til at skabe positiv forandring for bgrn og
unge ogsai2025.

Begivenheder efter regnskabsarets
slutning

Der er fra balancedagen og frem til dags dato
ikke indtradt forhold, som forrykker vurderin-
gen af arsrapporten. P
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regn-
skabsklasse A, Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomi-
ske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt ISOBRO's
retningslinjer for indsamlingsorga-
nisationers regnskabsafleeggelse.

Fonden har fra Kultursty-
relsen modtaget en dispen-
sation om at undlade at vise
budgettal for regnskabsaret i
resultatopgerelsen.

Den anvendte regnskabsprak-
sis er uaendret i forhold til sidste
ar.

| nedenstaende oversigt kan
ses, hvordan fonden anvender
ISOBRO's retningslinjer.

Generelt om indregning og
maling

Aktiver og forpligtelser

Aktiver er veerdier ejet af fonden
eller skyldige belgb til fonden. Det
kan veere kontanter og bankin-
destaender, kort- og langfristede
veerdipapirer, inventar og kon-
torudstyr mm. Skyldige belgb til

fonden er typisk andre tilgode-
havender, hvor betalingen farst
modtages efter balancedagen.
Skyldige belgb til fonden er ogsa
bindende tilsagn om tilskud, arv
eller gaver, som er modtaget fra
tredjemand inden balancedagen,
men som f@rst betales efter ba-
lancedagen, og betalte omkost-
ninger inden balancedagen, som
vedrgrer perioden efter balance-
dagen, f.eks. husleje.

Aktiver indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilga
fonden, og det enkelte aktivs
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser er belgb, som
fonden skylder til andre, f.eks.
kreditorer, skyldige bevillinger
til fondens velggrende arbejde,
feriepengeforpligtelse, skyldig
A-skat mv. Forpligtelser indreg-
nes i balancen, nar fonden, som
fglge af en tidligere begivenhed,
har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning ma-
les aktiver og forpligtelser til

kostpris. Maling efter fgrste
indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige risici og
tab, der matte fremkomme, inden
arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter og udgifter
Indtaegter er belgb, som har
foreget fondens egenkapital, dvs.
veerdien af transaktioner, begiven-
heder og lignende, der har forgget
fondens nettoaktiver. Eksempler
pa indteegter er donationer i form
af arv og gaver, fadderskabsbe-
talinger, indteegter fra indsam-
linger, finansielle indtaegter mv. og
tilskud fra offentlige myndigheder.
Udgifter er belgb, som er for-
brugt af fonden, og dermed har
formindsket fondens egenkapi-
tal, dvs. veerdien af transaktioner,
begivenheder og lignende, der
har formindsket fondens netto-
aktiver. Eksempler pa udgifter er
Ign tilmedarbejdere og udgifter
til formalsbestemte aktiviteter
og lignende. | udgifterne indgar

Emne

Folger Falger ikke

Opggarelse af administrationsprocent og gvrige n@gletal

Indregning af kursgevinster og —tab i resultatopggrelsen

Resultatdisponering

Lonnote og oplysning af Ign til direktgr

Indregning af maskiner og inventar og afskrivning herpa

Momskompensation

Udarbejdelse af pengestrgamsopgegrelse

Regnskabsopstilling

Egenkapitalen og elementerne i egenkapitalen
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ogsa arlige afskrivninger pa fondens materi-
elle anleegsaktiver som inventar.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter
som hovedregel i takt med, at de indtjenes,
mens udgifter indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Indregningen sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Resultatopgoarelse

Indtaegter

Fondens indteegter omfatter fadderskabsbe-
talinger, donationer i form af arve- og gavebe-
lgb, indsamlinger og lignende. Modtagne mid-
ler, hvor giver har betinget sig, at midlerne skal
tilga den bundne fondskapital, og alene det Ig-
bende afkast herfra ma anvendes til SOS Bgr-
nebyernes arbejde, indregnes pa den bundne
fondskapital via arets resultatdisponering, der
praesenteres under resultatopggrelsen.

Arv og testamentariske gaver
Arv og testamentariske gaver indteegtsfares
pa modtagelsestidspunktet.

Modtagne gaver og arvemidler der grundet
gavegivers/arveladers testamentariske @n-
ske eller fondslovgivningens regler ikke ma
anvendes/uddeles som disponible midler til
fondens formal, indregnes pa grundkapitalen
via arets resultatdisponering.

Fadderskabsbidrag, bidrag fra fonde og
virksomheder samt gaver og tilskud
Fadderskabsbidrag, bidrag fra fonde og
virksomheder samt gaver og tilskud indtaegts-
fores pa modtagelsestidspunktet. Safremt
der er tale om projekttilskud med en retlig
eller faktisk tilbagebetalingsforpligtelse, hvis
midlerne ikke kan anvendes til det specifikke
projekt, indtaegtsfares midlerne i takt med, at
de anvendes.

Modtagne tilskud og offentlige tilskud
Modtagne tilskud til konkrete projekter ind-
teegtsfores i takt med, at tilskuddene anven-
des. (Offentlige tilskud indteegtsferes, nar
fonden har erhvervet endelig ret til belgbet.)

Indsamlinger
Indteegter fra indsamlinger indregnes i

resultatopggrelsen i den periode, indsamlin-
gen vedrgrer.

Momskompensation mv.

Indteegter ved momskompensation
mv. indregnes i resultatopgerelsen pa
modtagelsestidspunktet.

In Kind-donationer

Indteegter i form af donationer af ikke-kontant
karakter (In Kind-donationer), eksempelvis
hjaelpeudstyr til programarbejdet, males til
dagsveerdien af de modtagne aktiver eller
ydelser, hvis denne veerdi kan males palideligt.
Dagsveerdien defineres som det belgb, fonden
ellers ville have betalt, hvis aktivet eller ydel-
sen var erhvervet pa almindelige handelsvilkar.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipa-
pirer og transaktioner i fremmed valuta samt
gvrige finansielle poster.

Udgifter

Udgifter anvendt til indtaegtsskabende
aktiviteter

Projektudgifter vedrgrende indteegtsskaben-
de aktiviteter udgiftsfgres ved afholdelse. Der
foretages saedvanlig periodisering af udgifter,
sa de omfatter det regnskabsar, de vedrarer.
Udgifterne henfgres direkte til de enkelte akti-
viteter efter forbrug.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger er omkost-
ninger, der direkte kan henfgres til fondens
administrative funktioner. Administrations-
omkostninger omfatter udgifter til feelles
personaleomkostninger og HR, gkonomi- og
formueforvaltning, hovedbestyrelse, udvalg,
direktion, kontorlokaler, kontoromkostninger
mv., som ikke er fordelt til de forbrugende
afdelinger samt af- og nedskrivninger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
0g a&ndring af udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
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med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehaven-
de aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalt aconto skat.

Uddelinger

Midler til formalsbestemte aktiviteter

Midler anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfat-
ter direkte henfgrbare omkostninger til gennemfg-
relse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter i
form af bl.a. programudvikling og -arbejde varetaget
i Danmark.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Aktiver-
ne males til kostpris.

Tilgodehavender, forudbetalte udgifter mv.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Forudbetalte udgifter omfatter udgifter vedrgren-
de neeste regnskabsar.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter bade obligationer og aktier.
Barsnoterede obligationer og aktier males til dags-
veerdi pa balancedagen.

Realiserede og urealiserede kursgevinster
og- tab pa veerdipapirer, der er frie aktiver, poste-
res som en finansiel indtaegt eller omkostning i
regnskabsaret.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab pa veerdipapirer, der er bundne aktiver, poste-
res direkte pa den bundne fondskapital.

Labende afkast i form af renter og udbytter ind-
regnes som en finansiel indteegt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontanter og
bankindestaender.

Egenkapital

Egenkapital bestar af en bunden kapital i form af
grundkapital og en disponibel kapital, der bestar af
overfgrte regnskabsmaessige resultater fra tidligere
ar.

| disponibel kapital indgar endvidere reserver, der
er disponeret til gennemfarelse af szerlige formals-
bestemte aktiviteter i efterfelgende regnskabsair,
eller som vedrgrer indtaegtsf@rte gremaerkede
donationer o.l., der endnu ikke er anvendt.

Skyldige udgifter mv.

Skyldige udgifter udgegres af geeld til kreditorer,
skyldig A-skat mv. Beregnet feriepengeforpligtelse
opgeres med udgangspunkt i indgaede overenskom-
ster og de Igbende registreringer.

Projektforpligtelser

Projektforpligtelser udggres af geeld i form af bevillin-
ger, som tidligere er bevilliget fra donorer, men endnu
ikke er udbetalt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geeldsforpligtelser og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalings-
dagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som finansielle poster.

Antal ansatte

Gennemsnitlig antal ansatte er beregnet baseret pa
det indsamlede indbetalte ATP-bidrag i regnskabs-
aret for danske medarbejdere (ATP-metoden). Frivilli-
ge medarbejdere indgar ikke i tallet.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopgearelsens formal er at give informa-
tion om fondens pengestremme for regnskabsaret
og etablere forbindelse mellem resultatopgarelsen
og balancen. Pengestreamsopggrelsen er opdelt i
driftsaktiviteter og investeringer og viser, hvor pen-
gene kommer fra, hvordan de anvendes, og hvad den
skabte likviditet fra driften bliver anbragt i.
Pengestremmene opggres som pengestrgmme
fra driften og pengestremme fra eendring i balan-
ceposterne. F.eks. vil en stigning i geeld og skyldige
omkostninger veere et udtryk for sparet traek pa
likvider, hvorfor denne stigning anses som penge-
stregm ind. Tilsvarende vil et fald i et tilgodehavende
veere udtryk for nettoindbetaling fra kunder, hvorfor
dette ogsa anses som en pengestrgmind. [P
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Nggletal

Beregningsformel

Nggletal udtrykker

Overskudsgrad ved
indsamlinger mv. (%)

Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter

Den andel af de i regnskabsperioden
indteegtsfgrte midler, som er tilbage til fon-
den, efter at direkte henfgrbare udgifter til
frembringelse af indtaegter fratrukket.

Administrationsprocent 1 (%)

Administrationsomk.

Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter

Den del af fondens samlede indtaegter, der
er medgaet til henholdsvis administration.

Administrationsprocent 2 (%)

Administrationsomk.

Indteegter ved indteegtsskabende
aktiviteter+ finansielle poster

Den del af fondens samlede indteegter
inkl. finansielle poster, der er medgaet til
administration.

Formalsprocent 1 (%)

Omk. ved formalsbestemte aktiviteter

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Den andel af fondens indsamlede midler,
der er medgaet til formalsbestemte akti-
viteter i regnskabsaret i form af afholdte
udgifter direkte henfarbare til de pageel-
dende aktiviteter.

Formalsprocent 2 (%)

Omk.ved formalbestemte aktiviteter+
Resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter

Indteegter ved indteegtsskabende
aktiviteter+Finansielle poster

Den andel af fondens samlede indtaegter
inkl. finansielle poster, der er medgaet

til formalsbestemte aktiviteter samt til
resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter (overfort til efterfalgende ar).

Konsolideringsprocent (%)

Arets resultat

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Den del af fondens samlede indtaegter, der
er medgaet til konsolidering af fondens
formue.

Sikkerhedsmargin (%)

Egenkapital

Samlede omk. til indtaegtskabende,
formalsbestemte og generelle aktiviteter

| hvor hgj grad egenkapitalen ultimo regn-
skabsaret kan deekke fondens udgifter.

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital

Balance i alt

Fondens finansielle styrke.

Andel af offentlig
finansiering (%)

Indsamlede offentlige midler

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Andel af offentlig finansiering udtrykker
den andel af fondens finansiering, der
er baseret pa tilskud mv. fra offentlige
myndigheder.
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Resultatopgearelse for 2024

2024 2023

Note DKK DKK
Indsamlede offentlige midler 16.136.206 25.936.698
Indsamlede private midler 2 281.799.556 296.480.727
Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter 297.935.762 322.417.425
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter 3 65.156.713 58.616.453
Resultat af indteegtsskabende aktiviteter 4 232.779.049 263.800.972
Administrationsomkostninger 5 15.380.328 13.934.568
Resultat for finansielle poster 217.398.721 249.866.404
Finansielle poster 6 9.501.648 8.316.217
Resultat efter finansielle poster 226.900.369 258.182.621
Fondsskat 9 0 0
Arets resultat til formalsbestemte aktiviteter 226.900.369 258.182.621
Resultatdisponering
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter i regnskabsaret:
Oplysningsarbejde i Danmark 7 13.090.034 9.402.296
Fadderskabsstatte 8 86.895.789 84.817.721
Udviklingsarbejde 8 106.817.788 113.436.290
Humaniteert arbejde 8 17.162.769 18.148.946
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter 223.966.380 225.805.253
Resterende midler disponeret til Fondens egenkapital:
Overfart til reserve for gremaerkede midler 17.523.183 -1.278.703
Overfort til grundkapital (arvemidler uden formalsangivelse) 0 4.500
Overfort fra radighedskapital -14.589.194 33.651.571
Disponeret til egenkapital (resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter) 2.933.989 32.377.368
Resultatdisponering i alt: 226.900.369 258.182.621
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Balance pr. 31. december

Note 2024 2023

DKK DKK

Bundne veerdipapirer 11 47.600.802 45.451.729
Bundne likvider 12 162.326 65.347
Mellemregning disponible likvider 12 8.326.976 8.326.976
Bundne aktiver 56.090.103 53.844.052
Deposita 1.339.559 1.309.946
Finansielle anleegsaktiver 1.339.559 1.309.946
Anlzaegsaktiver 1.339.559 1.309.946
Andre tilgodehavender 10 17.480.622 31.617.265
Periodeafgraensningsposter 1.919.561 83.741
Tilgodehavender 19.400.183 31.701.006
Vaerdipapirer (disponible aktiver) 11 142.109.967 134.161.582
Likvider beholdninger (disponible aktiver) 12 73.238.487 31.278.404
Omsaetningsaktiver 234.748.637 197.140.992
Aktiver 292.178.299 252.294.990

/f\rsrapport 2024 - Arsregnskab | SOS Bgrnebyerne



Balance pr. 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK
Grundkapital 56.090.103 53.844.052
Bundne midler 56.090.103 53.844.052
Radighedskapital 101.600.569 116.189.763
Reserve gremaerkede midler 13 26.778.675 9.255.492
Disponible midler 128.379.244 125.445.255
Egenkapital 184.469.347 179.289.307
Skyldig fadderskabsbetaling 44.220.687 43.230.080
Leverandgrgeeld 6.037.557 2.953.182
Anden geeld 14 3.006.861 3.246.319
Forudbetalte betingede tilskud og donationer 15 54.443.848 23.576.102
Kortfristede geeldsforpligtelser 107.708.952 73.005.683
Gaeldsforpligtelser 107.708.952 73.005.683
Passiver 292.178.299 252.294.990
Medarbejderforhold 16
Eventualforpligtelser og -aktiver 17
Oversigt over TV-indsamlinger 18
Mellemregnskaber for projekter finansieret af offentlige midler i
Danmark 19
Oversigt over Children's Living Places projektet 20
Indsamlingsregnskab 21
Usikkerhed ved indregning og maling 22
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Egenkapitalopgerelse 2024

. B . Reserve for gre-

Grundkapital Radighedskapital eyt | alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 2024 53.844.052 116.189.763 9.255.492 179.289.307

Kursregulering af grundkapital 2.246.051 0 0 2.246.051
Overfort af arets resultat, jf.

resultatdisponering 0 -14.589.194 17.523.183 2.933.989

Egenkapital pr. 31. december 2024 56.090.103 101.600.569 26.778.675 184.469.347

Pengestreamsopgoarelse for 2024

2024 2023

DKK DKK
Resterende midler efter formalsbestemt uddelinger 2.933.989 32.377.368
Afkast pa vaerdipapirer -7.493.199 -6.052.762
Tilgodehavende udbytteskat 81.978 78.276
AEndring tilgodehavender 12.300.823 -6.727.784
AEndring kortfristende geeldsforpligtelser 34.703.269 -11.457.073
Pengestremme vedrgrende drift 42.526.860 8.218.025
Modtaget udbytte ekskl. tilbageholdt udbytteskat 1.009.592 2.096.312
Nettoinvesteringer i deposita -29.613 -121.814
Pengestromme vedrgrende investeringer 979.979 1.974.498
Overfert til bundne midler, jf. resultatdisponering 0 -4.500
Pengestromme vedrgrende finansiering 0 -4.500
/ndringer i likvider 43.506.839 10.188.023
Disponible likvider 1. januar inkl. veerdipapirer 165.439.986 151.373.789
Kursusreguleringer veerdipapirer 6.401.628 3.878.174
Disponible likvider 31. december inkl. veerdipapirer 215.348.453 165.439.986
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Noter

1. Indsamlede offentlige midler

2024 2023

DKK DKK

Bidrag fra udlodningspuljen og momskompensation 4.350.646 5.118.128
Danida midler 11.785.560 20.818.570
16.136.206 25.936.698

2. Indsamlede private midler

2024 2023

DKK DKK

Faddere, faste givere og gaver til bgrn 157.434.111 153.363.800
Arv 56.088.202 75.614.604
Virksomheder og starre bidragsydere 11.974.037 11.801.008
Fonde 30.968.565 15.093.187
Direkte og indirekte enkeltdonationer 25.334.641 40.608.128
281.799.556 296.480.727

| de samlede midler indgar bruttoindsamlingsindteegter fra husstandsindsamlingen d. 5. maj 2024 pa 2,7 mio. kr. Udgifter
afholdt til gennemfgrelse af husstandsindsamlingen indregnes i regnskabsposten “omkostninger ved indteegtsskabende
aktiviteter”. Regnskabet for husstandsindsamlingen specificeres saledes:

Indsamlingsindteegter 2.732.836 2.859.849
Udgifter vedrgrende husstandsindsamlingen -1.129.107 -1.180.764
Indsamlingsresultat 1.603.729 1.679.085

| direkte og indirekte enkeltdonationer indgar blandt andet midler fra Danmarks Indsamling 2024. Note 18 viser oversigt
over disse TV-indsamlinger fordelt pr. ar.

3. Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

2024 2023

DKK DKK

Personaleomkostninger 26.038.948 22.523.408
Andre eksterne indsamlingsomkostninger 39.117.765 36.093.045
65.156.713 58.616.453
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4. Resultatet af indtaegtsskabende aktiviteter

Direkte Direkte
Indtaegter indsamlings- Resultat Indteegter indsamlings- Resultat
plopZs omkostninger 2024 2023 omkostninger 2023
2024 2023
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Bidrag fra udlod-
ningspuljen og
momskompensation 4.350.646 0 4.350.646 5.118.128 0 5.118.128
Danida midler 11.785.560 0 11.785.560 20.818.570 0 20.818.570
Faddere, faste givere
og gaver til bagrn 157.434.111 23.688.950 133.745.161 153.363.800 20.983.863 132.379.937
Arv 56.088.202 2.357.705 53.730.497 75.614.604 1.888.832 73.725.772
Virksomheder og
stgrre bidragsydere 11.974.037 6.368.809 5.605.228 11.801.008 5.102.607 6.698.401
Fonde 30.968.565 1.258.476 29.710.089 15.093.187 1.121.274 13.971.913
Direkte og indirekte
enkeltdonationer 25.334.641 7.849.789 17.484.852 40.608.128 7.462.760 33.145.368
297.935.762 41.523.729 256.412.033 322.417.425 36.559.336 285.858.089
2024 2023
DKK DKK
Bruttoindtaegter 297.935.762 322.417.425
Direkte
indsamlingsudgifter 41.523.729 36.559.336
Indirekte
indsamlingsudgifter 23.632.984 22.057.117

232.779.049 263.800.972

5. Administrationsomkostninger

2024 2023

DKK DKK

Personaleomkostninger, jf. note 16 8.968.665 7.191.267
Internationalt kontingent (administrationsandel) 2.954.232 3.125.892
Andre eksterne administrationsomkostninger 3.457.431 3.617.409
15.380.328 13.934.568
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6. Finansielle poster

2024 2023

DKK DKK

Afkast pa veerdipapirer, disponible midler, jf. note 11 7.194.276 5.410.298
Udbytter fra veerdipapirer, bundne midler, jf. note 11 298.923 642.464
Renter og @vrige finansielle poster 854.737 354.289
SOS Bgrnebyerne, Danmarks andel af finansielle indteegter fra STS 1.153.712 1.909.166
9.501.648 8.316.217

7. Oplysningsarbejde i Danmark

2024 2023

DKK DKK

Personaleomkostninger 6.925.357 3.834.121
Andre eksterne formalsbestemte omkostninger 6.164.677 5.568.175
13.090.034 9.402.296

8. Programarbejde og uddelinger til formalsbestemt arbejde

Fadder- Udviklings- Humanitaert Personaleom- . -
skabsstatte arbejde arbejde kostninger lalti2024 | alti2023
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Uddelt til formalsbe-
stemt arbejde 86.895.789 87.758.162 17.162.769 3.151.497 194.968.217 199.570.473
Projektrelaterede
udgifter og bidrag
via SOS Children”s
Villages International
samt kursgevinster/
tab ift. anvendte
standardkurser 0 15.908.129 0 0 15.908.129 16.832.484
lalt 86.895.789 103.666.291 17.162.769 3.151.497 210.876.346 216.402.957

SOS Bgrnebyerne, Danmark har arligt i gennemsnit overfert 24 mio. kr. til humaniteert arbejde i perioden
2022-2024 (regnskabsarene 2022, 2023 og 2024).
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9. Skat af arets resultat
Fonden foretager henseettelse til senere uddelinger og skal dermed ikke betale fondsskat.

10. Andre tilgodehavender

2024 2023

DKK DKK
Tilgodehavende fadderskabsbidrag, gaver og bidrag 16.906.259 30.884.680
Tilgodehavende udbytteskat 81.978 78.276
Andre tilgodehavende 492.384 654.309
17.480.622 31.617.265
11. Veerdipapirer
Kursveerdi 31. Modtaget udbytte Samlet kursregulering
december 2024 2024 2024
Veerdipapirer, der er bundne aktiver:
Aktier 9.764.440 106.993 694.591
Obligationer 37.836.361 191.930 1.551.460
47.600.802 298.923 2.246.051
Veerdipapirer, der er disponible aktiver:
Aktier 26.794.494 265.642 1.830.899
Obligationer 115.315.473 527.005 4.570.729
142.109.967 792.647 6.401.628
Veaerdipapirer i alt 189.710.769 1.091.570 8.647.680
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12. Likvider (bundne og disponible)

2024 2023

DKK DKK
Indestaender pa bundne bankkonti pr. 31 december 162.326 65.347
Arvemidler til overfgrsel fra disponible likvider (jf. resultatdisponering) 0 4.500
Arvemidler til overfarsel fra disponible likvider, tidligere ar 8.326.976 8.322.476
Bundne likvider i alt 8.489.302 8.392.323
Indestaender pa disponible bankkonti pr. 31 december 81.565.463 39.605.380
Arvmidler til overfgrsel til bundne likvider (jf. resultatdisponering) 0 -4.500
Arvemidler til overfarsel disponible likvider, tidligere ar -8.326.976 -8.322.476
Disponible likvider i alt 73.238.487 31.278.404

13. Reserve for gremaerkede midler
Reserven bestar af modtagne indregnede indteegter gremaerket til specifikke formal, der endnu ikke er anvendt.

14. Anden gaeld

2024 2023

DKK DKK

Skyldig moms 713.927 462.431
Feriepengeforpligtelse og skyldige feriepenge til feriekonto 1.750.563 1.455.390
Skyldig lgn, a-skat, social bidrag m.m. 201.958 78378
Andre skyldige omkostninger 340.412 1.255.125
3.006.861 3.246.319

SOS Bgrnebyerne | Arsregnskab - Arsrapport 2024



15. Forudbetalte betingede tilskud og donationer

2024 2023

DKK DKK
Ubrugte projektmidler fra TV-indsamlinger jf. note 18 11.181.956 10.734.656
Ubrugte projektmidler finansieret af offentlige midler i Danmark jf. note 19 4.249.054 915.213
Ubrugte projektmidler vedr. projekt Children'’s living Places jf. note 20 35.278.845 0
@vrige ubrugte projektmidler 3.733.993 11.926.233

54.443.848 23.576.102

16. Medarbejderforhold

2024 2023

DKK DKK
Lanninger 39.629.229 33.385.150
Pensioner 4.619.514 3.964.515
Andre omkostninger til social sikring 760.769 537.360

45.009.512 37.887.025
Heraf samlet vederlag til direktionen: 1.344.110 1.339.390
Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 72 64

Omkostninger til medarbejdere indgar i regnskabsposter-

ne "Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter”,
"Administrationsomkostninger”, “Oplysningsarbejde i Danmark"” samt
“Programarbejde og formalsbestemt arbejde”.

Personaleomkostninger er i lighed med sidste ar fordelt til de respektive
aktiviteter baseret pa funktionsbeskrivelser for de enkelte medarbejdere.

17. Eventualforpligtelser og -aktiver

Der er indgaet uopsigelighedsperiode frem til 31.12.2027 vedr. lejemalet Amerikavej 15C, 2. sal. Den
arlige husleje udger 2,6 mio. kr.

| oktober 2024 blev der indgaet en operationel leasingaftale vedrgrende en bil. Aftalen er uopsigelig frem
til september 2027. Den arlige leasingudgift udger 115 t.DKK inkl. moms og afgifter.

SOS Bgrnebyerne, Danmark har finansieringsforpligtelsen for omsorgsindsatser og det forebyggen-

de arbejde pa 11 SOS-lokationer i hhv. Rwanda, Somaliland, Etiopien, Tanzania, Kenya og Cambodija.
Forpligtelsen udregnes som det belgb ud af lokationens samlede driftsomkostninger, der ikke er daekket
af andre indteegtskilder (fadderskaber, lokalt genereret indkomst eller gremaerkede midler fra andre lan-
de). SOS Bgrnebyerne, Danmark overfgrte i 2024 ca. 41,1 mio. kr. i finansieringsforpligtelse til lokationerne
og forventer et tilsvarende niveau i 2025.
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18. Oversigt over TV-indsamlinger

Danmarks DENINEIE Danmarks Danmarks Hjeelp
Indsamling Indsamling Indsamling Indsamling Ukraine
2024 2023 2022 2020 2022
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Modtagne midler
1. januar 2024 0 5.320.854 9.966.456 7.896.967 23.475.747 46.660.024
Modtagne midler i
regnskabsaret 6.671.575 1.656.610 9.473 0 0 8.337.658
Overfort til/fra an-
dre projekter i
regnskabsaret 0 9.473 -9.473 0 0 0
Modtagne midler 31.
december 2024 6.671.575 6.986.937 9.966.456 7.896.967 23.475.747 54.997.682
Administrationsbidrag
(7%) 1. januar 2024 0 128.170 697.652 464.304 1.224.650 2.514.776
Administrationsbidrag
(7%) i regnskabsaret 10.747 212.952 0 88.484 418.651 730.834

Administrationsbidrag,
korrektion vedrgrende
tidligere periode 0 -233.808 0 0 0 -233.808

Administrationsbidrag
(7%) 31. december
2024 10.747 107.314 697.652 552.788 1.643.301 3.011.802

Anvendt til projektarbej-
de 1.januar 2024 0 1.702.824 9.268.804 6.168.611 16.270.353 33.410.592

Anvendt til projektarbej-
de i regnskabsaret 142.785 2.829.208 0 1.175.568 5.562.093 9.709.654

Projektarbejde, kor-

rektion vedrgrende

tidligere periode

(DI2023+DI2022) 0 -2.316.322 0 0 0 -2.316.322

Anvendt til projektar-
bejde 31. december
2024 142.785 2.215.710 9.268.804 7.344.179 21.832.446  40.803.924

Til radighed for projek-

ter og administrations-

bidrag pr. 31. decem-

ber 2024 6.518.043 4.663.913 0 0 0 11.181.956

' Administrationsbidraget indtaegtsfares i takt med forbruget af midlerne.
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19. Mellemregnskaber for projekter finansieret af offentlige midler i Danmark

ChildProtect Strategisk Partnerskab Strategisk Partnerskab SPA
Globalt Fokus / PB- Leave no Youth behind top-up - Ukraine, Mykolaiv
E22-02 Danida sag/ID nr:2022-2534  Danida sag/ID nr.: 2022-2534
1/1-2023 - 31/12-2024 01/01-2022 - 31/12-2025 15/07-2023 - 14/07-2024
DKK DKK DKK
Ubrugte tilskudsmidler
ved regnskabsarets
begyndelse 168.866 693.153 53.194
Udbetalte tilskud i
regnskabsaret 119.400 15.000.000 0
Overfgrt til/fra andre pro-
jekter i regnskabsaret 0 0 0
288.266 15.693.153 53.194
Overfgrt til partnere i
regnskabsaret 0 5.974.810 0
Forbrugti Danmark i
regnskabsaret 269.407 4.426.548 41.692
Overfgrt til dansk
administration 18.859 1.051.325 2.918
288.266 11.452.683 44.610
Renteindteegter afregnet i
dette regnskabsar 0 0 0
Tilbagebetalt til donor 0 0 0
Afholdt af SOS-DK 0 0 0
Ubrugte tilskudsmidler
ved regnskabsarets
afslutning 0 4.240.470 8.584

20. Oversigt over Children's Living Places projektet 01/05 2024-30/04 2028

2024 Total

DKK DKK
Modtagne midler 1. januar 2024 0 0
Modtagne midler regnskabsaret 40.740.450 40.740.450
Modtagne midler 31. december 2024 40.740.450 40.740.450
Administrationsbidrag 1. januar 2024 0 0
Administrationsbidrag i regnskabsaret 712.383 712.383
Administrationsbidrag 31. december 2024 712.383 712.383
Anvendt til projektarbejde 1. januar 2024 0 0
Anvendt til projektarbejde i regnskabsaret 4.749.222 4.749.222
Anvendt til projektarbejde 31. december 2024 4.749.222 4.749.222
Til rddighed for projekter og administrationsbidrag pr. 31. december 2024 35.278.845 35.278.845

' Administrationsbidraget indtaegtsferes i takt med forbruget af midlerne.
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21. Indsamlingsregnskaber

2024 2023

DKK DKK
Indteegter ekskl. offentlige driftstilskud og finansielle indtaegter
Offentlige midler i Danmark 11.785.560 20.818.570
Faddere, faste givere og gaver til bgrn 157.434.111 153.363.800
Arv 56.088.202 75.614.604
Virksomheder og st@rre bidragsydere 11.974.037 11.801.008
Fonde 30.968.565 15.093.187
Direkte og indirekte enkeltdonationer 25.334.641 40.608.128

Udgifter
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter
Administrationsomkostninger

Resultat af indsamling

22. Usikkerhed ved indregning og maling

293.585.116 317.299.297

65.156.713 58.616.453
15.380.328 13.934.568
80.537.041 72.551.021

213.048.075 244.748.276

Pa vegne af SOS-faderationen, som SOS Bgrnebyerne Danmark er en del af, indgar federationens Shared Treasury
Services (STS) aftale om afdaekning af valutarisici pa fremtidige internationale pengestremme. Den endelige opgerelse
af denne afdaekning foreligger farst efter aflaeggelse af regnskabet for SOS Barnebyerne Danmark, og som fglge heraf

er den Igbende indregning beheeftet med nogen usikkerhed.
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