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Revisionsprotokollat til drsrapport 2024
1. Revision af drsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 2024 for Hjerneskadeforenin-
gen.

1.2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremhaeve fglgende seerlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af arsregnskabet:

1.2.1 It-anvendelse

Vi har ikke gennemgaet foreningens generelle it-kontroller, da vi har vurderet, at eventuelle svag-
heder eller mangler heri ikke vil kunne medfgre vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet. Vi
skal anbefale, at foreningen foretager en vurdering af, om foreningens backupprocedurer er til-
straekkelige til at sikre, at bogfgringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

1.2.2 Manglende funktionsadskillelse

Foreningens administrations- og gkonomifunktion varetages af s f& personer bade lokalt og pa
landskontoret, at der ikke kan etableres en reel funktionsadskillelse mellem disponerende, registre-
rende og kontrollerende funktioner i foreningen. Seerligt kan manglende funktionsadskillelse pa
likviditetsomradet og Ignomradet betyde, at sdvel tilsigtede som utilsigtede udbetalinger kan ske til
ikke-relevante modtagere.

Vi skal bemaerke, at vi under vores revision ikke har konstateret fejl som fglge af den manglende
funktionsadskillelse. Som fglge af den manglende funktionsadskillelse anbefaler vi, at den daglige
ledelse fglger ngje med i foreningens Igbende gkonomiske udvikling og generelt forholder sig kritisk
til gkonomiske rapporter mv.

Endvidere er der ikke etableret detaljerede forretningsgange og interne kontroller, der forebygger
og opdager fejl i arsregnskabet. Disse forhold forgger risikoen for fejl som fglge af tilsigtede eller
utilsigtede handlinger eller mangler - herunder risikoen for at der foretages posteringer, som be-
vidst pavirker drsregnskabet i en bestemt retning.

1.2.3 Drgftelser med den gverste ledelse om risikoen for besvigelser

Det er ved lov pdlagt os at indhente udtalelser fra hovedbestyrelsen om eventuelle konstaterede
eller formodede besvigelser eller fejlinformationer. Hovedbestyrelsen bekraefter ved underskrift pa
dette dokument fglgende:

1. At hovedbestyrelsen er bekendt med ansvaret for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
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2. At der efter hovedbestyrelsens vurdering ikke er szerlig risiko for besvigelser, og at forenin-
gen har et efter foreningens stgrrelse og kompleksitet effektivt kontrolmiljg, der afdaekker ri-
sikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten som fglge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af foreningens aktiver.

3. At hovedbestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pdstaede besvigelser
eller formodninger om besvigelser, der kan have involveret hovedbestyrelsen eller medar-
bejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for arsrapporten.

Vi skal i tilknytning hertil oplyse, at vi efter aftale med hovedbestyrelsen har undladt at foretage
uanmeldt beholdningseftersyn.

1.2.4 Forretningsgange pa likvidomradet

I forbindelse med revisionen har vi gennemgaet foreningens forretningsgange i forhold til forvalt-
ningen af foreningens likvider. Formalet med denne gennemgang er at vurdere, om foreningens
forretningsgange understgtter en betryggende forvaltning af foreningens midler.

En betryggende forvaltning af en forenings midler vil normalt blandt andet indebzere, at:

e Der mindst skal to personer til at disponere over udbetalinger fra foreningens konti.

e Indteegter og udgifter bogfgres Igbende.

e Bankkonti afstemmes Igbende til kontoudtog fra banken.

e Kontantbeholdninger reduceres til et minimum og stgrre belgb indsaettes i banken hurtigst mu-
ligt.

Enefuldmagt

Enefuldmagter gger risikoen for bade tilsigtede og utilsigtede fejl. Vi har konstateret, at en af de
tildelte bankfuldmagter hos Danske Bank tillader fuldmagtshaver pa landskontoret at disponere
alene over foreningens midler. Vi har modtaget bekreeftelse fra Danske Bank pad at denne alene
fuldmagt er slettet pr. 15.04.2025 og der er sdledes ingen fuldmagtshavere der kan disponere ale-
ne over foreningens midler hos Landskontoret.

Vores gennemgang viste, at foreningens forretningsgange p& omradet generelt understgtter en
betryggende forvaltning af foreningens midler. Vi har dog konstateret, at der ikke i alle tilfaelde i
lokalafdelinger kraeves godkendelse af to personer i forbindelse med udbetalinger. I forbindelse
med revisionen har vi dog paset, at der pd landskontoret foretages opfglgning p@ bogfgring og
bankafstemninger i lokalafdelingerne, hvilket reducerer risikoen for tilsigtede og utilsigtede fejl.

Foreningens direktgr har derfor vurderet, at ovennaevnte enefuldmagter ikke forgger risikoen for
fejl som fglge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler, idet der er etableret kompen-
serende kontroller. Vi er i forbindelse med vores vurdering af foreningens forretningsgange og in-
terne kontroller ikke blevet opmaerksomme pa seerlige risikofaktorer, ud over den manglende funk-
tionsadskillelse, som indikerer en forgget risiko for besvigelser pd betalingsomrddet, hvorfor vi i
overensstemmelse med god revisionsskik ikke har fundet det ngdvendigt at udfgre uanmeldt be-
holdningseftersyn.
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De revisionshandlinger, vi i gvrigt har udfert i arets lgb og i forbindelse med &rsafslutningen, har
veeret tilpasset under hensyntagen til den manglende funktionsadskillelse og at der ikke er udfgrt
uanmeldt beholdningseftersyn i arets lgb.

Vi anbefaler, at direktionen og hovedbestyrelsen Igbende vurderer risikoen for regnskabsmanipula-
tion eller misbrug af foreningens aktiver med henblik pf% at sikre tilstraekkelige forretningsgange og
interne kontroller, herunder at ingen fuldmagtshaver kan disponere alene over lokalafdelingens
bankkonto.

1.3 Forvaltningsrevision og juridisk kritisk revision

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024.

1.3.1 Juridisk-kritisk revision (SOR 6)

Ved juridisk-kritisk revision skal vi opna hgj grad af sikkerhed for, at der for det undersggte plan-
temaer, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, ikke forekommer veesentlige uopdagede lovover-
traedelser eller regelbrud. Plantemaerne vaelges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko. Ud-
valgte plantemaer i indevaerende ar:

o Gennemfgrelse af kgb
o Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner

Gennemfarelse af kgb

Vi har med udgangspunkt i stikprgver for forskellige omkostningsarter efterprgvet, om de geelden-
de forretningsgange, kontroller og procedurer er fulgt. Herudover har vi forespurgt til indhentelse
af tilbud, og vi har ved test af indkgb opndet overbevisning om, at foreningen udviser sparsomme-
lighed ved indkgb og udbud. Vores arbejde har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lgn- og anseettelsesmeaessige dispositioner

Vi har efterprgvet, om de gaeldende forretningsgange, lgnpolitik og procedurer er fulgt, herunder at
foreningens medarbejdere fglger overenskomsten. Vores arbejde har ikke givet anledning til be-
maerkninger.

1.3.2 Forvaltningsrevision (SOR 7)

Ved forvaltningsrevisionen vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de mid-
ler og driften af de omrdder, der er omfattet af regnskabet. Udvalgte plantemaer i indevaerende ar
er:

e Mal- og resultatstyring
e Styring af offentlige indkgb

M3I- og resultatstyring

Formalet er at vurdere, om foreningen har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at foreningen kan rapportere om de mal, der er aftalt med tilskudsgivere, herun-
der at efterprgve den ledelsesmaessige styring og sikre sparsommelighed, effektivitet og produkti-
vitet.
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Foreningens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomra-
der, som beskriver foreningens overordnede mal, og hvordan mal efterleves, jf. arsrapporten samt
diverse interne skrivelser og vejledninger.

Det udfgrte arbejde har omfattet interview og gennemgang af dokumentation for processer og
forretningsgange, gennemgang og vurdering af udfgrt ledelsestilsyn og gennemgang og vurdering
af opfelgning pd maltal.

Vi har gennemgaet foreningens effektivitet med udgangspunkt i ledelsens drsberetning og pa ud-
valgte projekter.

Vi har ikke foretaget yderligere undersggelser af foreningens effektivitet, men finder efter det oply-
ste og vores revision, at foreningens ledelse har det forngdne fokus pa malopfyldelse.

Styring af offentlige indkeb

Som led i vores revision har vi vurderet, om foreningens midler er anvendt i overensstemmelse
med foreningens formal, samt om foreningens dispositioner er i overensstemmelse med de almin-
delige normer for, hvad der under hensyntagen til foreningens art og stgrrelse kraeves af en hen-
sigtsmeaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Foreningens budget er tilrettelagt saledes, at der er en budgetansvarlig inden for de enkelte omra-
der. Inden for de i budgettet fastsatte rammer har den budgetansvarlige et vist raderum til at fore-
tage indkgb af materialer mv.

Vi har forespurgt ledelsen om foreningens forretningsgange med hensyn til beslutning og accept af
stgrre investeringer. Foreningens ledelse og den budgetansvarlige drgfter stgrre investeringer,
inden disse besluttes, samt overvejer at indhente alternative tilbud fra flere leverandgrer

Under hensyntagen til foreningens budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved ind-
kgb er udvist normal sparsommelighed.

Generel forvaltning

Foreningen skal sikre, at midlerne anvendes og forvaltes inden for formalet, og at foreningen dri-
ves under hensyntagen til god offentlig forvaltning. Det vil sige, at foreningen drives effektivt,
sparsommeligt, produktivt og med en hensigtsmaessig gkonomistyring.

I forhold til aspekterne effektivitet, produktivitet, sparsommelighed og god gkonomistyring har vi
for den generelle forvaltning af midlerne lagt til grund, at:

. Der arligt udarbejdes et budget.

. Der fglges kvartalsvist op p& budgetafvigelser, som drgftes i ledelsesgruppen.

. Der afgives gkonomisk rapportering i forbindelse med bestyrelsesmgderne.

. Der fgres referat over bestyrelsesmgderne.

. Der efter foreningens forhold er passende forretningsgange og interne kontroller, herunder

godkendelse af omkostninger.
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Vores revision foretages ud fra vaesentlighed og risiko og udfgres ved stikprgvevise undersggelser
0g som en integreret del af den finansielle revision, og herudover valges saerskilte plantemaer til
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision efter standarderne for offentlig revision.

Vi har i forbindelse med revisionen paset fglgende:

. Budgettet for 2024 er forelagt og godkendt af hovedbestyrelsen.

. Budgetopfglgning 31.10.2024 er gennemgaet pa mgde den 06.11.2024.

. Udarbejdet 5 hovedbestyrelsesreferater i 2024.

. De modtagne tilskud er ikke anvendt til at finansiere erhvervsmaessige aktiviteter.
. Modtagne projektmidler er anvendt til de formal, som midlerne er givet til.

Vores revision har ikke givet os anledning til at konkludere, at der ikke er handlet i overensstem-
melse med god offentlig forvaltning.
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1.3.3 Rotationsplan
I henhold til standarderne skal vi angive en oversigt over, hvilke plantemaer vi har afsluttet de 4
foregdende ar, og angive, om revisionen har givet anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger til revisionen.

108

Aktivitets- Hgj Lav Plantemaet vurderes veesentligt, da for- | 2020 -
0g ressour- eningen skal sikre, at aktiviteter og res- | 2021
cestyring sourcer tilpasses de faktiske behov, herun- | 2022

der at det Igbende tilstraebes at tilpasse | 2023

omkostningerne til det aktuelle aktivitetsni-

veau.
Mal- og re- Mellem Lav Plantemaet vurderes veesentligt, da for- | 2020 X
sultatstyring eningen, for sd vidt angdr de modtagne | 2021

offentlige midler, skal sikre, at der er fast- | 2022

sat mal og opfglgning pd de opndede resul-

tater - pd mal af hgj vaesentlighed.
Styring af Mellem Lav Plantemaet vurderes veesentligt, da for- | 2019 X
offentlige eningen er forpligtet til at sikre, at indkgb | 2020
indkgb sker i henhold til fastlagte indkgbspolitikker | 2021

og strategier, at der folges op pd mélsaet- | 2022

ninger for indkgb, og at udbudsloven samt

andre relevante regelsat overholdes.
Gennemfg- Mellem Mellem | Plantemaet relateret til gennemfgrelse af | 2020 X
relse af kab kgb vurderes veaesentligt henset til veesent- | 2021

ligheden af de indregnede omkostninger. 2022

2023

Lon- og Hgj Lav Plantemaet relateret til lgn- og anseettel- | 2020 (x)
anseettel- sesmaessige dispositioner vurderes veesent- | 2021
sesmaessige ligt henset til vaesentligheden af de indreg- | 2022
dispositioner nede omkostninger. 2023

(x): Gennemgang af de overordnede processer

1.4 Forvaltning af driftstilskud fra Social- og Boligstyrelsen
§ 07.18.19.20
Vi har foretaget revision af Hjerneskadeforeningens anvendelse af de tildelte midler fra Social- og

Boligstyrelsens ansggningspulje til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrdde
(ULHAN) i 2024 pd i alt 1.668.405 kr., jf. note 2 i arsregnskabet for 2024.

Vi har udfgrt vores revision i henhold til bekendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024 om ansggnings-
puljen til landsdaekkende handicaporganisationer og -foreninger.
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P& baggrund af den udfgrte revision, jf. bekendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024, skal vi bekreefte:

1. at regnskabet, jf. note 2 i arsregnskabet, er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler,

2. at tilskudsbetingelserne er opfyldt,

3. at tilskuddet er anvendt til formalet,

4. at tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed og

5. at den udfgrte forvaltningsrevision ikke har givet anledning til bemaerkninger, herunder at der
er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen ifglge standarderne for offentlig revisi-
on (SOR).

Ad. 1.-3.

Vi har under revisionen af regnskabet, jf. note 2, efterprgvet punkterne 1.-3. Udgifterne er medta-
get pa baggrund af afholdte Ignudgifter og fakturaer.

Baseret pa vores stikprgvevise undersggelser, og vores vurdering af tilskudsmodtagers forret-
ningsgange og interne kontroller, har vi vurderet, at regnskabet pa disse omrader er uden vaesent-
lige fejl og mangler, og at tilskudsbetingelserne - herunder at tilskuddet er anvendt til formalet -
er opfyldt. P& baggrund af den udfgrte revision vurderer vi, at tilskuddet ikke er anvendt til kom-
merciel virksomhed.

Ad 4.

Udgifterne vedrgrer i hgj grad Ignudgifter til medarbejdere ansat i Hjerneskadeforeningen. Vores
stikprgvevise undersggelser har ikke afdaekket forhold, der giver os den opfattelse, at tilskudsmod-
tagers Ignadministration ikke har veeret tilrettelagt pa en sparsommelig made.

For gvrige udgifter har vi stikprgvevis efterprgvet, hvorvidt disse er baseret pa fakturaer fra eks-
terne leverandgrer, og om de synes at vaere indgdet pd almindelige markedsmaessige vilkar, samt
at de forekommer at veere disponeret pa en sparsommelig made.

Ad 5.

Som led i revisionen af foreningens sparsommelighed har vi blandt andet konstateret, at forenin-
gen har indhentet flere tilbud far beslutning om stgrre anskaffelser, hotelomkostninger, indgaelse
af administrationsaftaler, samt at Ignaftaler svarer til det generelle samfundsniveau.

P& baggrund af de oplysninger, der fremgdr af arsrapporten, foreningens budgetopfglgning samt
foreningens udviklingsplan, har foreningen efter vores opfattelse udvist de kraevede skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af offentlige midler, herunder at foreningen fungerer sparsom-
meligt, produktivt og effektivt.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, og vi har forsynet drsregnskabet for 2024
med en revisionserklaering uden forbehold.

Vi skal endvidere erklzere:

o at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser

o at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om
o at midlerne er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

o at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.
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1.5 Forvaltning af indsamlede midler (Indsamlingsnavnet)
Indsamlingsnaevnet har givet foreningen tilladelse til indsamling omfattet af § 4 jf. brev af 10. ja-
nuar 2023 samt tilleeg til indsamlingstilladelse jf. brev af 17. marts 2025. De indsamlede midler
skal anvendes til fordel for Hjerneskadeforeningens arbejde for at forebygge og bekaampe fglgerne
af erhvervede hjerneskader samt yde stgtte til hjerneskadede og deres pargrende. Herunder kan
midlerne anvendes til specifikke aktiviteter for og tilbud til medlemmer, til overordnet drift af for-
eningen samt til videreudvikling af foreningen i perioden 1. januar 2023 - 31. december 2025 (3-
3rig tilladelse).

Vi har foretaget revision af indsamlingsregnskab for perioden 1. januar - 31. december 2024, jf.
note 4 i arsrapporten, der udviser indsamlede midler pa 3.890.278 kr., afholdte omkostninger pa
3.650.080 kr. samt ikke anvendte indsamlede midler pa 240.199 kr. Vi har udfgrt vores revision i
henhold til bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling mv. herunder bekendtggrel-
se nr. 1000 af 23. juni 2023 om andring af bekendtggrelse om indsamling mv.

P& baggrund af den udfgrte revision, jf. bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 herunder be-
kendtggrelse nr. 1000 af 23. juni 2023, skal vi bekreefte:

1. at regnskabet, jf. note 4, er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjer i § 9,

2. at der foreligger forngden dokumentation, herunder i forhold til udgifterne til administration
samt anvendelsen af de indsamlede midler,

3. at regnskabet indeholder en erklaering fra de ansvarlige for indsamlingen om, at indsamlingen
er foretaget i overensstemmelse med reglerne i Lov nr. 511 af 26. maj 2014 om indsamling
(indsamlingsloven) og bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling mv. herun-
der bekendtggrelse nr. 1000 af 23. juni 2023 om andring af bekendtggrelse om indsamling
mv.

Ad 1.

I regnskabet, jf. note 4, ses oplysning om, hvilke indsamlinger foreningen har foretaget i det pa-
geeldende regnskabsar, indsamlingens indtsegter, anvendelsen af de indsamlede midler samt udgif-
ter til administrationen. I drsrapporten side 6-9 fremgar det i ledelsesberetningen, hvilke vaesentli-
ge begivenheder og aktiviteter der har veeret i forbindelse med arets indsamlinger. I regnskabet, jf.
note 4, ses en erklaering om, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i ind-
samlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen.

Vi kan konkludere, at regnskabet, jf. note 4, er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjer i

§9.

Ad 2.

Vi har under revisionen af regnskabet, jf. note 4, efterprgvet, om udgifterne er medtaget pa bag-
grund af afholdte Ignudgifter og fakturaer og paset, at de indsamlede midler er anvendt til indsam-
lingens formal, jeevnfer Indsamlingsnaevnets tilladelse i brev af 10. januar 2023.

Baseret pa vores stikprgvevise undersggelser, og vores vurdering af tilskudsmodtagers forret-
ningsgange og interne kontroller, har vi vurderet, at regnskabet pa disse omrader er uden vaesent-
lige fejl og mangler, og at de indsamlede midler er anvendt til form3let.
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Ad 3.

Vi kan konkludere, at regnskabet, jf. note 4, indeholder en erkleering fra de ansvarlige for indsam-
lingen om, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i Lov nr. 511 af 26. maj
2014 om indsamling (indsamlingsloven) og bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsam-
ling mv. herunder bekendtggrelse nr. 1000 af 23. juni 2023 om andring af bekendtggrelse om
indsamling mv.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, og vi har forsynet arsregnskabet for 2024
med en revisionserklzering uden forbehold.

2. Kommentarer til drsregnskabet

Ledelsens tilsideszettelse af kontroller
Der er altid en forudindtaget risiko relateret til ledelsens tilsidesaettelse af kontroller, som fglge af
at den daglige ledelse indtager en seerlig position i relation til at kunne udgve regnskabsmanipula-

tion. Vi skal derfor altid udfsre en raekke bestemte revisionshandlinger for at imgdega denne risiko.

I forbindelse med vores revision har vi ikke konstateret forhold, der indikerer regnskabsmanipulati-

on.

Indregning af indtaegter - risiko for besvigelser
Ifglge revisionsstandarderne er der en risiko relateret til bevidst fejlagtig indregning af indtaegter i

regnskabet. Vi skal derfor planlaagge og udfgre handlinger specifikt rettet mod denne risiko.

I forbindelse med revisionen har vi planlagt og udfgrt handlinger malrettet denne risiko, og vi har

ikke konstateret forhold, der indikerer bevidst fejlagtig indregning af indteegter i regnskabet.

2.1 Resultatopggrelsen

Vi har foretaget en analyse af indteegter og omkostninger samt en sammenligning med tidligere ar.
Vi har stikprgvevist bilagsrevideret poster i resultatopggrelsen, ligesom vi har gennemgaet bilag
efter balancedagen. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.

I forbindelse med revisionen af foreningens indtaegter har vi saerskilt kontrolleret, at alle bidrag fra
fonde, gaver og arv, som fremgar af mgdereferater og droftelser med den daglige ledelse, er ind-
regnet i regnskabet.

2.2 Balancen

Balanceposterne er stikprgvevist afstemt til underliggende dokumentation eller analyseret. Indreg-
ningen af aktiver og forpligtelser er vurderet, ligesom vi har vurderet regnskabsmaessige skgn og
drgftet disse med ledelsen. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Vi har endvidere foretaget en gennemgang af indtaegtsfgrte projektmidler og stikprgvevis kontrolle-
ret, at disse er korrekt periodiseret i forhold til anvendelsesperioden, herunder kontrolleret til un-
derliggende dokumentation. Ved revisionen har vi modtaget opggrelser af uafsluttede projekter pr.
31. december 2024 for henholdsvis landskontoret og lokalafdelingerne, hvor vi har foretaget en
gennemgang af, at indtaegtsfgrte midler svarer til de afholdte udgifter i projektet, og de @gvrige
modtagne midler er periodiseret til senere anvendelse. Vi har ingen bemaerkninger til den udfgrte
revision.

3. @vrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl i drsregnska-

bet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklaering
over for os vedrgrende arsregnskabet for 2024. Der er ikke konstateret fejl i forbindelse med revi-
sionen.

3.2 Eftersyn af hovedbestyrelsens protokoller og overholdelse af bogfg-
ringsloven

Vi har foretaget kontrol af, at hovedbestyrelsen overholder de pligter, som almindeligvis pahviler
den i relation til udarbejdelse af referater o.l. I forbindelse hermed har vi gennemlast hovedbesty-
relsens forhandlingsprotokoller. Vi har ligeledes efterset, at foreningen p& alle vaesentlige omrader
overholder bogfgringsloven.

3.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 23. april 2024 har vi udfgrt fglgende opgaver for
foreningen:

. Revision og pategning af arsregnskab for 2024
o Afgivelse af diverse erklaeringer
° Anden radgivning og momsmaessig assistance

3.4 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet foreningens forsikringsforhold. Vi har i forbindelse med revisionen
faet oplyst, at foreningen har gennemgaet den samlede forsikringsdaekning med forsikringsselska-
bet med henblik pd at vurdere de tegnede daekninger mv., herunder af daekningen p& de tegnede
forsikringer er tilstraekkelig.

4. Konklusion pa den udfgrte revision

Hvis hovedbestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnska-
bet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.
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5. Revisionens formadl, omfang samt ansvarsfordeling

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv. er
beskrevet i Deloittes “Standardvilkdr og -betingelser”. Vores aftalebrev indeholder link til disse, og
vi skal anbefale, at alle bestyrelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens
formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

6. Erklaering

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhsengighed, og at vi
under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 26. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33384

Fremlagt pd mgde den 26. april 2025

Hovedbestyrelse

Marie Gun Elisabeth Klintorp Mette Rindom Pedersen Peter Vang Hendriksen
formand naestformand

Birthe Magdalena Juhl Kjeergaard Ole Stgvring Kim Erik Andersen

Dorthe Kathrine Kristensen
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for Hjerneskadeforeningen.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i be-
kendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024 (ULHAN) samt bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsam-
lingsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesent-
lige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Samtidig er det vores opfattelse, at de dispositioner, der vedrgrer modtagelsen af offentlige midler, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.
Kgbenhavn, den 26. april 2025
Direktgr

Morten Lorenzen

Hovedbestyrelse

Marie Gun Elisabeth Klintorp Mette Rindom Pedersen Peter Vang Hendriksen
formand naestformand

Birthe Magdalena Juhl Kjaergaard Ole Stg@vring Kim Erik Andersen

Dorthe Kathrine Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Hjerneskadeforeningen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hjerneskadeforeningen for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i Bekendtggrelse 228 af 7. marts 2024
(ULHAN) samt bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtggrelsen), i det fglgende
kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geaeldende i Danmark, bekendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024, bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020 samt standarderne for offentlig revision (SOR), idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i tilskudsgivers retningslinjer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklu-
sion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknyt-
ning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derud-
over at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af foreningen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P3
grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revisi-
on eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfat-
tet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af foreningen og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnd tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnds fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sik-
kerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler p& omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 26. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33384
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Hjerneskadeforeningen 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hjerneskadeforeningen er en medlemsstyret interesseorganisation, der arbejder for, at hjerneskaderamte
og pargrende i hele landet far den bedst mulige stgtte til at leve et meningsfuldt liv. Det ggr vi ved blandt
andet at udbrede kendskabet til hjerneskader og genoptraeningsmuligheder generelt, give indblik i livet
med en hjerneskade samt ved at forbedre forholdene for mennesker med hjerneskade og pargrende gen-
nem tilbud om socialr@dgivning og kontakt til ligesindede. Derudover arbejder Hjerneskadeforeningen for at
forbedre hjerneskaderamtes muligheder for genoptreaening og rehabilitering gennem politisk arbejde - nati-
onalt sdvel som lokalt. Foreningen havde 25 lokalafdelinger i 2024 fordelt over hele landet.

Hjerneskadeforeningens vision og mantra er: Liv der reddes - skal ogsa leves!

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Gennem 2024 har der veeret stigende deltagelse i foreningens forskellige tilbud med bade fysisk fremmgde
og online.

Foreningen fastholdt i 2024 en mangedrig medlemstilgang. Ultimo 2024 havde foreningen 4.914 aktive
medlemskaber bestdende primaert af familiemedlemskaber men ogsa institutionsmedlemskaber og stgtte-
medlemskaber. Kontingentbetalinger er en af foreningens vigtigste indtaegtskilder.

Socialstyrelsens ansggningspulje til landsdeekkende handicaporganisationer og foreninger
(ULHAN)

Foreningens vaesentligste indtaegter bestar udover medlemskontingenter bl.a. af tilskud fra Socialstyrelsens
ansggningspulje til landsdaekkende handicaporganisationer og foreninger (ULHAN). Arets bevilling var p&
ca. 1,7 mio. kr., hvilket er ca. 70.000 kr. mere end i 2023. Der har ikke veeret efterreguleringer af tidligere
ars bevillinger i 2024.

Momskompensation

Der blev i 2024 sggt om momskompensation ligesom i tidligere ar. Et loft over puljen til fordeling blandt
alle godkendte ansggere samt arlige beskaeringer af puljens stgrrelse medfgrer stor usikkerhed om den
tildelte momskompensation fra ar til r. I 2024 modtog Hjerneskadeforeningen ca. 117.000 kr., hvilket er
ca. 17.000 kr. mere end i 2023.

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub blev etableret i 2015. Medlemmer af Erhvervsklubben stgtter for-
eningen gkonomisk og deltager i et netveerk af ligesindede, der gerne vil ggre en forskel. I 2024 var ind-
teegten fra Erhvervsklubben pa 180.000 kr., hvilket er et fald pd 15.000 kr. Arbejdet med udviklingen af
Erhvervsklubben fortseettes i 2025.

Indsamlede midler

Foreningen modtog i 2024 i lighed med tidligere &r en raekke donationer, sponsorater, legater og gavebi-
drag fra privatpersoner, fonde og virksomheder. De samlede ikke-formalsbestemte bidrag herfra inklusiv
ovennavnte stgtte fra medlemmer af Erhvervsklubben blev pa ca. 823.000 kr. Til sammenligning blev der i
2023 indsamlet i alt 564.000 kr.
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Hjerneskadeforeningen 7

Ledelsesberetning (fortsat)

Foreningen har i 2024 opfordret til donationer, stgtte og gavebidrag via events, foreningens hjemmeside
via donationsmodul (www.hjerneskadet.dk), online indsamlingsplatforme (www.betternow.dk, OK,
time2give.dk, onlinefundraising.dk), sociale medier (Facebook, Instagram Twitter, LinkedIn, YouTube), salg
af diverse merchandise og handarbejder, indstik og annoncer i medlemsblade og tidsskrifter, pressemedde-
lelser, erhvervssamarbejder osv. De indsamlede midler er modtaget via mobile betalingslgsninger og kon-
tooverfgrsler og anvendes i Hjerneskadeforeningens arbejde med at forebygge og beksempe fglgerne af
erhvervede hjerneskader samt til at yde stgtte til hjerneskadede og deres pargrende. Midlerne indgdr i den
samlede drift, til specifikke aktiviteter for medlemmer (primeert af social/samvaersmeessig karakter) og til
videreudvikling af foreningen.

Offentlige tilskud

Hjerneskadeforeningen sgger og modtager hvert ar tilskud fra forskellige puljer, ministerier og lignende fra
det offentlige, herunder § 18 og § 79-midler fra kommunerne. § 18 og § 79-midlerne sgges af og bevilges
til lokalafdelingerne dels til overordnet drift af afdelingerne, men ogsa til formalsbestemte konkrete med-
lemsaktiviteter, som har til formal at fremme socialt samvaer hos vores medlemmer.

Aarhus Kommune har under Lov om Social Service § 104 i 2024 bevilget en 3-3rig aftale om tilskud til for-
eningens afdeling i Aarhus/@stjylland til specifikke aktivitets- og samveerstilbud for senhjerneskadede og
deres pargrende, herunder radgivning og stgtte. I 2024 blev der under denne aftale tildelt ca. 894.000 kr.

Formalsbestemte tilskud/projekter

Udover indsamlede midler til ikke-formalsbestemte aktiviteter blev der i 2024 pd samme made og ad
samme kanaler indsamlet i alt ca. 3,1 mio. kr. fra private virksomheder, fonde og privatpersoner til for-
malsbestemte aktiviteter og projekter i foreningen.

En raekke formalsbestemte tilskud er sggt og modtaget fra ministerier, myndigheder og offentlige puljer i
2024 i lighed med tidligere 8r. I alt er modtaget ca. 2,1 mio. kr. fra det offentlige (inkl. de ovenfor naevnte
894.000 kr. fra Aarhus Kommune). Til sammenligning modtog foreningen ca. 2,4 mio. kr. i 2023.

Folgende formalsbestemte aktiviteter blev igangsat eller fortsat fra foreningens landskontor via bl.a. bevil-
linger og tilskud modtaget i 2024:

Vores mangedrige Brainstorm-sejlads blev pd ny afholdt med stor succes som altid. Sejladsen blev i 2024
finansieret af tidligere ars bevillinger fra private samt deltagerbetalinger.

En raekke legater blev uddelt til vores medlemmer p3 baggrund af en bevilling fra Zangger Fonden.

3 weekendophold for unge med erhvervet hjerneskade blev afholdt (BrainCamp, UhWeekend og Shelter-
tur), finansieret af en bevilling fra Tuborgfondet. I 2024 modtog foreningen en 3-arig bevilling fra Tuborg-
fondet pa i alt 2,86 mio. kr. til udvikling af Unge Hjerner over hele landet, herunder afholdelse af en reekke
forskellige aktiviteter og projekter.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Unge Hjerner er et tiltag for unge med hjerneskade initieret og drevet af foreningens unge- og udviklings-
chef. Projektet havde oprindeligt sin opstart i Kgbenhavn, hvor unge fra hele landet mgdtes pa Center for
Hjerneskade med jaevne mellemrum. Projektet blev i 2024 videreudviklet primeert af midler fra bevillingen
fra TuborgFondet og tilbydes nu pd tvaers af landet og udvikles fortsat. Forskellige aktiviteter, herunder
foredrag, udflugter og samvaer er afholdt rundt omkring i landet. Disse aktiviteter blev finansieret af delta-
gerbetalinger, forskellige former for indsamlinger og en bevilling fra Elsass Fonden.

Hjernehjeelpskassen er et projekt, hvor foreningens tidligere udviklede hjernehjalpskasse til den nyskade-
de dels genoptrykkes og dels videreudvikles. I 2024 modtog foreningen en 3-3rig bevilling fra TrygFonden
til projektet pd i alt 1,65 mio. kr.

I 2023 blev projektet Hjernerddet pdbegyndt med en bevilling fra Lundbeckfonden. Formalet var at under-
sgge muligheden for at etablere et hjernerdd i Danmark med inspiration fra Hjerneradet i Norge og der-
igennem at samle patient- og pargrendeorganisationer, faglige netvaerk og andre med interesse i hjernen,
herunder den sunde hjerne og hjernen med sygdomme og skader. I 2024 blev Hjernerddet officielt stiftet
med tilslutning af en lang raekke organisationer.

Ultimo 2024 modtog foreningen en bevilling fra Social- og Boligstyrelsen til projektet Familieweekend, som
skal finansiere afholdelse af 2 weekendkurser for familier med fokus pa det at lzere at leve med en hjerne-
skade, og det at vaere pargrende.

Administrationsbidrag

I lighed med tidligere ar har der i flere af arets formalsbestemte bevillinger veeret afsat belgb til admini-
stration og frikgb af personaleressourcer til at varetage de forskellige projekter igangsat af foreningens
landskontor. Indtaegten faldt i forhold til 2023 og blev sdledes pa 609.000 kr. i 2024.

Udvikling i omkostninger
P& omkostningssiden ses der i 2024 i foreningens lokalafdelinger et fald i medlemsaktiviteter og admini-
strationsomkostninger p& ca. 400.000 kr. i forhold til 2023.

P& landskontoret ses en svag stigning i omkostninger til medlemsaktiviteter p& 85.000 kr., et svagt fald i
administrationsomkostninger p& ca. 22.000 kr. og desuden en svag stigning i omkostninger til kommunika-
tion/markedsfgring/fundraising pa ca. 23.000 kr. De finansielle omkostninger er stort set uzendrede i for-
hold til 2023. Personaleudgifterne steg i 2024 med ca. 348.000 kr. i forhold til 2023 som fglge af en tilba-
geregulering til normalt Ignniveau efter en frivillig midlertidig Iannedgang hos personalet pd landskontoret i
2023 som konsekvens af det underskud, som foreningen kom ud af 2022 med.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Landskontoret

Landskontorets ansatte bestod i 2024 af foreningens direktgr, 1 socialrddgiver, 1 kommunikationschef og 1
kommunikationsmedarbejder, 1 unge- og udviklingschef, 1 regnskabs- og administrationschef samt 1 stu-
dentermedhjzelper, i alt fordelt p& 5,5 arsvaerk.

Landskontorets ansatte arbejder en del hjemmefra, og foreningen har siden 2019 lejet kontorfaciliteter pa
Center for Hjerneskade pa Amager, som fungerer som foreningens hovedsaede. Lejemalet var i 2024 pa 2
kontorer til diverse opbevaring, afholdelse af mgder samt muligheden for at afholde arbejdsdage p& konto-
ret.

Samlet resultat for 2024
Foreningen ender samlet med et underskud pd 459.449 kr. Der var budgetteret med et resultat pd 0 kr.
Landskontorets andel af resultatet udggr et underskud pd ca. 496.000 kr. og lokalafdelingernes andel et
overskud pa ca. 37.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsadrets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Hjerneskadeforeningen 10
Resultatopggrelse for 2024
2024 2023
Note kr. t.kr.

Ikke anvendte bidrag fra tidligere ar 1.107.803 1.417
Modtagne bidrag i 8ret (heraf indsamlede midler 3.066.925 kr.) 3 5.928.362 4.096
Modtagne bidrag 7.036.165 5.513
Heraf anvendt til projektarbejde eller tilbagebetalt (4.931.647) (4.405)
Overfart til naeste ar (2.104.518) (1.108)
Resultat fra projekter 0 0
Indtzegter lokalafdelinger (heraf indsamlede midler 295.992 kr.) 1.370.583 1.640
Omkostninger lokalafdelinger (1.333.608) (1.734)
Resultat lokalafdelinger 36.975 (94)
Indteegter landskontoret (heraf indsamlede midler 527.361 kr.) 2 4.410.183 4.368
Omkostninger landskontoret 2 (4.906.607) (4.472)
Resultat landskontoret (496.424) (104)
Arets resultat (459.449) (198)
Arets resultat fordeles sdledes:
Overfgrt resultat (459.449) (198)

(459.449) (198)
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Hjerneskadeforeningen 11
Balance pr. 31.12.2024
2024 2023

Note kr. t.kr.
Alarmanlzeg Aarhus 23.687 36
Materielle anlaegsaktiver 23.687 36
Anlzaegsaktiver 23.687 36
Tilgodehavende projekter 0 177
Andre tilgodehavender 872.755 334
Tilgodehavender 872.755 511
Veaerdipapirer 576.928 837
Likvider - igangveerende projekter 2.104.518 1.108
@vrige likvider 1.275.296 1.821
Likvide beholdninger 3.379.814 2.929
Omsatningsaktiver 4.829.497 4.277
Aktiver 4.853.184 4.313
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Hjerneskadeforeningen 12
Balance pr. 31.12.2024
2024 2023

Note kr. t.kr.
Egenkapital den 1. januar 2.282.597 2.480
Arets resultat (459.449) (197)
Egenkapital 1.823.148 2.283
Kreditorer 750.928 529
Anden geld 174.590 217
Modtagne forudbetalinger pa projekter 2.104.518 1.284
Kortfristede gzeldsforpligtelser 3.030.036 2.030
Gaeldsforpligtelser 3.030.036 2.030
Passiver 4.853.184 4.313
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Noter
2024 2023

Note kr. t.kr.
1. Resultat lokalafdelinger
Medlemskontingenter 409.050 506
Indtaegter fra salg, tombola m.m. 4 45.990 38
Deltagerbidrag arrangementer 401.598 508
Offentlige tilskud 138.968 165
Indsamlede midler 4 250.002 145
Andre bidrag (herunder huslejetilskud og gvrige indtaegter) 124.775 278
Indtaegter lokalafdelinger 1.370.383 1.640
Medlemsaktiviteter og administrationsomkostninger (1.333.608) (1.734)
Omkostninger lokalafdelinger (1.333.608) (1.734)
Resultat lokalafdelinger 36.775 (94)
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Noter
2024 2023
Note kr. t.kr.

2. Resultat landskontoret
Medlemskontingenter 1.082.825 866
Tilskud fra ansggningspulje til
handicaporganisationer (ULHAN)* 1.668.405 1.598
Momskompensation 117.267 100
Bidrag og arv 4 180.000 195
Indsamlede midler 4 347.361 186
Salg af pjecer og bager 111.311 141
Annoncesalg og portostgtte 243.660 223
Administrationsbidrag 608.855 951
Finansielle indtaegter 50.499 108
Indtaegter landskontoret 4.410.183 4.368
Medlemsaktiviteter (511.019) (426)
Administrationsomkostninger (917.331) (939)
Kommunikation/markedsfgring/fundraising (148.556) (125)
Personaleomkostninger (3.317.946) (2.970)
Finansielle omkostninger (11.755) (12)
Omkostninger landskontoret (4.906.607) (4.472)
Resultat landskontoret (496.424) (104)
* Modtaget tilskud fra SocialstyreLsens ansﬁgningsgulje til handicap-

organisationer og -foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) i 2024

(§ 07.18.19.20) 1.668.405 1.598
Midlerne er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i overensstemmelse
med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 14. juni 2024.
Lgnninger 1.424.288 1.387
Husleje 70.440 68
Forsikringer 39.439 38
Revisorhonorar 114.375 48
Hjemmeside 19.863 57
I alt afholdte omkostninger 1.668.405 1.598

Omkostningerne indgar som en integreret del af naervaerende arsrapport for 2024
for Hjerneskadeforeningen. Arsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der
henvises til den uafhaengige revisors revisionspategning.
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Noter
2024 2023

Note kr. t.kr.
3. Modtagne bidrag i dret
Brainstorm - deltagerbetaling 70.200 65
Zangger Fonden 4 0 200
Unge i Djurs Sommerland 0 (29)
Forum for yngre ramte 4 50.000 0
Forum for yngre ramte - FYR - deltagerbetaling 0 21
BrainCamp 4 0 25
BrainCamp - deltagerbetalinger 0 73
Besggskorps Hjernemakker 0 348
Unge Hjerner 4 210.476 0
Unge Hjerner - deltagerbetaling 5.785 3
Unge med usynlige skader 165.997 372
Hjernehjzelpskassen 4 488.700 200
Hjerneradet 4 0 234
SMV:Digital 0 38
Tuborgfondet 4 1.191.350 0
Tuborgfondet - deltagerbetalinger 91.893 0
Familieweekend 113.650 0
Afasidagen - deltagerbetaling 0 14
Projekter administreret af landskontoret 2.388.051 1.564
Bevillinger efter §18 m.m. 762.275 659
Bevilling efter §104 (Aarhus Kommune) 1.013.351 969
Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m. 4 1.126.399 710
Deltagerbetaling m.m. 638.286 194
Projekter administreret lokalt 3.540.311 2.532
Projektindtaegter i alt 5.928.362 4.096

Af de modtagne projektmidler i dette og tidligere ar henstdr 2.105 t.kr. til

gremaerkede formal. (2023: 1.108 t.kr.)
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Noter

2024 2023

kr. t.kr.

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab)
Indtaegter fra salg, tombola m.m. lokalafdelinger 45.990 38
Indsamlede midler lokalafdelinger 250.002 145
Bidrag og arv landskontoret 180.000 195
Indsamlede midler landskontoret 347.361 186
Indsamlede midler - ikke formalsbestemt 823.353 564
Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m. 1.126.399 710
Indsamlede midler - formalsbestemte projekter lokalafdelinger 1.126.399 710
Zangger Fonden 0 200
Forum for yngre ramte - FYR 50.000 0
BrainCamp 0 25
Unge Hjerner 210.476 0
Hjernehjaelpskassen 488.700 200
Hjerneradet 0 234
Tuborgfondet 1.191.350 0
Indsamlede midler - formalsbestemte projekter landskontoret 1.940.526 659
Indsamlede midleri alt 3.890.278 1.933

De indsamlede midler er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i

overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen,

jf. bekendtggrelsens § 9, stk. 1.
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Noter

2024 2023

kr. t.kr.

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab), fortsat
Medlemsaktiviteter og administrationsomkostninger
(i alt er anvendt 1.333.608 kr.) (295.992) (100)
Medlemsaktiviteter landskontoret (i alt er 511.019 kr. anvendt) (256.020) (326)
Administrationsomkostninger landskontoret (i alt er anvendt 917.331 kr.) (122.785) (13)
Kommunikation/markedsfgring/fundraising landskontoret (148.556) (125)
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- ikke formalsbestemt (823.353) (564)
Anvendte indsamlede midler - formalsbestemte projekter lokalafdelinger
(i alt er anvendt 3.203.892 kr.) (1.126.399) (710)
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- formalsbestemt lokalafdelinger (1.126.399) (710)
Brainstorm (107.462) (201)
Zangger Fonden (76.450) (53)
Forum for yngre ramte - FYR 0 (105)
Hydrofamilien (287) 0
BrainCamp (6.370) (236)
Holberg Fenger legat 0 (25)
Unge Hjerner (167.443) 47)
Hjernehjaelpskassen (284.928) (197)
Hjernerddet (33.410) (200)
Tuborgfondet (1.019.691) 0
Afasidagen (4.287) 0
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- formalsbestemt landskontoret (1.700.328) (1.064)
Afholdte omkostninger i alt (3.650.080) (2.338)
Ikke anvendte midler - formalsbestemt landskontoret 240.199 0

Eventuelle ikke anvendte indsamlede midler - formalsbestemt landskontoret - bliver overfgrt til formalsbe-

stemt anvendelse i det kommende ar.

Omkostningerne indgar som en integreret del af naervaerende arsrapport for 2024 for Hjerneskadeforenin-
gen. Arsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der henvises til den uafhaengige revisors revisi-

onspategning.

Ledelsen erklaerer med sin underskrift af arsrapporten, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse
med reglerne i Lov nr. 511 af 26. april 2014 om indsamling (indsamlingsloven) og bekendtggrelse nr. 160

af 26. februar 2020 om indsamling mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A,
regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 228 af 7. marts 2024 (ULHAN) samt bekendtggrelse nr.
160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtggrelsen).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med retserhvervelsen. Retserhvervelsen for indteegter er i
de fleste tilfzelde betalingstidspunktet. Omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Resultat fra projekter vedrgrer modtagne bidrag fra projekter samt anvendelsen heraf. Da disse bidrag er
gremaerkede til konkrete formal, vises de adskilt fra foreningens gvrige indtaegter og udgifter. Modtagne
bidrag, der ikke er anvendt indenfor regnskabsdret, periodiseres til de efterfslgende &r. Projektomkostnin-
ger omfatter direkte henfgrbare afholdte omkostninger til gennemfgrsel af projektet samt andele af faste
omkostninger. Det er primaert omkostninger i forbindelse med projekter, som har offentlig eller privat be-
villing, og daekker derved bade over lgn og eksterne omkostninger samt en andel af faste omkostninger.

Resultat fra lokalafdelinger vedrgrer de samlede indtaegter og omkostninger i foreningens 25 lokalafdelin-
ger. Da disse indteegter og omkostninger disponeres lokalt, vises de saerskilt i resultatopggrelsen.

Resultat landskontoret vedrgrer indtaegter og omkostninger vedrgrende landskontorets og foreningens drift
i pvrigt.

Indtaegter
Medlemskontingenter, bidrag fra fonde samt gaver og tilskud herunder tilskud fra udlodningsmidler indreg-

nes i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indtaegtsfagres pa betalingstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Medlemsaktiviteter
Medlemsaktiviteter omfatter eksterne omkostninger til udgivelse af medlemsblad, afholdelse af repraesen-
tantskabsmgde og hovedbestyrelsesmgder, samt afholdelse af arrangementer i den enkelte lokalafdelinger.

Omkostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Kommunikation/markedsfgring/fundraising
Kommunikation/markedsfgring/fundraising omfatter eksterne omkostninger til online fundraising, kgb af

varer til netbutik, udgivelse af artikler mv. Omkostninger henfgres til det &r, hvor omkostningen er afholdt.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv. Om-
kostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens
personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

H&rde hvidevarer og alarmanleeg males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering ag aktivernes forventede brugstider:

Harde hvidevarer 5 ar
Alarmanleeg 4 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Penneo dokumentnagle: OV1IL-24IMK-OX4BS-VZ7E8-3ISEX-PWCU6



Hjerneskadeforeningen 20

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dags-
veerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender p& landskontoret samt kontante beholdninger og bankin-
destdender hos lokalafdelingerne. Likvide beholdninger er opdelt i frie midler og gremaerkede midler.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til nominel veerdi.
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