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Dyrevaernet 1

Oplysninger om foreningen

Forening
Dyreveaernet
Islevdalvej 85
2610 Rgdovre

CVR-nr.: 33317328

Hjemstedskommune: Rgdovre

Telefon: 44 94 66 95
Hjemmeside: www.dyrevaernet.dk

E-mail: info@dyrevaernet.dk

Bestyrelse
Mogens Larsen (formand), Nanna Gjerding (naestformand), Heidi Svarre (kasserer), Helle Hammer (sekretaer),

Lars-Christian Brask, Pernille Bechmann og Katja Lund Sohl (medarbejdervalgt repraesentant).

Direktion

Henrik Knaack

Bankforbindelse

Arbejdernes Landsbank

Revision
BHA Statsautoriseret Revision A/S, Tuborgvej 32, 2900 Hellerup

Generalforsamling
Arsrapport 2024 er godkendt pa foreningens generalforsamling, den 23. april 2025

Dirigent

Morten Sanddahl Jensen
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Dyrevaernet 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktgren har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024 for Dyrevaernet.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Dyreveaernet har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrgrer mod-
tagne tips- og lottomidler, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sik-
rer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne tips- og lottomidler.

Rgdovre, den 14. april 2025

Direktion

Henrik Knaack

Direktgr

Bestyrelse

Mogens Larsen Nanna Gjerding Heidi Svarre Helle Hammer
Formand Naestformand Kasserer Sekreteer
Lars-Christian Brask Pernille Bechmann Katja Lund Sohl

Medarbejdervalgt repraesentant
Kritisk revisor

Jeanne Kjeer
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Dyrevaernet 3

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Dyrevaernet:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrevaernet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven, med tilpasninger i forhold til foreningens vedtagter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Dyrevaernet 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Dyrevaernet 5

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
geldende regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven med tilpasninger som
folge af samt bekendtggrelsen. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner un-
derstgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er om-
fattet af projektregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 14. april 2025
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

Jeppe Winding
statsautoriseret revisor
mne41343
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Dyrevaernet

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Administrationsomkostninger og ikke fordelte feellesomk.

Finansielle poster, netto

Resultat fgor formalsbestemte aktiviteter

Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Bunden og reserveret egenkapital
Fri egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Passiveri alt

Antal medlemmer

Gns. antal ansatte

Nggletal
Finansielle nggletal

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.

Administrationsprocent
Formalsprocent
Konsolideringsprocent
Sikkerhedsmargin
Soliditetsgrad

Andel af offentlig finansiering

2024 2023 2022 2021 2020
tkr tkr tkr tkr tkr
46.008 36.579 21.021  21.614  18.307
39.513 31.856 17.371 16.674  13.830
1.960 1.723 1.796 1.414 1.368
1.298 780 -1.514 441 292
38.851 30.912 16.281 15.701 12.753
17.056 16.020 16.281 14.164  12.687
21.795 14.893 -2.219 1.537 66
7.958 8.060 7.995 9.379 8.688
54.753 32.207 16.659  19.393  19.288
62.711 40.267 24.654  28.772  27.976
2.732 2.506 2.307 2.990 2.859
54.824 33.029 18.136  20.355  18.819
57.556 35.535 20.442 23.345 21.677
0 0 0 0 0

792 906 1.050 1.207 1.365
4.363 3.827 3.161 4.220 4.933
62.711 40.267 24.654  28.772  27.976
8278 6884 5782 3317 1528
35,0 30,6 33,7 31,3 28,2
85,9 87,1 82,6 77,1 75,5
7,7 73 * 8,5 6,5 7,5
37,1 43,8 77,5 65,5 69,3
47,4 40,7 -10,6 7,1 0,4
225,6 158,2 94,1 113,8 117,0
91,8 88,2 82,9 81,1 77,5
2,1 2,5 4,5 2,9 7,8

*Administrationsprocent er korrigeret for ekstraordinaert hgje arveindtaegter i 2023 og 2024. Hvis disse indtaegter indregnes,
vil administrationsprocenten for 2024 vzere 4,3 og for 2023 vzere 4,7.
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Dyrevaernet

Ledelsesberetning (fortsat)

Nggletal 2024 Enhed
CO2-udledning, scope 1 35,0 Metriske tons
- CO2-udledning, scope 2, lokationsbaseret 7,9 Metriske tons
g CO2-udledning, scope 2, markedsbaseret 6,0 Metriske tons
'g Energiforbrug (GJ) 746 GJ
- Vedvarende energiandel (%) 32,5 %
Vandforbrug (m3) 686,0 m3
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) 35,0 Full Time Equivalenter (FTE’er)
Kgnsdiversitet (%) 83,4 %
Kgnsdiversitet, gvrige ledelseslag (%) 66,7 %
Lonforskel mellem kgn (gange) 1,08 Gange
K Medarbejderomsaetningshastighed (%) 26,4 %
o
3 Sygefraveer (%) 6,2 Dage/FTE
Arbejdsulykker (antal) 3 Antal
Trivsel blandt ansatte 93 Engagement
Psykisk APV 93 Engagement
Fastholdelse af medlemmer (%) 86,4 %
§ Bestyrelsens kgnsdiversitet (%) 66,7 %
% Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder (%) 71,4 %
é Lonforskel mellem direkt@r og medarbejdere 2,6 Gange
Fastholdelse af frivillige (%) 31,9 %
é') Sygefravaer (%) 4,2 %
Trivsel blandt frivillige 60 NPS
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Dyrevaernet 8

Ledelsesberetning (fortsat)

Antal medlemmer er opgjort som antal registrerede medlemmer, der har betalt medlemskontingent for en

periode, der Igber hen over balancedagen eller pabegynder dagen efter balancedagen.

Beregning af fuldtidsarbejdsstyrke er baseret pa det samlede antal Igntimer i regnskabsaret omregnet til fuld-

tidsansatte. Frivillige medarbejdere indgar ikke i antallet.
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Dyrevaernet 9

Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktivitet
Helt overordnet arbejder vi i Dyreveernet for sikre, at keeledyrene i Danmark skal have det godt. Dette ggr vi
gennem en fysisk og gerne forebyggende indsats, samt en kommunikativ indsats, som har til formal at sikre

opbakning til arbejdet for en bedre dyrevelfaerd.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det er en klar malsaetning, at Dyrevaernets indtaegter og udgifter haanger sammen med et positivt resultat til
folge. Dette sikrer en vis margin som vaern mod uforudsete handelser, samt risikoen for at skulle taere pa
egenkapitalen.

Vi er bevidste om at arets resultat pa DKK 21.795.119 er ekstraordinaert stort og ikke et gnske om positive
resultater i denne st@rrelsesorden. Konkret skyldes resultatet udviklingen i arveindtaegter. Disse indtaegter er
af indlysende arsager meget sveere at forudse og periodisere. Hertil kommer, at nogle af disse indtaegter er
gremaerkede eller tiltaenkt specielle omrader og derfor ikke kan benyttes fuldt ud i driften.

Til gengeeld stiller de Dyreveaernet i en gunstig position i forhold til fremtidige dispositioner og udvikling.

Indtaegtsskabende aktiviteter

Vi arbejder Igbende og malrettet pa at inspirere danskerne til at betaenke kampen for en bedre dyrevelfaerd i
form af stgtte til Dyrevaernets aktiviteter.

Dyreveaernets indtaegter kan kategoriseres i 3 hovedgrupper: donationer, indtaegter skabt ved egen virksom-
hed, samt offentlige indtaegter.

Donationer udggr ca. 86 % af de samlede indtegter og kommer primzert fra private donorer, som donerer
enkeltbidrag, faste donationer, eller donorer, som har valgt at testamentere til fordel for Dyreveernet. Hertil
kommer sponsorater fra virksomheder, som gnsker at stgtte via produkter, som indgar i Dyrevaernets drift
eller kontant stgtte. Endelig spger Dyrevaernet aktivt fonde til understgttelse af projekter og stgrre investerin-
ger.

Under indtaegter som Dyreveernet selv er i stand til at skabe, kan naavnes hundepension, drift af kommerciel
dyreklinik, samt salg af varer, eksempelvis dyrefoder. Disse indtaegter udggr ca. 12 % af de samlede indtaegter.
Dyreveernets indtaegter fra det offentlige udggr ca. 2 % af de samlede indtaegter og disse stammer fra andele
af Dyrevelfaerdspuljen, Tips- og lotto, samt momskompensation. Det skal bemaerkes, at offentlige indtaegter
over en arraekke har vaeret faldende og at vi ikke ser, at denne tendens aendres i den naermeste fremtid.
Dyrevaernets indtaegter for 2024 er markant hgjere end de foregdende ar og skyldes primart udviklingen i

arveindtaegter. Det er selvsagt meget vanskeligt at forudse disse indtaegter, ikke mindst stgrrelsen af disse.

Modtagne, men endnu ikke anvendte bevillinger

Dyreveaernet har ikke modtaget bevillinger, som endnu ikke er anvendt.
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Dyrevaernet 10

Ledelsesberetning (fortsat)

Formalsbestemte aktiviteter

Dyrevaernets formal er almenvelggrende dvs. virke for dyrenes vel, bade lokalt og pa landsplan, samt vinde og
udbrede forstaelse for dyrebeskyttelsens hovedopgaver og modvirke al dyrplageri samt hindre utilsigtet afliv-
ning.

Pa det fysiske plan Igser vi denne del af formalet ved at drive internater, hvor vi tilser, behandler, plejer og
traener de dyr, som vi far ind med henblik pa at finde et nyt hjem til dem.

Mange af dyrene pa vores internater bringes ind via vores udrykningstjeneste, som aret rundt besgger adres-
seri Danmark, hvor der er en mistanke om misrggt eller mistrivsel. Dyreveernet modtager op til 10 anmeldelser
dagligt fra bekymrede borgere i Danmark.

Vores mobile dyreklinikker ”Frynseklinikken” hjaelper hjemlgse og udsatte borgere med deres kaeledyr. Fzelles
for denne gruppe mennesker er manglende gkonomi til at frekventere et normalt dyrleegetilbud. Vi samarbej-
der med vaeresteder og andre netvaerk i de enkelte byer, som har kendskab og kan hjaelpe med at samle denne
gruppe borgere. Vi ser i disse ar en stigning i antal besggende i klinikkerne.

Pa det kommunikative plan arbejder vi malrettet pa at samle stgtte i den danske befolkning til kampen for en
bedre dyrevelfaerd. Det gg@r vi ved at vise, hvad det er, vi mgder i dagligdagen pa godt og ondt. Det er ofte
grumme sager om misrggt, vi mgder

Dyrevaernet deltager desuden i en raekke udvalg og grupper, som arbejder konkret for at &ndre den geeldende
lovgivning til gavn for dyrene. Det er et arbejder, som tager tid, men til gengaeld kommer der resultater. Blandt
andet har Dyrevaernet bidraget til, at der fremover bliver skeerpede krav til avl af hunde i Danmark, sa hundene

bliver sundere.

@konomiske forhold i gvrigt

Andel af administrationsomkostninger o.l.

Dyrevaernets administrationsprocent er et fokusomrade. Vi er af den holdning, at sa mange af indtaegterne sa
muligt skal allokeres til arbejdet med og for dyrene. Vi arbejder konstant for at optimere og forenkle vores
processer uden, at det pavirker driften negativt, men derimod effektiviteten positivt.

Dyrevaernet malsaetning er, at vores administrationsprocent ikke overstiger 10. | 2024 anvendte Dyrevaernet
4,3 % af indtaegterne pa administration med 4,7 % aret fgr. De lave procenter skyldes ekstraordinaert hgje
arveindtaegter i 2024 og 2023. Korrigeres der for disse indtaegter er de respektive administrationsprocenter

7,7 for 2024 og 7,3 for 2023 og stadig under vores malsaetning pa en administrationsprocent lavere end 10.

Egenkapitalens stgrrelse i forhold til planlagte aktiviteter

Det er et mal for Dyrevaernet at vaere tilstraekkeligt polstrede til, at kunne imgdega stgrre negative udsving i
gkonomien og stadigvaek, at kunne levere de forventede indsatser.

Dyrevaernets egenkapital er i regnskabsaret forgget til DKK 57.556.376 med en sikkerhedsmargin pa 225,6 og
anses for passende i forhold til den fremtidige drift og de fremtidige investeringer.

Dyreveernet forventer i 2025 at benytte en del af den likvide egenkapital til erhvervelse af et internat i Jylland.
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Dyrevaernet 11

Ledelsesberetning (fortsat)

Opfyldelse af gvrige stillede gkonomiske malsatninger
Desveerre er der flere dyr i Danmark, som behgver hjelp end Dyreveernet er i stand til at hjelpe, og vi ser
ingen tegn p3, at dette vil &endre sig for naervaerende. Vi har derfor et gnske om at gge indteegterne over de

kommende ar, sa vores indsatser og aktiviteter ogsa kan gges.

Usaedvanlige forhold

Ingen

Usikkerhed ved indregning og maling

Dyrevaernet fglger ISOBRO’s eksempelregnskabsmodel, der har til formal at skabe transparens og
sammenlignelighed (ISOBRO er paraplyorganisation for langt de fleste af landets NGO’er).

Vi har i gvrigt valgt at veere transparente omkring vores generelle indtaegter og udgifter.

Vi er desuden af den opfattelse, at der ikke er omrader, hvor usikkerhed ved indregning og maling, har en
vaesentlig indflydelse pa den samlede gkonomiske bedgmmelse af gkonomien og regnskabet.

Vi betragter derfor usikkerhed omkring Dyreveaernets regnskab for lav.

Fundraisingstrategi

Stgrrelsen pa Dyreveernets indtaegter er helt afggrende for stgrrelsen pa vores indsats. Det er samtidig vigtigt,
at indtaegterne hviler pa et sa bredt fundament som muligt. Hertil kommer, at en stor del af indteegterne
stammer fra indsatser, som ligger flere ar tilbage.

Strategien er derfor en kontinuer og malrettet indsats rettet mod private stgtter, savel som stgtte fra fonde
og virksomheder.

Dyrevaernet har en malsaetning om at gge indteegterne i de kommende ar.

Risikostyring

Vores strategiske indsatser er rettet mod at forhindre st@grre negative udsving, som i givet fald vil kunne have
dramatisk indvirkning pa Dyreveernets arbejde.

Vi vurderer Igbende risici og justerer om ngdvendigt for at kunne imgdega disse.

Samtidig er det vigtigt, at vi har det forngdne beredskab i tilfelde af negative udsving.

Medarbejdere

| Dyrevaernet laegger vi vaegt pa, at medarbejderne har den ngdvendige faglige ekspertise til at kunne Igse de
respektive opgaver.

En kombination af arbejdet for de udsatte dyr, samt et godt arbejdsmiljg, ggr, at Dyrevaernet kan tiltraekke
kvalificerede medarbejdere. Dette pa trods af, at Dyreveaernet som NGO aldrig vil blive lpnfgrende.

Hertil kommer en stab pa omkring 110 frivillige, som g@r det muligt for os at kunne Igse de udfordrende op-

gaver.

Penneo dokumentnagle: WYBDO-3TDY8-NB7M4-A6D5W-AWNTD-95M7H



Dyrevaernet 12

Ledelsesberetning (fortsat)

Baeredygtighedsforhold

| Dyreveernet er vi bevidste om at tage ansvar, ogsa nar det geelder baeredygtighed og vi vil fremover rappor-
tere pa miljpmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold (ESG).

De omrader som vi rapporterer pa, er i overensstemmelse med de foresldede i ISOBROs eksempelregnskab.
Det er fgrste ar, at vi rapporterer pa ESG og vi vil bruge 2025 til at analysere tallene naermere med henblik pa

at opstille konkrete mal for forbedringer, samt handlingsplaner.

Miljgpmaessige forhold (E)

Dyrevaernet har igennem de seneste ar gjort meget for at nedbringe stgrrelsen pa vores klimaaftryk. Vi har
saledes opsat solceller pa vores internat, overgaet til LED pa langt de fleste lyskilder og opsat sensorer, sa lyset
kun er taendt, nar der er behov for det.

Hertil kommer, at vores fjernvarmeinstallation og varmepumper er blevet optimeret med store reduktioner i
forbruget til fglge.

Bilerne i vores bilpark kgrer generelt mange kilometer om aret og skal veere klar til udrykning med meget kort
varsel. Derfor er drifts- og forsyningssikkerhed meget vigtig. Det vil veere en malsaetning, at bilparken bliver
elektrificeret i takt med, at de enkelte kgretgjer er udtjente. Dette vil indga i det fremtidige strategiske arbejde.
Generelt har vi, som beskrevet, allerede gjort meget, men det vil fortsat indga i vores planer at optimere yder-

ligere.

Sociale forhold (S)

| Dyrevaernet er langt de fleste ansatte kvinder og vi er opmaerksomme pa denne skaeve fordeling, som for-
mentlig har rgdder i tradition. Det vil vaere en malsaetning at gge kgnsdiversiteten over de kommende ar.
Medarbejderomsatningshastighed, sygefravaer og antallet af arbejdsulykker vil altid vaere fokusomrader, med
en malsaetning om at holde disse omrader pa sa lavt et niveau som overhovedet muligt.

Vi noterer med stor tilfredshed, at Dyrevaernet er en arbejdsplads med meget hgj trivsel blandt medarbej-

derne.

Ledelsesmaessige forhold (G)

Dyrevaernets bestyrelse er sammensat af personer med forskellige kvalifikationer og erfaringer, som tilsam-
men udggr en kompetent gruppe. Bestyrelsen understgtter og sparrer med ledelsen og har et ansvar for at
fere det ngdvendige tilsyn med organisationens virke.

Ledelsen bestar af personer med hgje faglige og personlige kvalifikationer inden for deres respektive ansvars-
omrader. Samarbejde og feelles retning i ledelsesteamet er et strategisk fokusomrade, som sikrer stabil drift
og fremdrift i overensstemmelse med Dyrevaernets vaerdier og mal.

Dyrevaernet leegger vaegt pa god ledelse og arbejder ud fra klare retningslinjer for integritet, abenhed og an-

svarlighed. Der arbejdes Igbende med intern kontrol, risikostyring og transparens.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Det er vores holdning at vaere abne og transparente omkring vores arbejde og holdninger — bade internt og
eksternt. Det er vores gnske at opna tillid blandt donorer, samarbejdspartnere og offentligheden, og at det

illustrerer vores rolle som en ansvarlig og vaerdibaren organisation.

Andre

Det frivillige arbejde er afggrende for omfanget af Dyrevaernets indsatser og vi er derfor specielt opmaerk-
somme pa denne gruppe.

Man kan vaere frivillig af mange forskellige arsager og en del er det i afmalte perioder, hvor der er overskud til
denne indsats. Det er bl.a. i lyset af dette, at rotationen blandt frivillige skal ses og malsaetningen vil til enhver
tid veere, at denne nedbringes.

Ogsa blandt de frivillige noterer vi med stor tilfredshed at trivslen er meget hgj.

Forventninger til kommende regnskabsar
Vi har en forventning om fortsat positiv udvikling i Dyrevaernets indtaegter og et positivt driftsresultat.
Kursudviklingen pa vores portefglje af veerdipapirer, vil pavirke det endelige resultat. Specielt med den nuvae-

rende gkonomiske situation i Verden in mente.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT
Arsrapporten for Dyrevaernet for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for klasse A-virksomheder tilpasset foreningens saerlige forhold.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter
Kontingenter og bidrag fra private indregnes i resultatopggrelsen pa erhvervelsestidspunktet. Sponsorater og
tilskud indteegtsfgres pa tidspunktet for retserhvervelsen. Arvebelgb indregnes i resultatopggrelsen, nar der

er opnaet endeligt tilsagn og det er sandsynligt, at det indregnede belgb ikke skal tilbagebetales.

Indtaegter i form af donationer og lignende, hvor giver har betinget sig, at alene det Igbende afkast af donati-
onen kan anvendes af organisationen, indregnes direkte pa egenkapitalen. Det Igbende afkast af donationen
indregnes i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet. Lgbende ikke-realiserede gevinster og tab pa det

eller de modtagne aktiver indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omkostninger
Vaesentlige omkostninger periodiseres pr. statusdagen.

Afskrivninger

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar afskrives som den forventede brugstid.
Bygninger: 50 ar

Driftsmateriel og inventar: 5 ar

Software: 5 ar

BALANCEN

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter af-

sluttet brugstid.

Aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end bogf@rt vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der er i 2014 foretaget nedskrivning af ejendommen Islevdalvej 85, 2610 Rgdovre til 4,9 mio kr. baseret pa

ekstern vurdering.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdningen males til kostpris pa grundlag af vejledende gennemsnitspriser. | tilfaelde hvor kostprisen

overstiger anskaffelse, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer males til kursveerdi pa statusdagen.

Gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter og andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til no-

minel veerdi.

Nggletal

Nggletal i ledelsesberetningen er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrvkker:
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. Resultat af indtegtskabende Overskudsgrad ved indsamlinger viser
aktiviteter * 100 den andel af de 1 regnskabsperioden
Indtzgter ved indizgtskabende mdtegtsfore nudler, som er tilbage til
aktiviteter orgamsationen efter at direkte henfor-
bare omkostmnger t1l frembringelse af
indtegterne er fratrukket.
Admimstrationsprocent Administrationsomkostmnger og ikke- | Adnunistrationsprocenten viser den
fordelbare fellesomkostninger * 100 | del af orgamisationens samlede ind-
Indtzgter ved indtegiskabende teegter. der er medgaet til henholdsvis
aktiviteter admimistration o.1. og ikke-fordelbare
kapacitetsomkostmnger.
Formalsprocent Ombkostninger ved Formalsprocenten viser den andel af
formalsbestemte aktiviteter * 100 orgamsationens samlede indiegter.
Indtegter ved indtzgtskabende der er medgaet til formalshestemte
aktiviteter aktiviteter 1 regnskabsaret 1 form af
atholdte omkostninger direkte henfor-
bare til de paigaldende aktiviteter.
Konsolidermgsprocent Arets resultat * 100 Konsolideningsprocenten viser den del
Indtegter ved indteegtskabende af orgamsationens samlede indtegter.
aktiviteter der er medgaet t1l konsolidering af
organisationens formue.
Sikkerhedsmargin Egenkapital * 100 Sikkerhedsmarginen udtrykker 1 hvor
Samlede omkostninger til indtegiska- | hey grad egenkapitalen ultimo regn-
bende. formilshestemte og generelle | skabsiret kan dekke organisationens
aktiviteter omkostninger.
Soliditetsgrad Egenkapital * 100 Soliditetsgrad udtrvkker organisatio-
Balance 1 alt nens finansielle styrke.
Andel af offentlig finansiering Indsamlede offentlige midler * 100 | Andel af offentlig finansiering ud-
Indtzgter ved indtzgtskabende aktivi- | trykker den andel af orgamsationens
teter finanstering. der er baseret pa tilskud
mv. fra offenthge myndigheder.

Penneo dokumentnagle: WYBDO-3TDY8-NB7M4-A6D5W-AWNTD-95M7H



Dyrevaernet

16

Resultatopggrelse for 2024

Indsamlede offentlige midler
Indsamlede private midler

Indtaegter ved egen virksomhed

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed

Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Administrationsomkostninger o.l.

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for formalsbestemte aktiviteter

Formalsbestemte aktiviteter

Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat foreslas overfgrt til kapitalkontoen

2024 2023
Note kr. kr.

1 984.352 915.855
2 39.539.746 30.302.726
3 5.483.553 5.360.166
46.007.651 36.578.747
4 5.408.953 4.045.336
1.085.814 677.857
39.512.884 31.855.554
6 1.960.457 1.722.907
37.552.427 30.132.647
1.693.436 966.277
395.156 186.490
38.850.707 30.912.434
9 17.055.588 16.019.628
17.055.588 16.019.628
21.795.119 14.892.806
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver

Materielle anleegsaktiver
Grund og bygninger

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Verdipapirer og likvider vedrgrende fonde og legater

Deposita

Galdsbrev

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2024 2023
Note kr. kr.

12 4.055.090 4.116.000
12 1.108.660 1.438.024
5.163.750 5.554.024
13 2.732.566 2.505.876
22.500 0
39.000 0
2.794.066 2.505.876
7.957.816 8.059.900
47.515 38.749
348.974 13.329.197
46.402.782 15.036.859
7.954.104 3.802.478
54.753.375 32.207.283
62.711.191 40.267.183
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Balance pr. 31.12.2024

Passiver

Egenkapital
Kapitalkonto
Bandlagt kapital
Egenkapital i alt

Langfristet gaeld

Kreditinstitutter og lignende

Langfristet gzeld i alt

Kortfristet gaeld

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristet geeld i alt

Galdi alt

Passiveri alt

2024 2023
Note kr. kr.

54.823.810 33.028.690
2.732.566 2.505.876
57.556.376 35.534.566
14 791.673 906.099
791.673 906.099
14 153.062 187.000
1.449.443 852.253
1.975.555 1.930.776
785.082 856.489
4.363.142 3.826.518
5.154.815 4.732.617

62.711.191 40.267.183
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Egenkapitalopggrelse

Pr.01.01
Arets resultat

Pr.31.12

Bandlagt kapital

Egenkapital, inkl. bandlagt kapital

2024 2023
kr. kr.
33.028.691 18.135.884
21.795.119 14.892.806
54.823.810 33.028.690
2.732.566 2.505.876
57.556.376 35.534.566

Den bandlagte kapital kan ikke anvendes til foreningens formal uden tilladelse fra forvalter/tilsynsfgrende.
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Noter

1. Indsamlede offentlige midler

Udlodningsmidler, driftstilskud
Momskompensation

Dyrevelfaerdspuljen

De modtagne udlodningsmidler er anvendt i overensstemmelse med foreningens formal.

2. Indsamlede private midler

Medlemskontingenter
Fonde og legater

Arv

@vrige bidrag

3. Indtaegter ved egen virksomhed

Salg af varer i butik
Hundepension
Frynseklinikken
Hitte- og notitsdyr
Formidling af dyr
Dyrlaegeklinik

4. Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 10

Af- og nedskrivninger, jf. note 11

2024 2023

kr. kr.
349.755 270.215
289.458 235.885
345.139 409.755
984.352 915.855
1.643.850 1.376.800
1.960.141 1.673.835
25.495.275 17.486.685
10.440.480 9.765.406
39.539.746 30.302.726
178.765 78.806
830.686 861.726
257.240 255.344
840.197 779.619
1.364.899 1.718.310
2.011.766 1.666.361
5.483.553 5.360.166
3.672.749 2.839.297
1.682.238 1.196.405
53.966 9.634
5.408.953 4.045.336
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5. Omkostninger ved egen virksomhed

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger, jf. note 10

6. Administrationsomkostninger o.l.

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 10
Af- og nedskrivninger, jf. note 11

7. Finansielle indtzegter

Dagsveerdiregulering af veerdipapirer o.l.

Renteindtaegter

8. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger
Andre finansielle omkostninger

9. Formalsbestemte aktiviteter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 10

Af- og nedskrivninger, jf. note 11

2024 2023

kr. kr.
17.585 31.720
1.068.229 646.137
1.085.814 677.857
457.285 236.943
1.498.272 1.481.064
4,900 4.900
1.960.457 1.722.907
1.463.595 964.533
229.841 1.744
1.693.436 966.277
0 224
395.156 186.266
395.156 186.490
4.948.060 4.592.733
11.502.254 10.838.982
605.274 587.913
17.055.588 16.019.628
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10. Personaleomkostninger

Lgn og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt saledes:
Ombkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed
Formalsbestemt aktivitet

Administrationsomkostninger

Heraf samlet vederlag til bestyrelse

2024 2023
kr. kr.
14.294.461 12.961.967
1.155.237 938.939
301.295 261.682
15.750.993 14.162.588
1.682.238 1.196.405
1.068.229 646.137
11.502.254 10.838.982
1.498.272 1.481.064
15.750.993 14.162.588

Dyrevaernet har som politik, ikke at oplyse enkelte ansattes Ign og pension. Direktionen bestar kun af en per-

son og dennes lgn ville derfor kunne udledes af oplysninger om vederlag til direktionen.

Gennemsnitligt antal medarbejdere (Arsvaerk)

35,0

30,6
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11. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af materielle anlagsaktiver

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt saledes:
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed
Formalsbestemt aktivitet

Administrationsomkostninger

2024 2023

kr. kr.
659.771 602.447
4.369 0
664.140 604.447
53.966 9.634
0 0
605.274 587.913
4.900 4.900
664.140 602.447

Af- og nedskrivninger af bygninger er i lighed med sidste ar fordelt dels ved direkte fordeling for sa vidt angar

de bygninger, der alene anvendes til ét formal, og dels pa baggrund af de fordelingsnggler, der tager ud-

gangspunkt i et beregnet gennemsnitligt antal medarbejdere knyttet til det pagaeldende formal, jf. fordelin-

gen af personaleomkostninger, og et fastsat areal-normaltal for en fuldtidsansat medarbejder.

Af- og nedskrivninger af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er i lighed med sidste ar fordelt dels ved di-

rekte fordeling for sa vidt angar de aktiver, der alene anvendes til ét formal, og dels pa baggrund af de forde-

lingsnggler, der tager udgangspunkt i fordelingen af personaleomkostninger pa aktiviteterne korrigeret for

intensiteten i brugen af den pageeldende arkivtype.

12. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2024
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2024

Af- og nedskrivninger 01.01.2024
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2024

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
16.969.867 5.779.618
37.094 250.026

0 13.254
17.006.961 6.016.390
12.853.867 4.341.594
98.004 561.767

0 4.369
12.951.871 4.907.730
4.055.090 1.108.660
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2024 2023
kr. kr.

13. Bandlagt kapital
Primo 2.505.876 2.306.852
Arets vaerdiregulering 226.690 199.294
Arets frigivne kapital 0 0
Bandlagt kapital ultimo 2.732.566 2.505.876
14. Kreditinstitutter og lignende
Nykredit Realkredit:
Opr. 3.123. — var (Restlgbetid 6 ar) 944.735 1.093.099
Langfristet del 791.673 906.099
Kortfristet del 153.062 187.000
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