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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023 for Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Have.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme

for 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. april 2024

Direktion

Bjarne Klausen

Bestyrelse

Carsten Hansen Lasse Bork-Schmidt Tom Filstrup
formand neestformand

Seren E. Frandsen Claes Nilas Tue Kempf
Signe Kusk

medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Have

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("Kulturministeriets bekendtgerelse").

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Have for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag

af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaen-
gige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med krav i Kulturministeriets bekendtgerelse medtaget det af
bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2023. Vi skal fremhave, at dette resultatbudget, som det fremgar
af arsregnskabets resulatopgerelse, ikke har varet underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtggrelse.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav og Kulturministeriets
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Den uafhangige revisors revisionspategning

bekendtgerelse. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtgerelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik i henhold til Kulturministeriets bekendtgarelse, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik i henhold til
Kulturministeriets bekendtgorelse, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

_E
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Den uafhangige revisors revisionspategning

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
institutionen ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til Kulturministeriets bekendtgerelse
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersoggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
aktiviteterne, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense, den 17. april 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Line Hedam
statsautoriseret revisor
mne27768
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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Have
Sdr. Boulevard 306
5000 Odense C

Telefon: 66111360
E-mail: odensezoo@odensezoo.dk
Hjemmeside: www.odensezoo.dk

CVR-nr.: 12 61 05 72
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Carsten Hansen, formand
Lasse Bork-Schmidt
Tom Filstrup
Soren E. Frandsen
Claes Nilas
Tue Kempf
Signe Kusk

Direktion Bjarne Klausen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Nordea
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan institutionens udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 93.295 88.255 80.516 63.660 69.304
Resultat fer finansielle poster 4.833 2.675 2.313 1.182 2.651
Resultat af finansielle poster -380 -927 -996 -1.072 -1.021
Arets resultat 4.453 1.748 1.317 110 1.630
Balance
Balancesum 106.967 101.546 83.700 85.521 72.061
Egenkapital 21.765 17.313 15.565 14.248 14.138
Nagletal i %
Besggstal* 516.000 497.400 391.100 399.800 445.000
Indteegt pr. besggende (kr.):
- Entre 96 89 108 82 85
- Butik 11 15 15 11 9
- Spisesteder 30 30 33 25 24
- Arrangementer 7 10 7 4 7
Forrentning af egenkapital 22,8% 10,6% 8,8% 0,8% 12,2%

*Fra og med 2022 er bgrn under 3 ar (gratister) medtaget i bes@gstallet. Besggstallene for arene forinden er tilrettet i
overensstemmelse hermed. Tilretning af besggstal har pavirket indteegter pr. besggende.

Besggstal opgares som antal solgte billetter, tillagt 8%, som er det skennede antal gratister (barn under 3 ar).
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Haves (herefter SI Odense ZOO) formal er som almennyttig
fond at opfylde en mission, der med kompetence og smittende entusiasme vil:

« skabe inspirerende formidling og grenne rekreative rammer, som flere og flere beriges af.

- engagere os i serigs dyre- og naturbevarelse og forskning dér, hvor vi naturligt har mulighed for at gore en
forskel.

« forvalte vores ressourcer med stor omhu.

« skabe mindevardige oplevelser i vores helarsforretning.

« drive en sund og vardiskabende forretning.

Udvikling i aret

Institutionens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pd TDKK 4.453 og institutionens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pd TDKK 21.765.

Igen i ar atholdt ZOO forskellige begivenheder, hvor julebegivenheden er den sterste og gkonomisk
tungeste. Investeringerne til afholdelse af julen beleb sig til 3,5 mio. kr. Vores indtagter 13 veesentligt
hgjere, sd den store investering begynder at give overskud. I 2023 gav julen et samlet overskud pa knap 3
mio. kr.

Vores lysaftener blev gennemfort pa trods af store regnmengder og deraf folgende store vandmasser i den,
der lgber igennem ZOO. Dette medferte desverre, at vi matte frardde vores gester at besgge ZOO i to af de
planlagte lysaftener. Vi indhentede lidt af det tabte senere, sa vi alt i alt ramte vores forventede besggstal i
perioden. Antallet af betalende geester i perioden var dog noget lavere end sidste ar og dermed er
entréomsaetningen ogsa lavere end forventet.

Z0O endte med at sztte besggsrekord med 516.015 gaester i 2023. Vi blev dermed det neeststorste
zoologiske anleeg i Danmark, kun overgéet af Kebenhavns ZOO, der har over 1 mio. gester.

Vi dbnede et nyt anlaeg til kaimaner (krokodiller) i vores store Sydamerikaanlaeg, der ogsa huser sgkger og
pingviner. Det blev et meget populart ekstra dyr, der heldigvis er meget gaestevenlige og opholder sig
meget synligt det meste af tiden.

Der blev i 2023 gennemfort for i alt 29.248 TDKK til vedligehold, reparationer, renoveringer og
investeringer i seesonnyheder. Projekterne blev delvist finansieret af tilskudsmidler fra Odense Kommune
og delvist af Odense ZOO.
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Ledelsesberetning

I driftsaftalen med Odense Kommune gaeldende i perioden 2023-2025 er folgende mal opsat:

2023 2024 2025
Antal publikum i alt 506.015
Antal solgte arskort 48.832
Antal medieomtaler i alt 820 artikler, 226.000

folgere pa Facebook.
Videoer set 50 mio.

gange
Antal besgg-afskeler underviste elever i alt 9.110

Antal arsveerk 75,6
Samlede indteegter 87,5 mio. kr.

@vrige nogletal — Model for systematisk opfelgning pa aktiviteter
Folgende negletal skal hvert regnskabsar indsendes sammen med drsregnskabet og protokollat. Pa det
arlige opfolgningsmeade jf. driftsaftalens § 10, stk. 10, gennemgas nogletallene og der foretages en kvalitativ

uddybning.

§9

§ 9, stk. 1. pkt. A. Formidling 2023 2024 2025
Har institutionen arbejdet for en fortsat udvikling af serigs og | Ja
malrettet formidling til ba@rn og voksne?

§ 9, stk. 1. pkt. B. Baredygtighed 2023 2024 2025
Har institutionen arbejdet for at gare Odense ZOO s& Ja
baeredygtig som muligt?
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Ledelsesberetning

§ 9, stk. 1. pkt. C. Synlighed 2023 2024 2025
Har institutionen, pa en professionel og malrettet made, Ja

fortalt om dens arbejde med bevarelse af dyr og natur?

§ 9, stk. 1. pkt. D. Internationalt fokus 2023 2024 2025
Har institutionen arbejdet for en starre synlighed for Ja

internationale geester/sikrer stgrre international

opmaerksomhed pa institutionen?

§ 9, stk. 1. pkt. a. 2023 2024 2025
Er samtlige anleeg/omrader (8,5 ha. i alt) gennemgaet for at Nej

fastlaegge den overordnede formidlingsmaessige status pa

disse?

§ 9, stk. 1. pkt. b. 2023 2024 2025
Er der pa baggrund heraf udarbejdet en formidlingsstrategi Nej, under

for institutionen? udarbejdelse

§ 9, stk. 1. pkt. c. 2023 2024 2025
Er formidlingen i Kattahus gentaenkt i 2023 med fokus pa en | Ja

2&ndring af husets designudtryk og historiefortaelling?

§ 9, stk. 1. pkt. d. 2023

Er der nedskrevet en miljgpolitik i begyndelsen af 20237 Ja

§ 9, stk. 1. pkt. e. 2023 2024 2025
Er institutionen i aftaleperioden blevet godkendt som "Green | Ja

Attraction”?

§ 9, stk. 1. pkt. f. 2023 2024 2025
Har institutionen indfert affaldssortering for gaester, der Ja

besgger haven?

§ 9, stk. 1. pkt. g. 2023 2024 2025
Er institutionens videounivers pa sociale medier Ja

videreudviklet gennem speendende og leererigt indhold for
alle aldre og via nye universer med det formal at gere folk
klogere og skabe nysgerrighed og fascination omkring dyr
og natur?
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Ledelsesberetning

Kommunes netveerk for bestyrelsesformaend i
kulturinstitutioner?

§ 9, stk. 1. pkt. h. 2023 2024 2025
Er der afholdt arligt cirka 25 eksterne oplaeg inden for natur, Ja

biodiversitet og drift af attraktioner?

§ 9, stk. 1. pkt. i. 2023 2024 2025
Har institutionen deltaget i cirka 20 netvaerksmgder i bl.a. De | Ja

Fynske Attraktioner, TopAttraktioner, DAZA og EAZA?

§ 9, stk. 1. pkt. j. 2023 2024 2025
Har institutionen udvidet brugen af dens grafiske identitet til Ja

at omfatte flere elementer i (og udenfor) haven blandt

faktaskilte og lignende?

§ 9, stk. 1. pkt. k. 2023 2024 2025
Har institutionen markeret sig yderligere i kulturlivet i byen, Ja (HCA

f.eks. ved konkrete samarbejder med andre festivalen)

kulturinstitutioner?

§ 9, stk. 1. pkt. I. 2023 2024 2025
Har institutionen allokeret 10% af kampagnebudgettet til Ja

international markedsfgring, f.eks. i samarbejde med

Destination Fyn, som har fokus pa

destinationsmarkedsfaring i bl.a. Tyskland og Skandinavien?

§ 9, stk. 1. pkt. m. 2023 2024 2025
I hvilket omfang har direktgren deltaget i Odense Kommunes | 95%

kulturledernetveerk?

§ 9, stk. 1. pkt. n. 2023 2024 2025
I hvilket omfang har bestyrelsesformanden deltaget i Odense | 90%

Odense ZOO har arbejdet malrettet for at opfylde disse mél. Odense ZOO er suverant Fyns storste

attraktion. En position som vi har cementeret med vores besggstal i 2023.
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Ledelsesberetning

Driftsrisici og finansielle risici

Drift

Institutionens indtjening er pavirket af vejrforhold i foelgende perioder (paske, sommer og efterarsferien).

Forskning og udvikling

Odense Zoo lader studerende - primert fra universiteter - observere dyr. Vi har lebende projekter med
savel bachelorer og specialer. Adfaerdsprojekterne er ofte til stor gavn for dyrevelfeerden og kan veere med
til, at rutiner i dagligdagen &ndres. Ydermere har ZOO stgttet CSA (Species360) pa SDU. CSA forsker i
data, der kommer fra over 1300 zoologiske haver overalt i vereden gennem 40 &r. En helt unik
datamangde, der rummer uendelige informationer.

Eksternt miljo

Odense Zoo har kontinuerligt fokus pa energibesparelser og genanvendelse. Dette viser sig i et stadigt fald i
udgifter til energi og vand. Hvor det er muligt, er alle lyskilder udskiftet til LED, ligesom der arbejdes med
at finde de mest optimale og energibesparende lgsninger til de forskellige vandrensningsteknologier.

Vi er blevet certificeret som ”"Green attraction”, som den forste ZOO, i 2023.

Videnressourcer

Odense Zoo har betydelige vidensressourcer og er dermed godt rustet til fremtiden. Der er ansat bade
zoologer, dyrepassere, teknikere og professionelle formidlere. Personalet er opdateret inden for den nyeste
viden inden for zoologiske haver og er med i relevante foreninger lokalt, regionalt og internationalt.
Teknisk og dyrefagligt personale kommer jeevnligt pa relevante kurser, ligesom alle medarbejdere deltager i
relevante netvaerk og ERFA-grupper.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af
institutionens aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Der er raekke faktorer, som kan pavirke ZOOs indtjening i 2024. Danskernes forbrug af rejser og oplevelser
normaliseres mere efter Covid-19 pandemien. Samtidig kan den ggede bevidsthed om klima pavirke ZOOs
omséatning, hvis flere familier fraveelger udenlandsrejsen og bliver hjemme. Dette kunne pavirke forbruget
af oplevelser i positiv retning, da der er et stort uforlgst gnske om at opleve analogt ssmmen med familien.

Da besggstallet pavirkes af en reekke udefra kommende faktorer er der forsigtigt budgetteret med et
resultat 2,5 - 3,0 mio DKK.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter
Vareforbrug m.v.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwc

Budget
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
1 93.295 88.255 87.337
5.131 6.351 0
-13.129 -14.102 -10.701
-38.162 -36.669 -33.653
47.135 43.835 42.983
2 -34.314 -33.223 -32.579
-7.988 -7.937 -3.200
4.833 2.675 7.204
755 257 200
-1.135 -1.184 -1.339
4.453 1.748 6.065
0 0 0
4.453 1.748 6.065
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Dyreanlaeg mv.

Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Geeldsbrev

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2023 2022
TDKK TDKK

30.049 30.632

1.125 389

35.273 26.271

1.175 0

3 67.622 57.292

4.584 5.234

4 4.584 5.234

72.206 62.526

2.196 1.580

4.772 1.691

735 939

5 164 0

5.671 2.630

26.894 34.810

34.761 39.020

106.967 101.546

15

Penneo dokumentnagle: 5Y8P8-4WIBL-1DF4L-MN2CO-A8HIQ-PJTPU



Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
TDKK TDKK

Overfort resultat 21.765 17.313
Egenkapital 21.765 17.313
Andre kreditinstitutter 23.978 27.060
Langfristede geeldsforpligtelser 7 23.978 27.060
Andre kreditinstitutter 7 3.082 3.928
Modtagne forudbetalinger fra kunder 842 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.070 6.874
Forudfakturerede indteegter 3.433 1.603
Anden geeld 18.923 16.562
Periodeafgraensningsposter 27.874 28.206
Kortfristede gaeldsforpligtelser 61.224 57173
Galdsforpligtelser 85.202 84.233
Passiver 106.967 101.546
Begivenheder efter balancedagen 12

Resultatdisponering 6

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 13
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Egenkapitalopgorelse

Overfort
resultat | alt
TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 17.312 17.312
Arets resultat 4.453 4.453
Egenkapital 31. december 21.765 21.765

pwc
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Afdrag geeldsbrev
Modtagne anlaegstilskud

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwc

Note 2023 2022
TDKK TDKK

4.453 1.748

8 3.309 3.937

9 1.541 -626

9.303 5.059

755 257

-1.137 -1.184

8.921 4.132

-18.317 -1.250

650 631

4.759 4.759

-12.908 4.140

-3.929 -3.834

-3.929 -3.834

-7.916 4.438

34.810 30.372

26.894 34.810

26.894 34.810

26.894 34.810

18

Penneo dokumentnagle: 5Y8P8-4WIBL-1DF4L-MN2CO-A8HIQ-PJTPU



Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
1 Nettoomsztning
Nettoomsaetning 93.295 88.255
93.295 88.255
Nettoomsaetningen specificeres saledes:
Tilskud fra Kulturministeriet 4.412 4.230
Tilskud fra Undervisningsministeriet (projekttilskud) 358 346
Driftstilskud fra Odense Kommune 3.235 3.096
Egne indteegter 85.290 80.583
93.295 88.255
2 Personaleomkostninger
Lgnninger, gager og pensioner 30.490 29.148
Andre omkostninger til social sikring 2.166 2.042
Andre personaleomkostninger 1.658 2.033
34.314 33.223
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.645 1.558
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 76 73
3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg, Forudbetaling
Grunde og byg-  driftsmateriel Dyreanleeg for materielle
ninger og inventar mv. anlaegsaktiver | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 52.711 554 140.341 0 193.606
Tilgang i arets lgb 0 896 16.247 1.175 18.318
Kostpris 31. december 52.711 1.450 156.588 1.175 211.924
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Noter til arsregnskabet

3

pwc

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Andre anlaeg, Forudbetaling
Grunde og byg-  driftsmateriel Dyreanleeg for materielle
ninger og inventar mv. anlaegsaktiver | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
22.080 165 114.070 0 136.315
582 160 7.245 0 7.987
22.662 325 121.315 0 144.302
30.049 1.125 35.273 1.175 67.622
Geaeldsbrev
TDKK
5.234
-650
4.584
4.584

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af periodiserede modtagne anleegstilskud samt forudbetalte omkostninger i

det efterfglgende ar.

Resultatdisponering

Overfort resultat

2023 2022

TDKK TDKK
4.453 1.748
4.453 1.748
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Noter til arsregnskabet

7

pwc

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Andre kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Periodisering af anleegstilskud

Pengestromsopgeorelse - zendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.

2023 2022

TDKK TDKK
12.302 15.325
11.676 11.735
23.978 27.060
3.082 3.928
27.060 30.988
-755 -257
1.135 1.184
7.988 7.937
-5.059 -4.927
3.309 3.937
-616 -136
-3.041 1.752
5.198 -2.242
1.541 -626
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre kreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 30.049 30.632

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelse Kiwara, uopsigelighed frem til 2029 24147 28.172

Andre eventualforpligtelser

Den Selvejende Institution Odense Zoo kautionerer for Udviklingsfonden Odense Zoo's mellemveerende med

kreditinstittuter.

11 Indsamlinger og donationer

Mobilepay 90 10
Indsamlingsbgsse 54 49
Indsamlinger og donationer i alt 144 59
Dyrefoder 144 59
Anvendte indsamlinger og donationer i alt 144 59

Indsamlinger foretaget i Odense ZOO er foretaget i overensstemmelse med reglerne om lov om indsamling m.v.

nr. 511 af 26. maj 2014 og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Odense ZOO har i Igbet af aret indsamlet via Insttutionens hjemmeside, sociale medier samt indsamlingsbgtter,

som er opstillet i anlaeggene.

pwc
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Noter til arsregnskabet

12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.

pwc
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Selvejende Institution Odense Zoologiske Have for 2023 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med de
tilretninger der folges af institutionens serlige forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

I nettoomsaetning indgér egne indtegter samt driftstilskud.

Egne indtaegter omfatter driftindtaegter fra entré til haven, herunder indtaegter fra arskort, indtegter fra
butik og spisesteder samt indtaegter fra sponsorater mv. Egne indtegter indregnes i nettoomsaetning, nar
fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til kober, nettoomsatningen kan méles palideligt og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga institutionen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Driftstilskud omfatter tilskud fra Kulturministeriet, Undervisningsministeriet og Odense Kommune.

Vareforbrug m.v.

Vareforbrug m.v. indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opné virksomhedens netto-
omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til drift af bygninger og anlaeg, dyrehold,
formidling, kommunikation, administration og produktudvikling.

Indkebte dyr omkostningsfores ved kab.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til institutionens hovedaktivitet. Andre driftsindteegter omfatter peeriodisering af modtagne
anlaegstilskud samt avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud (herunder hjelpepakker), indregnes, nér det er rimelig sikkert, at virksomheden

_E
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

overholder betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage
tilskuddet. Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrorer eller
straks, hvis tilskuddet ikke er betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer.
Offentlige tilskud indregnes som andre driftsindteegter, eller i balancen, safremt tilskuddet er givet til
investering i et aktiv

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Institutionen er ikke skattepligtig.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20-50 ar
Dyreanlaeg 10-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Geeldsbrev males til kostpris med fradrag af akkumulerede afdrag.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveardi, hvilket nor-
malt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méales lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering
pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af periodiserede modtagne anlaegstilskud.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser institutionens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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