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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsregnskab for 2023 for Skagens Kunstmuseer S/1.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
forhold, beretningen omhandler.

Skagen, den 22. marts 2024

Lisette Vind Ebbesen
Museumsdirektar

| bestyrelsen:

Bjarne Kvist Flemming Vogdrup Peter Ngrgaard Larsen
Formand Naestformand
Hans Nielsen Rikke Ruhe Martin Tottrup Kelkelund

Anne Marie Kanstrup
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen mv. efter behov i Skagens Kunstmuseer S/|

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagens Kunstmuseer S/| for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar
ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af beestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om museets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at museet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hegj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Skagen, den 22. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Vaesentligste aktiviteter

Skagens Kunstmuseer har i overensstemmelse med museets formal og museumslovens bestemmelser
gennemfart indsamlings-, registrerings-, bevarings-, forsknings- og formidlingsaktiviteter indenfor den
kunsthistoriske periode, som er beskrevet i Skagens Kunstmuseer vedtasgter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Skagens Kunstmuseers ledelse anser regnskabsresultatet for 2023 som tilfredsstillende.

Arets hovedaktiviteter
| 2023 har der veaeret udstillingerne | livet og kunsten, Marie Krgyer og Tegn Amok, men museet har i
hgjere grad ogsa andre aktiviteter og projekter, som en del af museets strategi.

@vrige aktiviteter
Flere faellesskaber er museets nye strategi, som er blevet implementeret i 2023.

Samlingen er i centrum med verdens starste samling af skagensmalernes kunst, men ogsa baredygtige
bygninger og faellesskaber for barn og unge er en del af strategien.

En brugerrejse for alle og flere internationale og strategiske samarbejdende startede allerede i 2022
med udstillingen og forskningsprojektet Krayer og Paris.

Flere faellesskaber bindes sammen med en staerk og smidig organisering herunder en stabil gkonomi og
nye forretningsmodeller gar strategien og museet klar til nye udfordringer i fremtiden.

De @vrige aktiviteter er primaert den fortsatte effektivisering og digitale omstilling af museet og
etablering af gode aktiviteter til gavn for brugerne, regionen og Skagens Kunstmuseer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der har ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil kunne pavirke museets
finansielle stilling, resultat og balance.

Museets forventninger til fremtiden

Museets likviditet er pavirket med udspring i den meget lave faste gkonomiske stotte fra Staten, som vi
forventer bliver andret i forbindelse med den igangvaerende politiske droftelse og omfordelingen af
statsstotten.

Pa grundlag af det udarbejdede budget for 2024 forventer museet, at driften balancerer i det
kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Skagens Kunstmuseer S/l for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de seerlige krav til noter mm.,
som fremgar af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Indtaegter
| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indtagten og
under hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsferes i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indtaegter og tilskud vedrerende saerlige projekter indtaegtsferes i takt med projektets udferelse.
Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra butik mm. indtaegtsferes i takt
med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indtaegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og arealer.

Samlingens forvaltning mv.
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og @vrige udstillingsgenstande.

Undersogelser og erhvervelser
Omkostninger daekker omkostninger til undersggelser mm. indkeb af udstillingsgenstande og samlinger i
gvrigt, uagtet om der gives saerlige tilskud til indkab.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til
saerlige opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som falge af permanente eller
saerlige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til kommunikation som fglge af lgbende
kommunikation og seaerlig formidlingsvirksomhed, herunder bgrneformidling.

Administration
Omkostningerne dackker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks.
kontorartikler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henfares direkte til driften af butik og Café

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrernde vaerdipapirer, udbytter mv.

BALANCEN

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke
som et aktiv, men udgiftsfares i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor Kkostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre tilgodehavender omfatter gaeldsbrev, som males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af
forventede tab.

Verdipapirer
Vaerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs pr. statusdagen.
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Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som fglge af akkumulerede over- eller underskud, og saerlige gaver.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Hensaettelse til fremtidige aktiviteter samt oplgsning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenue med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Periodisering
Periodisering under gaeld udger modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der forst udferes eller
leveres i efterfglgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopggrelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt andring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit, likvide beholdninger og vaerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
Driftstilskud fra Staten........c.cccceeveveennnennnen. 1
Drifts- og investeringstilskud........................ 2
Ikke offentlige tilskud........ccccvveivienineannenn. 3
@vrige tilskud...coveeiiiiiiiiiiiii e 4
Entreindtaegter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiienen, 5
BUEIK. vttt 6
Caf i e 7
@vrige indtaegter.....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiienens 8
Resultat - Arven efter Erling Ruth Dahler......... 9
INDTAEGTER I ALT..ceviniiniiiiiiiiieninieenenns
Personaleomkostninger........ccccevvevvieennennne.. 10
LokaleomKkostninger......ccvvveiiiiieiinieiinnnnennns 11
Samlingernes Forvaltning...........cccoevvvvenenne. 12
Undersagelser og erhvervelser..........ccccoue..... 13
KONSEervering.....couveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeans 14
Udstillinger.....oveieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeans 15
Anden kulturel formidling.........cc.cevvvvenennnenn. 16
Administration.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiii 17
210 ] N 6
(O | PP 7
Resultat - Arven efter Erling Ruth Dahler......... 9
Hensaettelse til husleje, investeringer, byggeri
og museale formal.........cccoeveveiinninininenennnnn. 18
OMKOSTNINGER I ALT ....oviiniiiiiiiienennens
RESULTAT FOR RENTER.......c.ccevvviiiiinnnnnn...
Finansielle poster.......ccoeeeieiiniiniiniiniinennenns 19

ARETS RESULTAT.....viiniiiiiiniiineiieeiieeineennes

Regnskab
2023
kr.

1.849.359
3.985.354
8.301.538
3.102.339
12.425.408
4.615.557
337.093
2.089.237
45.982

36.751.867

-23.675.134
-2.895.058
-316.846
-2.998.614
-185.360
-1.770.904
-804.810
-2.426.387
-2.131.904
-159.541
0

78.181
-37.286.377
-534.510

609.716

75.206

Ikke-
revideret
Budget
2023

kr.

1.800.000
3.963.682
9.219.000
3.197.334
15.889.773
5.000.000
297.500
1.246.200
400.000

41.013.489

-24.378.822
-4.438.500
-948.000
-220.000
-300.000
-4.089.600
-2.590.500
-1.901.000
-2.000.000
-30.000

0

0
-40.896.422
117.067

664.400

781.467

11

Regnskab
2022
kr.

1.777.852
3.921.675
9.575.307
2.153.734
13.942.005
6.017.983
307.597
2.735.927
0

40.432.080

-23.028.402
-3.941.425
-850.742
-616.723
-113.738
-9.215.041
-1.218.356
-1.523.220
-3.479.153
-101.204
-163.264

0
-44.251.268
-3.819.188

-965.574

-4.784.762
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IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Malerisamling og lgsgre (forsikringssum 400.000.000 kr.).........

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder........cccoovvviniinnnnn,

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...................

.........................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Periodeafgraansningsposter......couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiaens

Tilgodehavender...................

Vaerdipapirer - Skagens Kunstmuseer...........cc.cccevvveeennn.,
Veaerdipapirer - Arven efter Erling Ruth Dahler....................

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger - Arven efter Erling Ruth Dah.............

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER.......ccooiiiiiin,

......................................

Regnskab
Note 2023
kr.

0
0

80.080.000
27.920.000
20 108.000.000

108.000.000
2.396.720

442.569
44.615
305.946

0
5.416.735
0
6.209.865

21 8.298.507
0

22 4.780.990
23 0

21.686.082

129.686.082

12

Regnskab
2022
kr.

0
0

80.080.000
27.920.000
108.000.000

108.000.000
2.591.260

259.468
70.486

0

3.120
6.316.606
557.564
7.207.244

8.502.891
1.143.509

67.834
33.012

19.545.750

127.545.750
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IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital, primo......ccceeveiiiiiiiiiiiiiiiiininnenennen,
Arets resultat........oceveuiinieiiniiiiiiiieeieienen,

EGENKAPITAL ...uuiiiiiiiiiiiii e
HeNSattelSer. . uuiiiiiiiieeeeees
HENSATTE FORPLIGTELSER.....ccoviiiiiiiiiiiiineeennn

Indefrosne feriepenge.....ccvvvvieiiiiiiiiiieiiiineeennnenn.
Langfristede geeldsforpligtelser................ccoeee..

Geeld til pengeinstitutter.......cooevveviiiiiiiiininnennnnn..
Modtagne forudbetalinger........ccoovevviiiiiiiiiinnnnen..
Anden gaeld . c..veniii i e
Periodeafgraansningsposter........ccvvvieiiiineinennennnnen.
Kortfristede geeldsforpligtelser..............coooeeeniit

GALDSFORPLIGTELSER ......ccciiiiiiiiiiiiien,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

24

25

26

Regnskab
2023
kr.

15.155.039
75.206

15.230.245
92.795.201
92.795.201

1.019.790
1.019.790

11.712.114
4.614.359
3.843.618

470.755
20.640.846

21.660.636

129.686.082

13

Regnskab
2022
kr.

19.939.801
-4.784.762

15.155.039
96.785.808
96.785.808

1.060.932
1.060.932

8.571.617
442.866
2.886.799
2.642.689
14.543.971

15.604.903

127.545.750
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IBDO

PENGESTROMSOPGO@RELSE
2023
kr.
Arets rESUILAL .. .uve i e e e e e e e anes 75.206
Arets hensaettelser tilbagefart ... ....cuvieivniniiniiiiei e, -78.181
Anvendte hensattelser fra tidligere ar........c.oeveviviiineiineeniniieieennnnn, -3.912.427
Kursreguleringer vedrgrende vaerdipapirer tilbagefort..........ccccoovveene.t. -639.577
Finansieringsindtaegter mv. tilbagefart.......c.coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnen. -18.772
Zndring i varebeholdninger.....cocuviiiiiiiiiiiiiiii e 194.540
Zndring i tilgodehavender.......oouviiiiiiiiiiiiiiii e 997.379
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.....c.coooviiiiiiiiiiiiiiiiinninnnn, 2.956.378
Indeksering af indefrosne feriepenge......covuvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaaennn, 37.133
PENGESTROMME FRA DRIFT FOR FINANSIELLE POSTER...................... -388.321
Finansieringsindtaegter MV. ....cocveiiiiiiiii e e e ieeeneeeeeas 18.772
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....viitiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeanens -369.549
Salg af VardiPaPirer. ittt e e e e e 1.987.470
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccevviiiiiiinnennennens 1.987.470
Zndringer i driftskredite. . .o.ooiii i e 3.140.497
Indbetaling af indefrosne feriepenge......cvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenneanns -78.274
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccoceiiiiiiiiiininnennens 3.062.223
ZENDRING I LIKVIDER. ... .ceititiiiiiiee et e e e e e n 4.680.144
Likvider 1. januar - Skagens KUunStmuUSEer........cvvvuviriineirinneirinneennnnens 67.846
Likvider 1. januar - Arven efter Erling Ruths Dahlers............ccocoeiinntt. 33.000
LIKVIDER 31. DECEMBER......cc.citiitiitiiiiiiiiiieeeeeeneeennennenens 4.,780.990
Likvider 31. december specificeres saledes:
Indestaende i PENGEINSTITULLET. .. vviuiniiieie it eneneeenen, 4.747.990
Kassebeholdninger......c.vuiiuiieiiiiiii e 33.000

LIKVIDER, NETTOINDESTAENDE ........ccuuiiiiiineiineiineineeineiienneennenne. 4.780.990

14

2022
kr.

-4.784.762
0
-4.974.777
1.462.941
-336.564
652.170
1.106.877
1.987.772
21.821
-4.864.522
336.564
-4.527.958
692.729
692.729

3.639.090
0

3.639.090

-196.139

296.689
296

100.846

67.846
33.000

100.846
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IBDO

NOTER

Driftstilskud fra Staten
KULEUrMINISteriEt. i eeenneeaes

Drifts- og investeringstilskud
Frederikshavn KOmmune. ......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieceeaeen

Ikke offentlige tilskud

0] 0o /= PP
Gaver inkl. gave fra Venneforening (almenvelggrende forening).
Skagens Museums Ejendomsselskab ApS..........cocevveiieininnn..
Erhvervsklubben. ... ..o
@vrige tilskUd. ....oviiriiiii i e
@vrige tilskud
KUlEUrmMinisteriet. ..v e e eeeeaees
Andre KOMMUNET . .....iiiiiiii et eeeeeaeas
Projekttilskud. ..ooueeieiii i e
Entreindtaegter
Antal

besagende
VOKSNE . ettt et ee e eeeenns 55.847
Kombibillet (indgang/salg).......cccevvvneennnnnnn.. 36.011
Grupper og reduceret betaling..................... 24.342
Barn - ikke undervisning...........coeveiiiiniininn 11.448
Barn - undervisning......coccevieiiiiiiiiieiinennnen. 12.191
Adgangskort og gratister.........cceveveiiiininnnnn. 3.926
Klubben (periodekort).......ccevvveiiiieiiinnnennns 8.235
Arrangementer.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.829

155.829
Udgifter til billetter.....ccoooeiiiiiiiiiiiiiinnn,
Udgifter til arrangementer.........cccoevvvenennnn.

2023
kr.

1.849.359

1.849.359

3.985.354

3.985.354

7.695.820
36.727
217.041
301.950
50.000

8.301.538

1.758.457
0
1.343.882

3.102.339

6.655.350
2.730.905
1.995.459
1.100
193.474

0

888.520
50.071
12.514.879

-85.158
-4.312
-89.470

12.425.409

2022
kr.

1.777.852

1.777.852

3.921.675

3.921.675

9.106.166
32.807
3.934
307.400
125.000

9.575.307

1.905.484
2.000
246.250

2.153.734

8.081.330
2.877.155
1.880.594

0

254.613

0

926.871
58.310
14.078.873

-110.092
-26.776
-136.868

13.942.005

Samlede antal gaester som har vaeret pa museet inkl. cafeer, butik og atelier er 220.878 mod

258.446 i 2021.

15

Note
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IBDO

NOTER

Bruttofortjeneste, butikken

OMSEENING. . ettt i e i eeerereeeenneeannnes
Varekgb.....eeeeeieiii e
Varelager, Primo....coceeeeieeriieiiiieieiereneeeanneeanns
Varelager, Ultimo....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeanas

Bruttofortjeneste, 53,8 % (42,2 %).....ccccvvvvevneennnnn..

Bruttofortjeneste, café

OMSaRtNING. .cuviiiiiiiiii i
Forpagtningsaf@ift......cccvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineens,
VareKab.....e e e

@vrige indtagter

Afgifter og royalties.....c.ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens
Konserveringsindtaegt.......cccvvveiiiiiiiiieinnieenennnenns
Momskompensation.......cceeviiieiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaans
Regulering delvis MOmS......covvviiiiiiiiiiiiniieenannnenns
Udlejning af lokaler......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenn,
LaNrefusioner.....ccvvveiiieiiiii e
Kompensation Covid-19.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnnenn.
Avance vedsalg af bil......cooviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Skadeserstatning...oc.eevieeiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeannaes

Resultat - Arven efter Erling Ruth Dahler

Depotgebyr MV.. ... eeeaes
Renter, pengeinstitut.........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,
Udbytte, vaerdipapirer....c.coeeveeieiiiiiiiiiieeenieeeennenns
Realiserede kursreguleringer.........ccceevveiiieiineennnnnn..
Urealiserede kursreguleringer.........coeevvveinenneennnnnns.

2023
kr.

4.615.557
-1.937.364
-2.591.260

2.396.720

2.483.653

144
336.949
0
-159.541

177.552

400.264
491.413
691.119
0

0
650.427
-143.986
0

0

2.089.237

-2.651

48.633

45.982

2022
kr.

6.017.983
-2.826.983
-3.243.430

2.591.260

2.538.830

3.000
304.597
-2.400
-98.804

206.393

318.374
392.710
261.453
-447.213
6.500
868.372
522.862
34.230
778.639

2.735.927

-2.460
-240
33.417
0
-193.981

-163.264

16

Note
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IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Gage 08 LBNNINGEN ... ettt eieeireeereeeeaneerenneeaanas
Regulering af feriepenge. .....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

o] 01 (o] N PPN

Sociale Udgifter . .c.ov i
D= = =
Karselsgodtgarelse/rejseudgifter......ccevveiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnen.
KUrsUSOMKOSENING L. .. vt eieet it it eiieeeiieeeenieeeennaeaanaees

Lokaleomkostninger

L U1 (= P PP

Renggringsartikler 0g MatteserviCe......ooovvvriiiiiiineeeenenennen.
Ejendomsforsikringer og vandafgift.........ccvvviiviiiiiiiiinin...
NyanNSKaffelSer. . et i i e e aaes

..........................

) R o (T
Kab af Dil. i e
ProjektomKoStNINGer .. .uvii i i e eenees

Anvendt hensaettelser tidligere ar (husleje)

2023
kr.

20.367.932
101.440
2.423.808
328.772
105.212
26.286
52.544
73.623
29.628
72.705

0

28.965
64.219

23.675.134

3.702.450
497.516
621.531
153.380
123.917

37.730
23.148
1.260.650
0

58.056

0

2.553
13.034
64.205

0

39.338
-3.702.450

2.895.058

2022
kr.

19.933.140
-5.038
2.156.761
339.049
133.803
37.171
71.898
77.481
52.066
78.802
29.792
70.268
53.209

23.028.402

3.574.777
445.247
1.011.952
216.544
163.298
440.291
44.975
1.260.032
73.455
104.581
51.527

0

9.381
101.315
246.428
22.399
-3.824.777

3.941.425

17

Note

10

11
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IBDO

NOTER

Samlingernes Forvaltning
Forsikringer vedrgrende samlingerne..........ccooevvveieerennnenennnn.
Bager og tidssKrifter....covviiiiiiiiiii i

IT-omkostninger

...........................................................

Registreringssystem, IT MV...coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiieeeeeennnnns
ZEsker og emballage......cvvuiiiniiiiiiiiiiii e
Fragt til deponering ......cvveiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeieeaannees
Vedligeholdelse af den faste samling..........cccoevveiiiiiiininnnnnn,
ProjektomKosStNINGer....cviviiiiiii i ere e aeen

Undersogelser og erhvervelser
Samlingens for@ggelse i alt.....ccovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneene,

Konservering

EKstern KONServering .....ceeeeieeeiiiieiiiiieiieeeeineerenneeaennees
Fragt, KONServering. . ...c.uiiiieiiiiii it eiieeeeieeeeaaaes

Materialer.....

Udstillinger

Anden kulturel formidling
Indkgb af materialer........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiii

Website........

Trykning af foldere.......coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeiaeenes
Annoncering 0g sKiltning.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Mindre nyanskaffelSer.....oouviereiiiiieiiiiiieiiiieiiiieeiieeeeneenns
Konsulentbistand.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Klubber.........

2023
kr.

167.125
6.525
23.427
70.801
1.647
19.104
0
28.217

316.846

2.998.614

2.998.614

97.652
30.240
57.468

185.360

1.980.881
-209.977

1.770.904

815
2.791
0
646.385
0
27.944
97.483
15.214
0

0
14.178

804.810

2022
kr.

277.216
25.510
56.739
64.812
10.134
40.346

105.833

270.152

850.742

616.723

616.723

23.850
0
89.888

113.738

10.115.041
-900.000

9.215.041

3.989
103.309
91.567
593.618
4.864
88.027
26.415
21.558
2.043
12.166
270.800

1.218.356

18

Note

12

13

14

15

16
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IBDO

NOTER

Administration

Bestyrelsesomkostninger......
Blomster og gaver mwv.........
Nyanskaffelser..................

...........................................

...........................................

Revision 0g regnskabsassistance........ccvvveveuiiiiiiiiiniiennnennnen.

Anden radgivningsassistance.

Rest revisor vedrgrende tidligere ar.........c.cveveueeniininenennnn.
Serviceabonnement mv., kontor- og IT-udstyr..........ccoevvennn

Abonnement tidsskrifter......
Advokat.......coceiiiiiiiiininnnt
Kontingent..........ccoeieinne
FOrsikring.......ccovvvvvennnennnns
Gebyrmv...cooviviiiiiiiinannn.
Reprasentation................
Konsulentbistand...............
Rejseudgifter og ophold.......
Diverse....ccvvviiiiiiiiiiiinnnns

Projektomkostninger (EU projekter mv.)....c.cceevvvviviinninnnnenn.
Anvendt hensaettelser tidligere ar......cvovevevririniiiineneenennen.

Hensaettelse til husleje, investeringer, byggeri og museale

formal
Byggeri, investeringer, huslej

e og andre museale formal.........

Tilbagefart hensaettelse vedrerende udstilling......................
Tilbagefart hensaettelse vedrarende Dahlers Legat.................

Finansielle poster
Valutadifferencer..............
Pengeinstitutter og giro mv..

Indeksering af indefrosne feriepenge.......cccovvvvvviiiiiininnnnnens.

Udbytte vaerdipapirer.........
Realiserede kursreguleringer.

Urealiserede kursreguleringer.......c.oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Renteindtaegter, gaeldsbrev..

Renteindtaegter, mellemregning med Skagens Museums

Ejendomsselskab ApS..........
Renteindtaegter, Skattekonto

2023
kr.

216.209
26.291
336
41.635
10.581
163.278
80.000
0
61.674
587.406
26.747
28.595
115.596
21.588
20.581
41.398
400.036
12.378
0
572.058
0

2.426.387

1.200.000
-90.023
-1.188.157

-78.180

-3.834
-313.458
-37.133
139.166
16.727
574.216
209.400

24.030
600

609.714

2022
kr.

220.581
45.259
2.116
41.677
4.552
330.213
80.000
64.180
19.760
493.136
30.034
0
81.409
13.027
24.077
23.179
52.302
16.590
1.206
229.922
-250.000

1.523.220

-7.660
-62.298
-21.821
148.321
-30.013

-1.238.947
209.400

34.546
2.899

-965.573

19

Note

17

18

19
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IBDO

NOTER

Finansielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cccceiviiiiiriineinnnnnennn.
Kostpris 31. december 2023...........ccccevvvennenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Virksomhed

Skagens Museums Ejendomsselskab ApS,
)= (] P PPN

Vardipapirer - Skagens Kunstmuseer

Ringkjabing Landbobank A/S............cceeeuvten.
Spar Nord Bank A/S....ccviviiiiiiiiiiiiiiinnnnn.
SKAGEN KON-TiKivueeuerrirninininenenennennennens
SKAGEN FOCUS A..cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieas
SKAGEN M2 Ao
SKAGEN Avkastning.......ccccevveiiiiinieinneinnnnnn..
Carnegie WorldWide Globale Aktier...............
Carnegie WorldWide Asien.........ccoevvvenveennnn.
Maj Invest Value Aktier......ccccoeviviiiiiiinnnnnns
Maj Invest Kontra......c..ovvviiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Maj Invest Grgnne Obligationer.....................
Danske Invest Nye Markeder..............c........
Danske Invest Nordiske

Virksomhedsobligationer...........ccccoovviiiiinin
Danske Invest Europa Hgjt Udbytte................
Danske Invest Global Indeks..........cccceenneen....
Danske Invest Mix Obligationer.....................
Spar Invest Globale Markeder.......................
Bank Invest Korte High Yield Obligationer........

................

................

Egenkapital

80.080.000

Nominelt

325
883
343
2.280
1.396
7.365
365
1.100
2.885
1.518
2.632
6.175

7.800
1.840
1.159
24.009
1.468
5.511

Kapitalandel
i tilknyttede
virksom-
heder

80.080.000
80.080.000

80.080.000

Ejerandel %

100%

Anskaffel-
sessum
(gennemsnit)

9.516
11.148
180.027
202.906
219.391
694.738
296.832
205.864
446.167
267.688
264.911
738.759

840.463
300.439
107.673
2.487.375
180.035
552.726

8.006.658

Tilgode.
i tilknyt-
tede virk-
somheder

27.920.000
27.920.000

27.920.000

Arets resultat

Kursveerdi

322.238

94.128
245.048
323.733
241.607
715.392
329.489
180.257
435.116
238.706
262.358
551.304

876.642
254.950
156.071
2.256.846
264.240
550.384

8.298.509
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NOTER

Likvide beholdninger - Skagens Kunstmuseer

Indestaende bank- og sparekassekonti:
Spar Nord Bank A/S, Skagen:
45748975% ..o
Spar Nord Dankort
Spar Nord Klubkontingent
Sparekassen Danmark, Skagen:
Sparekassen Danmark, 1630568702
Kassebeholdning

Likvide beholdninger - Arven efter Erling Ruth Dahler
Nordjyske Bank

Anden geeld

...............

............................

Renter

-6.728

20

Diverse omkostningskreditorer.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

A-skat og AM-bidrag

ATP og sociale udgifter......ccivieiiiiiiiiiiiiiiiii e

Skyldig fritvalgssaldo
Feriepengeforpligtelse
Beskattede feriepenge
Skyldige pensioner

Eventualposter mv.
Der er ingen eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

...................................................

................

...................................

2023
kr.

4.699.041
33.489
1.734

13.727
33.000

4.780.991

2.055.585
651.431
117.316

69.866
807.200
6.482
35.738
0
100.000
0

3.843.618

2022
kr.

31.504
3.174

156
33.000

67.834

33.012

33.012

1.823.899
0

154.978
65.072
705.761
6.803
5.633
3.120
100.000
21.533

2.886.799

Til sikkerhed for mellemvaerende med museets pengeinstitut er der stillet falgende sikkerhed:

Indestadende i pengeinstitut og vaerdipapirdepot med en bogfart vaerdi pa 6.786 tkr.
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Note
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Tattrup Kelkelund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 99450f0f-04cf-4b67-b24d-37835f004acf
IP: 80.62.XXX.XXX

2024-03-25 06:38:35 UTC M it :. o

Hans-Henning Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 202c79cd-cOb8-4aca-90a3-b4e211a23977
IP: 77.213.XXX.XXX

2024-03-25 07:02:12 UTC Mit2D o

Flemming Vogdrup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a257eb74-6fed-4b29-9137-924b2a889%7a
IP: 177.87 . XXX.XXX

2024-03-25 12:59:10 UTC Mit a. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Bjarne Kvist

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 778d40dd-f2cd-4c72-9292-f5e94017f399
IP: 85.202.XXX.XXX

2024-03-25 06:56:18 UTC Mit 2D o

Anne Marie Kanstrup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e5435b8d-85d4-4aa0-8fb6-3888810411ec
IP: 217.61.XxX.XXX

2024-03-25 07:51:14 UTC M it z . 0

Lisette Vind Ebbesen

Museumsdirektor

Serienummer: 490ad2ac-9c7c-4a88-87cc-d9eb080eb 19d
IP: 85.202.xxx.XXX

2024-03-25 21:08:43 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator
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Bestyrelsesmedlem
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IP: 188.64.XXX.XXX

2024-03-27 14:43:14 UTC Mit 2D o

Allan Andersen

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 0bfd32fd-85d6-4c54-alca-d2aae9b0ab39

IP: 77.243.XXX.XXX

2024-04-04 10:45:09 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Rikke Ruhe

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: rru@natmus.dk
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2024-04-04 10:02:09 UTC
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