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Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum

2
0

2
3
 s

ta
rt

e
d

e
 m

e
d

 u
d

st
ill

in
g

e
rn

e
 F

ra
n

c
is

ka
 C

la
u

se
n

 -
 H

e
le

 b
ill

e
d

e
t 

o
g

 C
h

ih
a

ru
 

S
h

io
ta

 -
 I
n

vi
si

b
le

 L
in

e
, 
d

e
r 

b
e
g

g
e
 å

b
n

e
d

e
 i 

sl
u

tn
in

g
e
n

 a
f 

2
0

2
2
, 
m

e
n

 f
o

rt
sa

tt
e
 in

d
 

i 2
0

2
3
. 
I 
lø

b
e
t 

a
f 

å
re

t 
å

b
n

e
d

e
 v

i d
e
ru

d
o

v
e
r 

so
lo

u
d

st
ill

in
g

e
r 

m
e
d

 C
in

d
y 

S
h

e
rm

a
n

, 

E
rr

ó
, A

n
n

e
tt

e
 M

e
ss

a
g

e
r 

o
g

 S
u

sa
n

 P
h

ili
p

sz
. 
2
0

2
3
 s

lu
tt

e
d

e
 m

e
d

 å
b

n
in

g
e
n

 a
f 

g
ru

p
p

e
u

d
st

ill
in

g
e
n

 T
h

e
 C

o
sm

o
s 

W
it

h
in

, 
so

m
 å

b
n

e
d

e
 i 

d
e
c
e
m

b
e
r.

 

Å
re

ts
 s

tø
rs

te
 u

d
st

ill
in

g
 v

a
r 

A
 S

u
rr

e
a

l S
h

o
c
k 

– 
M

a
st

e
rp

ie
c
e
s 

fr
o

m
 M

u
se

u
m

 B
o

ijm
a

n
s 

va
n

 B
e
u

n
in

g
e
n

. 
D

e
t 

va
r 

e
n

 o
m

fa
tt

e
n

d
e
 in

tr
o

d
u

k
ti

o
n

 t
il 

d
e
n

 s
u

rr
e
a

lis
ti

sk
e
 

b
e
v
æ

g
e
ls

e
. 
D

e
n

 å
b

n
e
d

e
 i 

o
k
to

b
e
r 

2
0

2
3
. 

A
u

g
u

st
in

u
s 

Fo
n

d
e
n

 s
tø

tt
e
d

e
 s

a
m

le
t 

o
p

 o
m

 å
re

ts
 u

d
st

ill
in

g
e
r.

FR
A

N
C

IS
K

A
 C

LA
U

SE
N

 -
 H

EL
E 

B
IL

LE
D

ET

F
ra

 o
k

to
b

e
r 

2
0

2
2
 t

il
 f

e
b

ru
a

r 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

5

M
e
d

 F
ra

n
c

is
ka

 C
la

u
se

n
 –

 H
e

le
 b

il
le

d
e
t 

p
ræ

se
n

te
re

d
e
 A

R
o

S
 d

e
n

 h
id

ti
l 
st

ø
rs

te
 

u
d

st
ill

in
g

 a
f 

d
e
n

 d
a

n
sk

e
 k

u
n

st
n

e
r 

Fr
a

n
c
is

k
a

 C
la

u
se

n
, 

so
m

 e
r 

sæ
rl

ig
 k

e
n

d
t 

fo
r 

a
t 

v
æ

re
 e

n
 d

e
l 
a

f 
d

e
n

 k
u

n
st

n
e
ri

sk
e
 a

v
a

n
tg

a
rd

e
 i
 b

e
g

y
n

d
e
ls

e
n

 a
f 

d
e
t 

2
0

. 
å

rh
u

n
d

re
d

e
. 

M
e
d

 a
fs

æ
t 

i 
o

v
e
r 

19
0

 v
æ

rk
e
r,

 s
k
it

se
r,

 f
o

to
g

ra
fi

e
r,

 b
re

v
e
 o

g
 

a
rk

iv
m

a
te

ri
a

le
 s

a
m

t 
n

y
e
 f

o
rs

k
n

in
g

sp
e
rs

p
e
k
ti

v
e
r 

b
e
ly

st
e
 u

d
st

ill
in

g
e
n

 F
ra

n
c
is

k
a

 

C
la

u
se

n
s 

b
re

d
tf

a
v
n

e
n

d
e
 t

ilg
a

n
g

 t
il 

k
u

n
st

e
n

 o
g

 b
le

v
 e

t 
v
ig

ti
g

t 
b

id
ra

g
 t

il 
e
n

 

b
re

d
e
re

 a
n

e
rk

e
n

d
e
ls

e
 a

f 
C

la
u

se
n

s 
a

rb
e
jd

e
. 

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

C
.A

.C
. 
Fo

n
d

e
n

•
 

A
a

g
e
 o

g
 J

o
h

a
n

n
e
 L

o
u

is
-H

a
n

se
n

 F
o

n
d

e
n

•
 

A
rn

e
 V

. 
S
c
h

le
c
h

e
s-

fo
n

d
e
n

•
 

H
o
ff

m
a

n
n

 o
g

 H
u

sm
a

n
-f

o
n

d
e
n

•
 

A
xe

l M
u

u
sf

e
ld

t-
fo

n
d

e
n

U
D

ST
IL

LI
N

G
SP

R
O

G
R

A
M

M
ET

 
20

23

2
1 

|5
6

2
0

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



ER
R

Ó
 –

 T
H

E 
P

O
W

ER
 O

F 
IM

A
G

ES

F
ra

 a
p

ri
l 
ti

l 
se

p
te

m
b

e
r 

2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

5

M
e
d

 u
d

st
ill

in
g

e
n

 E
rr

ó
 –

 T
h

e
 P

o
w

e
r 

o
f 

Im
a

g
e
s 

v
is

te
 A

R
o

S
 d

e
n

 h
id

ti
l 
st

ø
rs

te
 

u
d

st
ill

in
g

 m
e
d

 E
rr

ó
 i
 D

a
n

m
a

rk
. 
E
rr

ó
, 
d

e
r 

e
r 

ke
n

d
t 

so
m

 ‘
fa

d
e
re

n
 t

il 
d

e
n

 m
a

le
d

e
 

c
o

lla
g

e
’, 

u
n

d
e
rs

ø
g

e
r 

d
e
t 

g
lo

b
a

lis
e
re

d
e
 s

a
m

fu
n

d
, 
h

v
o

r 
d

e
n

 u
e
n

d
e
lig

e
 s

tr
ø

m
 a

f 

b
ill

e
d

e
r 

o
g

 i
n

fo
rm

a
ti

o
n

 f
u

n
g

e
re

r 
so

m
 i
n

sp
ir

a
ti

o
n

sk
ild

e
 f

o
r 

b
å

d
e
 h

a
n

s 
b

ill
e
d

u
n

iv
e
rs

 

o
g

 v
æ

rk
e
r.

 U
d

st
ill

in
g

e
n

 p
å

 A
R

o
S
 e

r 
b

le
v
e
t 

sk
a

b
t 

i 
e
t 

n
o

rd
is

k
 t

v
æ

ri
n

st
it

u
ti

o
n

e
lt

 

sa
m

a
rb

e
jd

e
 m

e
d

 R
e
y
k
ja

v
ík

 A
rt

 M
u

se
u

m
. 
U

d
st

ill
in

g
e
n

 e
r 

p
ro

d
u

c
e
re

t 
a

f 
R

e
y
k
ja

v
ík

 

A
rt

 M
u

se
u

m
 o

g
 b

le
v 

p
la

n
la

g
t 

i 
sa

m
a

rb
e
jd

e
 m

e
d

 A
R

o
S
.

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

15
. J

u
n

i F
o

n
d

e
n

•
 

P
e
r 

o
g

 L
is

e
 A

a
rs

le
ff

s 
Fo

n
d

•
 

F
D

IS
 –
 F

o
n

d
e
t 

fo
r 

D
a

n
sk

-I
sl

a
n

d
sk

 S
a

m
a

rb
e
jd

e

A
N

N
ET

TE
 M

ES
SA

G
ER

 D
ÉS

IR
S 

D
ÉS

O
R

D
O

N
N

ÉS
 / 

D
IS

O
R

D
ER

ED
 D

ES
IR

ES

F
ra

 m
a

j 
ti

l 
o

k
to

b
e

r 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 
1

U
d

st
ill

in
g

e
n

 v
a

r 
e
n

 o
m

fa
tt

e
n

d
e
 s

o
lo

p
ræ

se
n

ta
ti

o
n

 a
f 

d
e
n

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
lt

 

a
n

e
rk

e
n

d
te

 f
ra

n
sk

e
 k

u
n

st
n

e
r,

 A
n

n
e
tt

e
 M

e
ss

a
g

e
r.

 B
e
sø

g
e
n

d
e
 b

le
v 

ti
lb

u
d

t 
e
t 

u
n

ik
t 

in
d

b
lik

 i
 M

e
ss

a
g

e
rs

 k
u

n
st

n
e
ri

sk
e
 p

ra
k
si

s,
 s

o
m

 i
n

d
ti

l 
n

u
 i
k
ke

 h
a

r 
v
æ

re
t 

u
d

fo
ld

e
t 

p
å

 e
n

 d
a

n
sk

 k
u

n
st

in
st

it
u

ti
o

n
. 
A

n
n

e
tt

e
 M

e
ss

a
g

e
r 

h
a

r 
h

a
ft

 e
n

 a
k
ti

v 
k
u

n
st

n
e
ri

sk
 

p
ro

d
u

k
ti

o
n

 s
id

e
n

 b
e
g

y
n

d
e
ls

e
n

 a
f 

19
7
0

’e
rn

e
 o

g
 e

r 
b

le
v
e
t 

h
y
ld

e
t 

so
m

 e
n

 a
f 

d
e
 

v
ig

ti
g

st
e
 o

g
 m

e
st

 i
n

d
fl

yd
e
ls

e
sr

ig
e
 k

u
n

st
n

e
re

 i
 s

in
 g

e
n

e
ra

ti
o

n
. 
H

e
n

d
e
s 

v
æ

rk
e
r 

ko
m

b
in

e
re

r 
fe

m
in

is
ti

sk
 s

e
n

si
ti

v
it

e
t 

m
e
d

 e
t 

st
æ

rk
t 

ti
lh

ø
rs

fo
rh

o
ld

 t
il 

m
e
to

d
ik

ke
r 

o
g

 s
tr

a
te

g
ie

r 
fr

a
 d

e
n

 s
u

rr
e
a

lis
ti

sk
e
 b

e
v
æ

g
e
ls

e
. 
U

d
st

ill
in

g
e
n

 e
r 

p
ro

d
u

c
e
re

t 
a

f 
L
ill

e
 

M
é
tr

o
p

o
le

 M
u

sé
e
 d

’a
rt

 m
o

d
e
rn

e
, 
d

’a
rt

 c
o

n
te

m
p

o
ra

in
 e

t 
d

’a
rt

 b
ru

t 
(L

a
M

)

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

B
e
c
ke

tt
-F

o
n

d
e
n

•
 

K
n

u
d

 H
ø

jg
a

a
rd

s 
Fo

n
d

C
H

IH
A

R
U

 S
H

IO
TA

 -
 IN

V
IS

IB
LE

 L
IN

E

F
ra

 d
e

c
e

m
b

e
r 

2
0

2
2
 t

il
 a

p
ri

l 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
e

a
u

 1

U
d

st
ill

in
g

e
n

 v
is

te
 s

e
k
s 

st
o

re
 t

rå
d

in
st

a
lla

ti
o

n
e
r 

sa
m

t 
e
n

 r
æ

k
ke

 t
e
g

n
in

g
e
r,

 d
e
r 

ti
ls

a
m

m
e
n

 g
a

v 
b

e
sø

g
e
n

d
e
 m

u
lig

h
e
d

 f
o

r 
a

t 
fo

rd
y
b

e
 s

ig
 i
 S

h
io

ta
s 

sæ
re

g
n

e
 

u
n

iv
e
rs

e
r.

 B
e
sø

g
e
n

d
e
 k

u
n

n
e
 b

la
n

d
t 

a
n

d
e
t 

o
p

le
v
e
 e

n
 a

lt
o

m
sl

u
tt

e
n

d
e
 

tr
å

d
in

st
a

lla
ti

o
n

, 
so

m
 e

r 
sk

a
b

t 
fo

r 
a

t 
v
æ

k
ke

 v
o

re
s 

u
n

d
re

n
 o

g
 n

æ
re

 v
o

re
s 

h
å

b
. 
O

g
 

e
t 

a
f 

S
h

io
ta

s 
m

e
st

 d
ir

e
k
te

 o
g

 h
u

d
lø

st
 æ

rl
ig

e
 v

æ
rk

e
r 
– 

L
ig

h
t 

in
 t

h
e
 D

a
rk

n
e
ss

 –
 s

o
m

 

u
d

e
n

 d
e
n

 m
in

d
st

e
 t

ø
v
e
n

 f
o

rm
id

le
r 

k
u

n
st

n
e
re

n
s 

e
g

e
n

 k
a

m
p

 m
e
d

 d
e
n

 s
m

e
rt

e
, 

fr
yg

t 
o

g
 s

o
rg

, 
so

m
 m

a
n

g
e
 o

p
le

v
e
r 

u
n

d
e
r 

e
t 

k
ræ

ft
fo

rl
ø

b
s 

sv
æ

re
 p

rø
v
e
ls

e
r.

 

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

V
ilh

e
lm

 K
ie

rs
 F

o
n

d
e
n

•
 

S
ti

b
o
fo

n
d

e
n

•
 

S
ta

te
n

s 
ku

n
st

fo
n

d

•
 

K
o

n
su

l G
e
o

rg
e
 J

o
rc

k
 o

g
 h

u
st

ru
 E

m
m

a
 J

o
rc

ks
 F

o
n

d

•
 

To
yo

ta
 F

o
n

d
e
n

•
 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

 F
o

n
d

e
t

C
IN

D
Y

 S
H

ER
M

A
N

 –
 T

A
P

ES
TR

IE
S

F
ra

 f
e

b
ru

a
r 

ti
l 
ju

n
i 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

5

D
e
 i
m

p
o

n
e
re

n
d

e
 b

ill
e
d

tæ
p

p
e
r 

i T
a

p
e
st

ri
e
s 

e
r 

C
in

d
y 

S
h

e
rm

a
n

s 
fø

rs
te

 s
to

re
 s

e
ri

e
 

i 
e
t 

a
n

d
e
t 

m
e
d

ie
 e

n
d

 f
o

to
g

ra
fi

e
t.

 C
in

d
y 

S
h

e
rm

a
n

 e
r 

in
te

rn
a

ti
o

n
a

lt
 a

n
e
rk

e
n

d
t 

fo
r 

si
n

e
 m

a
sk

e
ra

d
e
a

g
ti

g
e
 s

e
lv

p
o

rt
ræ

tt
e
r,

 d
e
r 

u
d

fo
rs

ke
r 

id
e
n

ti
te

ts
m

æ
ss

ig
e
 

sp
ø

rg
sm

å
l.
 I
 T

a
p

e
st

ri
e
s 

lo
d

 C
in

d
y 

S
h

e
rm

a
n

 d
e
t 

2
1.

 å
rh

u
n

d
re

d
e
s 

te
k
n

o
lo

g
i 
m

ø
d

e
 e

t 

h
æ

d
e
rk

ro
n

e
t 

tr
a

d
it

io
n

e
lt

 h
å

n
d

v
æ

rk
 o

g
 o

m
sa

tt
e
 e

n
 r

æ
k
ke

 s
e
lfi

e
s,

 h
u

n
 h

a
r 

ta
g

e
t 

o
g

 m
a

n
ip

u
le

re
t 

m
e
d

 fi
lt

re
 o

g
 a

lg
o

ri
tm

e
r 

ti
l 
tr

a
d

it
io

n
e
lle

 b
ill

e
d

tæ
p

p
e
r.

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

S
ti

b
o
fo

n
d

e
n

•
 

A
a

rh
u

s 
S
ti

ft
st

id
e
n

d
e
s 

Fo
n

d

•
 

C
.A

.C
. 
Fo

n
d

e
n

2
3
 |

5
6

2
2
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Efterårsferie – Byg dine drømme i LEGO® klodser, 2023  
Masterclass med Frederik Ankjær 

Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, Mads Smidstrup

SU
SA

N
 P

H
IL

IP
SZ

 –
 S

TU
D

Y
 F

O
R

 S
TR

IN
G

S 
SO

K
O

L 
TE

R
EZ

ÍN

F
ra

 j
u

li
 t

il
 d

e
c
e

m
b

e
r 

2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

5

D
e
n

 s
ko

ts
ke

 l
yd

- 
o

g
 v

id
e
o

k
u

n
st

n
e
r 

S
u

sa
n

 P
h

ili
p

sz
' 
in

ti
m

e
 v

æ
rk

, 
S
tu

d
y 

fo
r 

S
tr

in
g

s 

S
o

ko
l T

e
re

zí
n

 u
d

fo
rs

ke
r 

h
ø

ja
k
tu

e
lle

 t
e
m

a
e
r 

so
m

 a
fs

ta
n

d
 o

g
 a

d
sk

ill
e
ls

e
, 
fr

a
v
æ

r 
o

g
 

ta
b

. 
V

æ
rk

e
t 

ta
g

e
r 

u
d

g
a

n
g

sp
u

n
k
t 

i 
e
n

 p
ro

p
a

g
a

n
d

a
fi

lm
 f

ra
 N

a
zi

ty
sk

la
n

d
 o

g
 b

le
v 

v
is

t 
p

å
 A

R
o

S
 i
 8

0
-å

re
t 

fo
r 

d
a

n
sk

e
 j
ø

d
e
rs

 e
v
a

k
u

e
ri

n
g

 t
il 

S
v
e
ri

g
e
. 
I 
si

t 
k
u

n
st

n
e
ri

sk
e
 

v
ir

ke
 a

rb
e
jd

e
r 

S
u

sa
n

 P
h

ili
p

sz
 m

e
d

, 
h

v
o

rd
a

n
 l
yd

 o
g

 m
u

si
k
 k

a
n

 s
ka

b
e
 r

u
m

 o
g

 

u
d

lø
se

 e
ri

n
d

ri
n

g
e
r 

h
o

s 
b

e
sk

u
e
re

n
 o

g
 g

ø
re

 p
u

b
lik

u
m

 o
p

m
æ

rk
so

m
 p

å
 d

e
t 

st
e
d

, 
d

e
 

b
e
fi

n
d

e
r 

si
g

 -
 b

å
d

e
 f

y
si

sk
 o

g
 m

e
n

ta
lt

.

A
 S

U
R

R
EA

L 
SH

O
C

K
 –

 M
A

ST
ER

P
IE

C
ES

 F
R

O
M

 M
U

SE
U

M
 B

O
IJ

M
A

N
S 

V
A

N
 

B
EU

N
IN

G
EN

F
ra

 o
k

to
b

e
r 

2
0

2
3
 t

il
 j

a
n

u
a

r 
2
0

2
4

 p
å

 N
iv

. 
5

A
 S

u
rr

e
a

l 
S
h

o
c
k 

– 
M

a
st

e
rp

ie
c
e
s 

fr
o

m
 M

u
se

u
m

 B
o

ij
m

a
n

s 
va

n
 B

e
u

n
in

g
e
n

 v
a

r 
e
n

 

o
m

fa
tt

e
n

d
e
 i
n

tr
o

d
u

k
ti

o
n

 t
il 

d
e
n

 s
u

rr
e
a

lis
ti

sk
e
 b

e
v
æ

g
e
ls

e
. 
B

e
sø

g
e
n

d
e
 h

a
v
d

e
 u

n
ik

 

m
u

lig
h

e
d

 f
o

r 
a

t 
o

p
le

v
e
 n

o
g

le
 a

f 
 d

e
 m

e
st

 p
o

p
u

læ
re

 k
u

n
st

v
æ

rk
e
r 

fr
a

 d
e
 s

e
n

e
st

e
 

h
u

n
d

re
d

e
 å

r,
 a

n
d

e
t 

b
e
ty

d
n

in
g

sf
u

ld
e
 b

id
ra

g
 a

f 
E
ile

e
n

 A
g

a
r,

 J
o

a
n

 M
ir

ó
, 
L
e
a

n
o

ra
 

C
a

rr
in

g
to

n
, 
M

a
n

 R
a

y,
 M

a
x 

E
rn

st
, 
R

e
n

é
 M

a
g

ri
tt

e
 o

g
 S

a
lv

a
d

o
r 

D
a

lí.
 U

d
st

ill
in

g
e
n

 

b
le

v 
k
u

ra
te

re
t 

i 
tæ

t 
sa

m
a

rb
e
jd

e
 m

e
d

 M
u

se
u

m
 B

o
ij
m

a
n

s 
V

a
n

 B
e
u

n
in

g
e
n

 o
g

 

b
e
st

o
d

 a
f 

fl
e
re

 e
n

d
 2

0
0

 v
æ

rk
e
r,

 h
e
ru

n
d

e
r 

18
0

 i
ko

n
is

ke
 v

æ
rk

e
r 

fr
a

 d
e
t 

h
o

lla
n

d
sk

e
 

m
u

se
u

m
s 

sa
m

lin
g

.

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

A
.P

. 
M

ø
lle

r 
Fo

n
d

e
n

TH
E 

C
O

SM
O

S 
W

IT
H

IN

F
ra

 d
e

c
e

m
b

e
r 

2
0

2
3
 t

il
 a

p
ri

l 
2
0

2
4

 p
å

 N
iv

. 
1

T
h

e
 C

o
sm

o
s 

W
it

h
in

 p
ræ

se
n

te
re

d
e
 e

n
 r

æ
k
ke

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

 k
u

n
st

n
e
re

, 
so

m
 

p
å

 t
v
æ

rs
 a

f 
ti

d
 o

g
 s

te
d

 a
rb

e
jd

e
r 

i 
k
ry

d
sf

e
lt

e
t 

m
e
lle

m
 k

u
n

st
, 
h

e
a

lin
g

 o
g

 m
a

g
i.
 

B
e
sø

g
e
n

d
e
 k

u
n

n
e
 o

p
le

v
e
 v

æ
rk

e
r 

a
f 

b
la

n
d

t 
a

n
d

re
 T

o
ri

 W
rå

n
e
s,

 R
a

c
h

e
l 
R

o
se

, 

E
m

m
a

 K
u

n
z,

 P
a

tr
ic

ia
 D

o
m

in
g

u
e
z,

 T
a

b
it

a
 R

e
za

ir
e
, 
Z

h
e
n

g
 B

o
 o

g
 E

v
a

n
 I
fe

ko
ya

. 

P
å

 t
v
æ

rs
 a

f 
ti

d
 o

g
 s

te
d

 a
rb

e
jd

e
r 

d
e
 m

e
d

 k
u

n
st

e
n

 s
o

m
 e

n
 f

o
rm

 f
o

r 
p

o
rt

a
l,
 d

e
r 

le
d

e
r 

o
s 

in
d

 i
 a

lt
e
rn

a
ti

v
e
 o

g
 s

a
n

se
lig

e
 v

e
rd

e
n

e
r,

 h
v
o

r 
n

u
ti

d
sm

e
n

n
e
sk

e
ts

 f
o

rh
o

ld
 

ti
l 
n

a
tu

re
n

, 
k
ro

p
p

e
n

 o
g

 d
e
t 

å
n

d
e
lig

e
 g

e
n

tæ
n

ke
s 

o
g

 g
e
n

o
p

liv
e
s.

 U
d

st
ill

in
g

e
n

 v
a

r 

fø
rs

te
 d

e
l 
i 
u

d
st

ill
in

g
st

ri
o

lo
g

ie
n

 

S
tø

tt
e

t 
a

f:

•
 

D
e
n

 O
b

e
ls

ke
 F

a
m

ili
e
fo

n
d

•
 

S
.C

. V
a

n
 F

o
n

d
e
n

•
 

V
ilh

e
lm

 K
ie

rs
 F

o
n

d

•
 

 S
ta

te
n

s 
K

u
n

st
fo

n
d

s 
P

ro
je

k
ts

tø
tt

e
u

d
va

lg

2
4

 |
5

6
2
5

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Susan Philipsz – Study for Strings Sokol Terezín. 2023 
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum. Jens Henrik Daugaard

Erró – The Power of Images. 2023 
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum. Jens Henrik Daugaard

Sa
m

lin
g

su
d

st
ill

in
g

er
:

ST
EN

 –
 S

A
K

S 
– 

PA
P

IR

F
ra

 j
u

n
i 
2
0

2
2
 t

il
 j

a
n

u
a

r 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

5

M
e
d

 e
n

 le
g

e
n

d
e
 t

ilg
a

n
g

 t
il 

ku
n

st
e
n

 s
a

tt
e
 S

te
n

 –
 S

a
ks

 –
 P

a
p

ir
 v

æ
rk

e
r 

fr
a

 A
R

o
S
’ 

sa
m

lin
g

 i 
sp

il 
p

å
 e

n
 n

y 
m

å
d

e
. 
U

d
st

ill
in

g
e
n

 t
o

g
 a

fs
æ

t 
i d

e
n

 v
e
lk

e
n

d
te

 le
g

 ”
st

e
n

, 

sa
ks

, 
p

a
p

ir
” 

o
g

 p
ræ

se
n

te
re

d
e
 e

n
 la

n
g

 r
æ

k
ke

 v
æ

rk
e
r 

fr
a

 f
o

rs
ke

lli
g

e
 t

id
sp

e
ri

o
d

e
r,

 d
e
r 

m
a

te
ri

a
le

m
æ

ss
ig

t 
e
lle

r 
te

m
a

ti
sk

 r
e
la

te
re

r 
si

g
 t

il 
d

e
 t

re
 k

a
te

g
o

ri
e
r:

 d
e
t 

h
å

rd
e
, 
d

e
t 

sa
m

m
e
n

sa
tt

e
 o

g
 d

e
t 

sa
rt

e
. 

H
U

M
A

N
 N

A
TU

R
E

F
ra

 f
e

b
ru

a
r 

2
0

17
 t

il
 d

e
c
e

m
b

e
r 

2
0

2
5

 p
å

 N
iv

. 
8

U
d

st
ill

in
g

e
n

 p
ræ

se
n

te
re

r 
e
t 

u
d

va
lg

 a
f 

v
æ

rk
e
r 

fr
a

 A
R

o
S
' s

a
m

lin
g

 s
tr

u
k
tu

re
re

t 
i 

fo
rs

ke
lli

g
e
 k

a
te

g
o

ri
e
r,

 d
e
r 

ka
ra

k
te

ri
se

re
r,

 h
vo

rd
a

n
 m

e
n

n
e
sk

e
r 

fo
rh

o
ld

e
r 

si
g

 t
il 

liv
e
t 

p
å

 t
v
æ

rs
 a

f 
ti

d
 o

g
 s

te
d

. V
i h

a
r 

a
lle

 e
t 

fo
rh

o
ld

 t
il 

ka
te

g
o

ri
e
rn

e
 N

a
tu

r,
 L

a
n

d
sk

a
b

, 

R
e
lig

io
n

, 
U

d
fo

rs
k
n

in
g

, 
S
a

m
fu

n
d

, 
F
ilo

so
fi
, 
P

sy
ko

lo
g

i o
g

 A
b

st
ra

k
ti

o
n

.

FA
R

 F
R

O
M

 H
O

M
E

F
ra

 d
e

c
e

m
b

e
r 

2
0

18
 t

il
 j

a
n

u
a

r 
2
0

2
4

 p
å

 N
iv

. 
6

M
e
d

 f
o

ku
s 

p
å

 f
ø

le
ls

e
n

 a
f 

h
je

m
 o

g
 in

d
iv

id
e
ts

 u
d

fo
rd

ri
n

g
e
r 

i d
e
t 

m
o

d
e
rn

e
 s

a
m

fu
n

d
 

e
r 

Fa
r 

Fr
o

m
 H

o
m

e
 d

e
n

 s
id

st
e
 s

a
m

lin
g

su
d

st
ill

in
g

 i 
tr

ilo
g

ie
n

, 
d

e
r 

st
ra

rt
e
d

e
 m

e
d

 O
u

t 

o
f 

th
e
 D

a
rk

n
e
ss

 i 
2
0

14
. 
U

d
st

ill
in

g
e
n

 r
e
js

te
 d

e
t 

fu
n

d
a

m
e
n

ta
le

 s
p

ø
rg

sm
å

l H
v
o

r 
e
r 

h
je

m
m

e
?
 

V
A

LK
Y

R
IE

 R
Á

N

F
ra

 m
a

rt
s 

2
0

2
0

 t
il
 j

a
n

u
a

r 
2
0

2
3
 p

å
 N

iv
. 

4
 

D
e
n

 p
o

rt
u

g
is

is
ke

 k
u

n
st

n
e
r 

Jo
a

n
a

 V
a

sc
o

n
c
e
lo

s'
 g

ig
a

n
ti

sk
e
 t

e
ks

ti
lin

st
a

lla
ti

o
n

 V
a

lk
yr

ie
 

R
á

n
 h

a
n

g
 f

ra
 lo

ft
e
t 

o
v
e
r 

d
e
n

 å
b

n
e
 g

a
d

e
 p

å
 A

R
o

S
. 
H

e
r 

sl
yn

g
e
d

e
 d

e
t 

fa
rv

e
ri

g
e
 v

æ
rk

 

si
g

 in
d

 o
g

 u
d

 o
v
e
r 

a
lle

 m
u

se
e
ts

 e
ta

g
e
r.

2
7
 |

5
6

2
6

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Jenny Holzer, For Aros, 2023 

Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, Mads Smidstrup 

A
R

o
S
 A

a
rh

u
s 

K
u

n
st

m
u

se
u

m
s 

sa
m

lin
g

 b
le

v 
g

ru
n

d
la

g
t 

a
f 

b
o

rg
e
rn

e
 i
 A

a
rh

u
s 

i 1
8

5
9

 

o
g

 e
r 

e
n

 a
f 

d
e
 s

tø
rs

te
 o

g
 v

ig
ti

g
st

e
 o

ff
e
n

tl
ig

e
 k

u
n

st
sa

m
lin

g
e
r 

i 
D

a
n

m
a

rk
. 
S
id

e
n

 

19
6

0
'e

rn
e
 h

a
r 

sa
m

lin
g

e
n

s 
st

ra
te

g
is

ke
 f

o
k
u

s 
v
æ

re
t 

b
å

d
e
 l
o

ka
lt

 o
g

 g
lo

b
a

lt
: 
A

t 

ko
m

b
in

e
re

 e
n

 a
f 

la
n

d
e
ts

 fi
n

e
st

e
 s

a
m

lin
g

e
r 

a
f 

d
a

n
sk

 k
u

n
st

 f
ra

 1
7
7
0

 t
il 

i 
d

a
g

 m
e
d

 

e
n

e
st

å
e
n

d
e
 v

æ
rk

e
r 

a
f 

in
te

rn
a

ti
o

n
a

l 
m

o
d

e
rn

e
 k

u
n

st
 o

g
 s

a
m

ti
d

sk
u

n
st

. 
S
a

m
lin

g
e
n

 

o
m

fa
tt

e
r 

i 
d

a
g

 e
n

 s
tø

t 
v
o

k
se

n
d

e
 b

e
st

a
n

d
 a

f 
m

a
le

ri
e
r,

 s
k
u

lp
tu

re
r,

 f
o

to
g

ra
fi

e
r,

 

in
st

a
lla

ti
o

n
e
r 

o
g

 t
id

sb
a

se
re

d
e
 m

e
d

ie
r 

o
g

 a
fs

p
e
jl
e
r 

k
u

n
st

e
n

s 
u

d
v
ik

lin
g

 f
ra

 d
a

n
sk

 

n
y
k
la

ss
ic

is
m

e
 o

g
 g

u
ld

a
ld

e
r 

ti
l 
b

a
n

e
b

ry
d

e
n

d
e
 fi

lm
, 
v
id

e
o

 o
g

 i
n

st
a

lla
ti

o
n

sv
æ

rk
e
r,

 

d
e
r 

re
p

ræ
se

n
te

re
r 

d
e
 m

e
st

 b
e
ty

d
n

in
g

sf
u

ld
e
 t

e
n

d
e
n

se
r 

i 
sa

m
ti

d
sk

u
n

st
e
n

. 

V
o

re
s 

fr
e
m

ti
d

ig
e
 e

rh
v
e
rv

e
ls

e
ss

tr
a

te
g

i 
a

fs
p

e
jl
e
r 

A
R

o
S
' 
fo

rp
lig

te
ls

e
 t

il 
a

t 
sk

a
b

e
 

in
k
lu

d
e
re

n
d

e
 f

o
ra

n
d

ri
n

g
 o

g
 s

ik
re

, 
a

t 
sa

m
lin

g
e
n

 o
g

så
 a

fs
p

e
jl
e
r 

a
lle

 s
a

m
fu

n
d

 o
g

 d
e
 

v
ig

ti
g

st
e
 s

p
ø

rg
sm

å
l 
i v

o
re

s 
ti

d
.

A
R

o
S
’ 
e
rh

v
e
rv

e
ls

e
r 

i 2
0

2
3

 c
e
n

tr
e
re

r 
si

g
 o

m
k
ri

n
g

 t
o

 v
æ

se
n

tl
ig

e
 t

ilf
ø

je
ls

e
r 

ti
l v

o
re

s 

sa
m

lin
g

 a
f 

sa
m

ti
d

sk
u

n
st

; 
v
æ

rk
e
r 

a
f 

d
a

n
sk

e
 J

a
ko

b
 K

u
d

sk
 S

te
e
n

se
n

 (
f.

 1
9

8
7
) 

o
g

 

a
m

e
ri

ka
n

sk
e
 J

e
n

n
y 

H
o

lz
e
r 

(f
. 1

9
5

0
).

 

Ja
ko

b
 K

u
d

sk
 S

te
e
n

se
n

s 
a

lt
o

m
sl

u
tt

e
n

d
e
, 
c
o

m
p

u
te

rg
e
n

e
re

re
d

e
 v

æ
rk

 B
e
rl

-B
e
rl

 

b
le

v 
e
rh

v
e
rv

e
t 

m
e
d

 g
e
n

e
rø

s 
st

ø
tt

e
 f

ra
 N

y 
C

a
rl

sb
e
rg

fo
n

d
e
t 

o
g

 A
a

g
e
 o

g
 U

lla
 

F
ilt

e
n

b
o

rg
s 

Fo
n

d
 e

ft
e
r 

k
u

n
st

n
e
re

n
s 

fø
rs

te
 s

to
re

 m
u

se
u

m
su

d
st

ill
in

g
 p

å
 A

R
o

S
 m

e
d

 

sa
m

m
e
 n

a
v
n

. 
B

e
rl

-B
e
rl

 u
d

fo
rs

ke
r 

sk
æ

ri
n

g
sp

u
n

k
te

t 
m

e
lle

m
 n

a
tu

r,
 t

e
k
n

o
lo

g
i 
o

g
 

m
e
n

n
e
sk

e
lig

 s
a

n
sn

in
g

 o
g

 e
r 

e
n

 l
e
v
e
n

d
e
 d

ig
it

a
l 
si

m
u

le
ri

n
g

, 
so

m
 i
n

tr
o

d
u

c
e
re

r 
e
n

 

n
y 

m
å

d
e
 a

t 
fo

rs
tå

 n
a

tu
re

n
s 

b
io

lo
g

i 
o

g
 h

is
to

ri
e
 p

å
. 
S
o

m
 r

e
se

a
rc

h
 t

il 
B

e
rl

-B
e
rl

 

ti
lb

ra
g

te
 K

u
d

sk
 S

te
e
n

se
n

 fl
e
re

 m
å

n
e
d

e
r 

i 
d

e
 b

e
rl

in
sk

e
 v

å
d

- 
o

g
 s

u
m

p
o

m
rå

d
e
r,

 h
v
o

r 

h
a

n
 s

a
m

m
e
n

 m
e
d

 e
k
sp

e
rt

e
r 

fo
to

g
ra

fe
re

d
e
, 
la

v
e
d

e
 l
yd

o
p

ta
g

e
ls

e
r 

o
g

 s
tu

d
e
re

d
e
 

d
y
re

- 
o

g
 p

la
n

te
a

rt
e
r 

p
å

 t
æ

t 
h

o
ld

. 
D

e
tt

e
 m

a
te

ri
a

le
 d

a
n

n
e
d

e
 f

u
n

d
a

m
e
n

t 
fo

r 

v
æ

rk
e
ts

 t
ilb

liv
e
ls

e

Ja
ko

b
 K

u
d

sk
 S

te
e
n

se
n

 b
le

v 
lig

e
le

d
e
s 

ko
m

m
is

si
o

n
e
re

t 
ti

l 
a

t 
sk

a
b

e
 e

t 
k
u

n
st

v
æ

rk
 t

il 

å
re

ts
 j

u
le

g
a

v
e
. 

S
a

m
m

e
n

 m
e
d

 T
h

e
 D

o
m

e
, 
a

 S
k
ys

p
a

c
e
 b

y 
Ja

m
e
s 

Tu
rr

e
ll 

o
g

 O
la

fu
r 

E
lia

ss
o

n
s 

Yo
u

r 

ra
in

b
o

w
 p

a
n

o
ra

m
a

 e
r 

Je
n

n
y 

H
o

lz
e
rs

 k
o

m
m

is
si

o
n

e
re

d
e
 k

u
n

st
v
æ

rk
 F

o
r 

A
ro

s 
e
t 

a
f 

d
e
 m

e
st

 f
re

m
tr

æ
d

e
n

d
e
 i
 A

R
o

S
' 
sa

m
lin

g
, 
o

g
 v

æ
rk

e
t 

b
le

v 
e
rh

v
e
rv

e
t 

m
e
d

 g
e
n

e
rø

s 

st
ø

tt
e
 f

ra
 A

u
g

u
st

in
u

s 
Fo

n
d

e
n

. 

Fo
r 

A
ro

s 
b

e
st

å
r 

a
f 

tr
e
 b

æ
n

ke
 i
 h

v
id

t 
m

a
rm

o
r 

sa
m

t 
e
t 

3
,5

 m
e
te

r 
h

ø
jt

, 
fl

e
rf

a
rv

e
t 

L
E
D

-s
k
ilt

. 
H

v
e
r 

b
æ

n
k
 h

a
r 

in
d

g
ra

v
e
re

t 
ti

 i
n

sk
ri

p
ti

o
n

e
r 

fr
a

 H
o

lz
e
rs

 b
a

n
e
b

ry
d

e
n

d
e
 

v
æ

rk
 T

ru
is

m
s 

 –
 u

d
v
a

lg
t 

a
f 

k
u

n
st

n
e
re

n
 i
 t

æ
t 

d
ia

lo
g

 m
e
d

 A
R

o
S
' 
k
u

ra
to

re
r.

 H
o

lz
e
rs

 

Å
R

ET
S 

ER
H

V
ER

V
EL

SE
R

 
IN

D
K

Ø
B

/ 
G

A
V

E
R

2
9

 |
5

6
2
8

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Tr
u

is
m

s 
sa

m
m

e
n

st
ill

e
r 

m
o

d
st

ri
d

e
n

d
e
 o

g
 t

il 
ti

d
e
r 

v
o

ld
so

m
m

e
 h

o
ld

n
in

g
e
r 

o
g

 u
d

sa
g

n
 

fo
r 

a
t 

fr
e
m

ka
ld

e
 k

ri
ti

sk
 r

e
fl

e
k
si

o
n

 o
m

 s
o

c
ia

le
 f

o
rh

o
ld

 o
g

 o
v
e
rb

e
v
is

n
in

g
e
r.

  
 

L
E
D

-s
k
ilt

e
t 

e
r 

lig
e
le

d
e
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
re

t 
m

e
d

 u
d

p
lu

k
 f

ra
 n

o
g

le
 a

f 
H

o
lz

e
rs

 m
e
st

 

ik
o

n
is

ke
 t

e
k
st

v
æ

rk
e
r,

 h
e
ru

n
d

e
r 

Tr
u

is
m

s 
o

g
 I
n

fl
a

m
m

a
to

ry
 E

ss
a

ys
. 
T
ils

a
m

m
e
n

 d
a

n
n

e
r 

e
le

m
e
n

te
rn

e
 e

t 
k
u

n
st

v
æ

rk
, 
d

e
r 

fo
rh

o
ld

e
r 

si
g

 t
il 

A
R

o
S
' 
u

n
ik

ke
 a

rk
it

e
k
tu

r 
o

g
 i
n

v
it

e
re

r 

b
e
sø

g
e
n

d
e
 t

il 
a

t 
læ

se
, 
re

fl
e
k
te

re
 o

g
 h

v
ile

. 

A
R

o
S
 m

o
d

to
g

 i
 2

0
2
3

 v
æ

se
n

tl
ig

e
 d

o
n

a
ti

o
n

e
r 

ti
l 
in

d
kø

b
 a

f 
v
æ

rk
e
r 

ti
l 
sa

m
lin

g
e
n

, 

h
e
ru

n
d

e
r 

in
d

kø
b

 a
f 

d
e
n

 k
in

e
si

sk
e
 k

u
n

st
n

e
r 

L
u

 Y
a

n
g

s 
v
id

e
o

v
æ

rk
e
r 

D
O

K
U

 –
 H

U
M

A
N

 

o
g

 D
O

K
U

 –
 D

IG
IT

A
L 

A
L

A
YA

. 
L
u

 Y
a

n
g

 h
a

v
d

e
 i
 2

0
2
1 

so
lo

u
d

st
ill

in
g

e
n

 D
ig

it
a

l 
D

e
sc

e
n

d
in

g
 

p
å

 A
R

o
S
. 
D

e
ru

d
o

v
e
r 

m
o

d
to

g
 A

R
o

S
 f

e
m

 v
æ

rk
e
r 

fr
a

 N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

fo
n

d
e
t:

 T
re

 v
æ

rk
e
r 

a
f 

d
e
n

 k
in

e
si

sk
e
 k

u
n

st
n

e
r 

L
iu

 S
h

iy
u

a
n

, 
e
t 

v
æ

rk
 a

f 
d

e
n

 f
ra

n
sk

e
 k

u
n

st
n

e
r 

M
a

rg
u

e
ri

te
 

H
u

m
e
a

u
 s

a
m

t 
e
t 

v
æ

rk
 a

f 
d

e
n

 d
a

n
sk

e
 k

u
n

st
n

e
r 

Ja
ko

b
 K

o
ld

in
g

.

S
o

m
 d

e
l 
a

f 
m

u
se

e
ts

 a
rb

e
jd

e
 m

e
d

 a
t 

si
k
re

 s
a

m
lin

g
e
n

s 
re

le
v
a

n
s 

o
g

 t
ilg

æ
n

g
e
lig

h
e
d

 

o
g

 s
a

m
ti

d
ig

 o
p

ti
m

e
re

 o
g

 f
re

m
ti

d
ss

ik
re

 d
e
n

s 
b

e
v
a

ri
n

g
sf

o
rh

o
ld

 i
n

d
g

ik
 A

R
o

S
 i
 2

0
2
3

 

a
ft

a
le

 o
m

 o
v
e
rd

ra
g

e
ls

e
 a

f 
e
n

 k
e
ra

m
is

k
 s

a
m

lin
g

 t
il 

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

 i
 K

o
ld

in
g

, 
h

v
o

r 

sa
m

lin
g

e
n

 l
æ

n
g

e
 h

a
r 

v
æ

re
t 

u
d

d
e
p

o
n

e
re

t,
 o

g
 h

v
o

r 
d

e
n

 fi
n

d
e
r 

si
n

 r
e
tt

e
 d

e
si

g
n

- 
o

g
 

k
u

n
st

h
å

n
d

v
æ

rk
sk

o
n

te
k
st

. 

M
u

se
e
ts

 h
a

r 
kø

b
t 

k
u

n
st

 f
o

r 
7,

9
 m

io
. 
k
r.

 M
u

se
e
ts

 e
g

e
n

 a
n

d
e
l 
a

f 
u

d
g

if
te

rn
e
 h

e
rt

il 
h

a
r 

v
æ

re
t 

p
å

 4
,7

 m
io

. 
k
r.

Lu Yang – Digital Descending 

Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum
Jakob Kudsk Steensen, Berl-Berl, 2022 
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, David Stjernholm 

 

ER
H

V
ER

V
EL

SE
R

 I 
20

23
1.

 

JA
K

O
B

 K
U

D
SK

 S
TE

EN
SE

N
B

e
rl

-B
e
rl

, 
2
0

2
1

In
v.

 A
A

K
 I
 5

6
3

V
id

e
o

 o
g

 l
yd

in
st

a
lla

ti
o

n
 m

e
d

 l
iv

e
 s

i-

m
u

la
ti

o
n

, 
sp

a
ti

a
l 
ly

d
 o

g
 r

e
fl

e
k
si

v
t 

g
u

lv
. 

V
a

ri
a

b
le

 d
im

e
n

si
o

n
e
r.

K
ø

b
t 

14
.1

1.
2
0

2
3

 a
f 

k
u

n
st

n
e
re

n
 m

e
d

 

ti
ls

k
u

d
 f

ra
 N

y 
C

a
rl

sb
e
rg

fo
n

d
e
t 

o
g

 

A
a

g
e
 o

g
 U

lla
 F

ilt
e
n

b
o

rg
s 

Fo
n

d
 a

f 
8

. 

n
o

v
e
m

b
e
r.

2
. JA

K
O

B
 K

U
D

SK
 S

TE
EN

SE
N

Tr
ig

la
v,

 2
0

2
3

In
v.

 A
A

K
 F

 6
2
0

2

In
k
je

t 
p

ri
n

t 
i 
fa

rv
e
. 
4

7,
7
 x

 8
2
,5

 c
m

K
ø

b
t 

a
f 

k
u

n
st

n
e
re

n
.

In
d

kø
b

t 
i 2

11
 e

k
se

m
p

la
re

r 
so

m
 g

a
v
e
 t

il 

A
R

o
S
’ 
a

n
sa

tt
e
 o

g
 s

p
o

n
so

re
r.

3
. JE

N
N

Y
 H

O
LZ

ER
Fo

r 
A

ro
s,

 2
0

2
3

In
v.

 A
A

K
 I
 5

6
2

M
a

rm
o

r,
 L

E
D

-p
a

n
e
l.
 H

v
e
r 

b
æ

n
k
: 1

5
5

 x
 

6
5

 x
 4

3
 c

m
. 
L
E
D

-p
a

n
e
l:
 3

4
5
,4

 x
 1

2
,4

 x
 

5
,2

 c
m

.

K
ø

b
t 

3
1.

0
1.

2
0

2
3

 g
e
n

n
e
m

 J
e
n

n
y 

H
o

lz
e
r 

S
tu

d
io

 m
e
d

 t
ils

k
u

d
 f

ra
 A

u
g

u
st

in
u

s 

Fo
n

d
e
n

.

3
0

 |
5

6
3
1 

|5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



D
O

N
A

TI
O

N
G

ER
 / 

G
A

V
ER

 I 
20

23
1.

 

LU
 Y

A
N

G
 

D
O

K
U

 –
 H

U
M

A
N

, 
2
0

2
1

In
v.

 A
A

K
 V

 8
6

3
D

 A
n

im
a

ti
o

n
 m

e
d

 l
yd

. 
0

3
:3

0
 m

in
.

G
a

v
e
 f

ra
 k

u
n

st
n

e
re

n
 3

1.
0

5
.2

0
2
3
.

2
. LU

 Y
A

N
G

D
O

K
U

 -
 D

IG
IT

A
L 

A
L

A
YA

, 
2
0

2
1

In
v.

 A
A

K
 V

 8
7

3
D

 A
n

im
a

ti
o

n
 m

e
d

 l
yd

. 
0

4
:2

1 
m

in
.

G
a

v
e
 f

ra
 k

u
n

st
n

e
re

n
 3

1.
0

5
.2

0
2
3
.

3
. LI
U

 S
H

IY
U

A
N

C
o

ld
-B

lo
o

d
e
d

 A
n

im
a

l 
N

o
. 
5

, 
2
0

2
2

In
v.

 A
A

K
 G

 6
2
0

3

C
-p

ri
n

t 
p

å
 p

a
p

ir
 m

o
n

te
re

t 
p

å
 5

m
m

 

o
p

ti
sk

 a
k
ry

l 
sa

t 
sa

m
m

e
n

 m
e
d

 3
m

m
 

d
ib

o
n

d
p

la
d

e
. 1

3
4

,9
 x

 1
2
4

,8
 c

m
.

D
o

n
e
re

t 
0

7.
12

.2
0

2
3

 a
f 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

-

fo
n

d
e
t.

4
. LI
U

 S
H

IY
U

A
N

P
u

n
is

h
e
d

 Y
o

u
 A

n
d

 M
e
 N

o
. 1

6
, 
2
0

2
2

In
v.

 A
A

K
 M

 1
3

4
6

D
o

n
e
re

t 
0

7.
12

.2
0

2
3

 a
f 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

-

fo
n

d
e
t.

5
. LI
U

 S
H

IY
U

A
N

P
u

n
is

h
e
d

 Y
o

u
 A

n
d

 M
e
 N

o
. 1

5
, 
2
0

2
2

In
v.

 A
A

K
 M

 1
3

4
7

A
k
ry

l m
a

rk
ø

r 
o

g
 U

V
 s

p
ra

y 
p

å
 p

a
p

ir

D
o

n
e
re

t 
0

7.
12

.2
0

2
3

 a
f 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

-

fo
n

d
e
t.

6
. JA

K
O

B
 K

O
LD

IN
G

U
n

ti
tl

e
d

 (
re

fu
rb

is
h

e
d

),
 2

0
2
3

In
v.

 A
A

K
 M

 6
2
0

4

In
k
je

t 
p

å
 p

a
p

ir

D
o

n
e
re

t 
0

7.
12

.2
0

2
3

 a
f 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

-

fo
n

d
e
t.

7.
 

M
A

R
G

U
ER

IT
E 

H
U

M
EA

U
V

 -
 T

h
e
 m

o
u

n
d

 b
e
c

a
m

e
 a

 w
a

n
d

e
ri

n
g

 

sp
ir

it
, 
sh

if
ti

n
g

 a
c
ro

ss
 i
m

m
e
n

se
 d

is
ta

n
-

c
e
s,

 2
0

2
2

In
v.

 A
A

K
 M

 1
3

4
5

P
ig

m
e
n

t 
o

g
 t

ræ
k
u

l 
p

å
 p

a
p

ir

D
o

n
e
re

t 
0

7.
12

.2
0

2
3

 a
f 

N
y 

C
a

rl
sb

e
rg

-

fo
n

d
e
t

O
V

ER
D

R
A

G
ET

 T
IL

 A
N

D
R

E 
M

U
SE

ER
 I 

20
23

1.
 

ER
IK

 N
Y

H
O

LM
Fa

d
, 

A
tl

a
n

ti
s,

 1
9

7
1

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 4

S
te

n
tø

j,
 p

o
ly

c
h

ro
m

t 
g

la
se

re
t

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

2
. SH

O
JI

 H
A

M
A

D
A

V
a

se
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 2

3

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

3
. SH

O
JI

 H
A

M
A

D
A

V
a

se
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 2

4

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

4
. A
LE

X
 S

IS
BY

E
S
kå

l,
 U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 3

2

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

5
. C
LA

R
A

 A
N

D
ER

SE
N

S
kå

l,
 1

9
8

1

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 7

9

B
ræ

n
d

t 
le

r,
 g

la
se

re
t

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

6
. C
LA

R
A

 A
N

D
ER

SE
N

Y
-s

kå
l,
 1

9
8

1

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 8

0

B
ræ

n
d

t 
le

r,
 g

la
se

re
t

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

7.
 

C
H

R
IS

TI
A

N
 P

O
U

LS
EN

V
a

se
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 1

9

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

8
. U
R

SU
LA

 M
U

N
C

H
-P

ET
ER

SE
N

K
e
ra

m
is

k
 S

k
u

lp
tu

r,
 U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 3

7

L
e
r

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

9
. P
O

U
L 

B
Æ

K
H

Ø
J

C
y
lin

d
e
rk

ru
k
ke

, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 4

9

S
te

n
tø

j,
 g

la
se

re
t

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

10
. 

LI
SB

ET
H

 M
U

N
C

H
-P

ET
ER

SE
N

V
a

se
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 3

8

B
ræ

n
d

t 
le

r,
 g

la
se

re
t

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

11
. 

SV
EN

D
 H

A
M

M
ER

SH
Ø

J
L
å

g
k
ru

k
ke

, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 1

0

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

12
. 

P
ED

ER
 R

A
SM

U
SS

EN
K

a
n

d
e
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 2

2

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

13
. 

P
ED

ER
 R

A
SM

U
SS

EN
K

a
n

d
e
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 2

1

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

14
. 

P
ED

ER
 R

A
SM

U
SS

EN
K

a
n

d
e
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 2

0

K
e
ra

m
ik

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

15
. 

G
ER

TR
U

D
 V

A
SE

G
A

A
R

D
K

ru
m

m
e
, 
U

.å
.

T
id

l.
 I
n

v.
 A

A
K

 K
 5

S
te

n
tø

j

O
v
e
rd

ra
g

e
t 

0
4

.1
0

.2
0

2
3

 t
il 

K
u

n
st

m
u

se
e
t 

Tr
a

p
h

o
lt

3
3

 |
5

6
3
2
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



A
R

o
S
 e

r 
so

m
 k

u
n

st
m

u
se

u
m

 a
fh

æ
n

g
ig

 a
f,

 a
t 

v
o

re
s 

b
e
sø

g
e
n

d
e
 fi

n
d

e
r 

m
u

se
-

e
t 

a
tt

ra
k
ti

v
t 

so
m

 e
n

 h
e
lh

e
d

so
p

le
v
e
ls

e
. 
U

d
st

ill
in

g
e
rn

e
 u

d
g

ø
r 

ke
rn

e
n

 i
 m

u
se

e
ts

 

ti
lt

ræ
k
n

in
g

sk
ra

ft
 f

o
r 

d
e
 b

e
sø

g
e
n

d
e
, 
o

g
 m

u
se

e
t 

e
r 

d
e
rf

o
r 

m
e
g

e
t 

a
fh

æ
n

g
ig

t 
a

f 

o
g

 t
æ

t 
fo

rb
u

n
d

e
t 

m
e
d

 v
a

lg
e
t 

a
f 

u
d

st
ill

in
g

e
r.

 L
e
d

e
ls

e
n

 a
rb

e
jd

e
r 

d
e
su

d
e
n

 l
ø

b
e
n

d
e
 

p
å

 a
t 

o
p

ti
m

e
re

 h
e
lh

e
d

so
p

le
v
e
ls

e
n

, 
h

e
ru

n
d

e
r 

e
t 

ø
g

e
t 

fo
k
u

s 
p

å
 A

R
o

S
’ 
sh

o
p

, 
c
a

fé
 

o
g

 o
ra

n
g

e
ri

. 
M

å
le

t 
e
r 

a
t 

sk
a

b
e
 e

n
 s

tø
rr

e
 h

e
lh

e
d

so
p

le
v
e
ls

e
 v

e
d

 e
t 

m
u

se
u

m
sb

e
sø

g
 

i 
d

e
n

 f
o

rs
ta

n
d

, 
a

t 
m

a
n

 s
ka

l 
k
u

n
n

e
 s

u
p

p
le

re
 d

e
t 

a
t 

se
 u

d
st

ill
in

g
e
r 

m
e
d

 e
t 

b
e
sø

g
 i
 

A
R

o
S
 S

h
o

p
 o

g
 C

a
fé

. 
B

u
ti

k
ke

n
 o

g
 s

p
is

e
st

e
d

e
rn

e
 s

ka
l v

æ
re

 e
n

 o
p

le
v
e
ls

e
 i
 s

ig
 s

e
lv

 o
g

 

d
e
rm

e
d

 s
ka

b
e
 e

t 
m

e
re

 h
o

lis
ti

sk
 m

u
se

u
m

 m
e
d

 f
o

k
u

s 
p

å
 f

æ
lle

ss
ka

b
e
r.

D
is

se
 ø

v
ri

g
e
 f

o
rr

e
tn

in
g

so
m

rå
d

e
r 

b
id

ra
g

e
r 

u
d

o
v
e
r 

ti
l 
d

e
 b

e
sø

g
e
n

d
e
s 

h
e
lh

e
d

so
p

le
-

v
e
ls

e
 o

g
så

 ø
ko

n
o

m
is

k
 t

il 
u

n
d

e
rs

tø
tt

e
ls

e
 a

f 
k
u

n
st

e
n

 p
å

 m
u

se
e
t.

P
U

B
LI

C
 E

N
G

A
G

EM
EN

T

E
n

 c
e
n

tr
a

l 
st

ra
te

g
i 
fo

r 
fr

e
m

ti
d

e
n

s 
A

R
o

S
 e

r 
m

u
se

e
ts

 f
o

rm
id

lin
g

sa
fd

e
lin

g
, 
P

u
b

lic
 

E
n

g
a

g
e
m

e
n

t,
 s

o
m

 e
r 

b
a

se
re

t 
p

å
 d

e
t 

p
e
rs

o
n

lig
e
 m

ø
d

e
 m

e
d

 k
u

n
st

e
n

. 
M

e
d

 s
æ

rl
ig

 

v
æ

g
t 

p
å

 o
rd

e
t 

"e
n

g
a

g
e
m

e
n

t"
 a

rb
e
jd

e
r 

A
R

o
S
 P

u
b

lic
 E

n
g

a
g

e
m

e
n

t 
m

e
d

 a
lt

, 
h

v
a

d
 

d
e
r 

v
e
d

rø
re

r 
v
o

re
s 

p
u

b
lik

u
m

s 
d

e
lt

a
g

e
ls

e
 i
 k

u
n

st
e
n

 –
 d

e
tt

e
 v

e
d

 a
t 

fo
rm

id
le

 k
u

n
st

e
n

, 

d
e
n

s 
te

m
a

e
r,

 b
u

d
sk

a
b

e
r 

o
g

 a
k
tu

a
lit

e
t 

g
e
n

n
e
m

 k
re

a
ti

v
e
 w

o
rk

sh
o

p
s,

 p
o

d
c
a

st
s,

 

p
e
rf

o
rm

a
ti

v
e
 m

ø
d

e
r,

 k
o

n
c
e
rt

e
r,

 d
e
b

a
tf

o
rm

a
te

r,
 u

d
d

a
n

n
e
ls

e
sp

ro
g

ra
m

m
e
r 

o
g

 

so
lid

e
 p

a
rt

n
e
rs

ka
b

e
r.

 D
e
ru

d
o

v
e
r 

e
r 

d
e
t 

a
lt

id
 a

fd
e
lin

g
e
n

 f
o

r 
ø

je
 a

t 
e
n

g
a

g
e
re

 n
ye

 

b
ru

g
e
rg

ru
p

p
e
r 

o
g

 a
rb

e
jd

e
 m

e
d

 d
iv

e
rs

it
e
t.

P
u

b
lic

 E
n

g
a

g
e
m

e
n

t 
h

a
r 

i 2
0

2
3

 a
fv

ik
le

t 
18

9
 a

rr
a

n
g

e
m

e
n

te
r,

 o
g

 h
a

ft
 m

e
re

 e
n

d
 

14
0

0
 o

m
v
is

n
in

g
e
r 

i 
m

u
se

e
ts

 u
d

st
ill

in
g

e
r 

fo
r 

sk
o

le
r 

o
g

 p
ri

v
a

te
 g

ru
p

p
e
r.

W
IN

E 
&

 F
O

O
D

 O
G

 A
R

oS
 S

H
O

P

A
R

o
S
 h

a
r 

si
n

 e
g

e
n

 m
u

se
u

m
ss

h
o

p
 s

a
m

t 
e
n

 c
a

fé
 o

g
 e

t 
o

ra
n

g
e
ri

 p
å

 N
iv

. 
4

 (
A

R
o

S
 

in
d

g
a

n
g

) 
o

g
 e

n
 r

e
st

a
u

ra
n

t 
p

å
 N

iv
. 
8

. 

A
R

o
S
 W

in
e
 &

 F
o

o
d

 o
g

 A
R

o
S
 S

h
o

p
p

e
n

 e
r 

m
e
d

 t
il 

a
t 

sk
a

b
e
 e

t 
st

æ
rk

t 
ø

ko
n

o
m

is
k
 

fu
n

d
a

m
e
n

t 
o

g
 d

e
rm

e
d

 s
tæ

rk
t 

b
id

ra
g

e
n

d
e
 t

il 
a

t 
k
u

n
n

e
 r

e
a

lis
e
re

 u
d

st
ill

in
g

e
r 

p
å

 e
t 

h
ø

jt
 n

iv
e
a

u
.

Ø
V

R
IG

E 
FO

R
R

ET
N

IN
G

SO
M

R
Å

D
ER

D
e
r 

h
a

r 
i 
b

å
d

e
 s

h
o

p
p

e
n

 o
g

 i
 s

p
is

e
o

m
rå

d
e
rn

e
 v

æ
re

t 
e
n

 

ø
g

e
t 

o
p

m
æ

rk
so

m
h

e
d

 p
å

 a
t 

fi
n

d
e
 e

t 
so

rt
im

e
n

t,
 d

e
r 

fa
v
n

e
r 

b
re

d
e
re

. 
D

e
t 

"n
ye

" 
N

iv
. 
4

 h
a

r 
b

id
ra

g
e
t 

ti
l,
 a

t 
d

e
 k

o
m

m
e
r-

c
ie

lle
 a

fd
e
lin

g
e
r 

h
a

r 
o

p
n

å
e
t 

so
lid

e
 r

e
su

lt
a

te
r 

fo
r 

2
0

2
3
, 
o

g
 

v
i 
h

a
r 

i 2
0

2
3

 o
p

le
v
e
t,

 a
t 

v
o

re
s 

g
æ

st
e
r 

b
ru

g
e
r 

fl
e
re

 p
e
n

g
e
 

e
n

d
 t

id
lig

e
re

, 
n

å
r 

d
e
 b

e
sø

g
e
r 

m
u

se
e
t.

 D
e
tt

e
 s

e
s 

o
g

så
 s

o
m

 

e
t 

v
ig

ti
g

t 
te

g
n

 p
å

 d
e
n

 h
e
lh

e
d

so
p

le
v
e
ls

e
, 
so

m
 v

i 
ø

n
sk

e
r 

fo
r 

v
o

re
s 

g
æ

st
e
r.

L
e
d

e
ls

e
n

 s
e
r 

st
a

d
ig

 e
t 

st
o

rt
 p

o
te

n
ti

a
le

 i
 d

e
 k

o
m

m
e
n

d
e
 å

r,
 

sp
e
c
ie

lt
 m

e
d

 å
b

n
in

g
e
n

 a
f 

T
h

e
 N

e
x
t 

L
e
v
e
l.

A
R

oS
 Å

R
SK

O
R

TK
LU

B
B

ER
 O

G
 E

R
H

V
ER

V
SK

LU
B

B
ER

A
R

o
S
3

0
 (

å
rs

ko
rt

h
o

ld
e
re

 u
n

d
e
r 

3
0

 å
r)

 g
ik

 u
d

 a
f 

2
0

2
3

 m
e
d

 

11
.3

8
6

 m
e
d

le
m

m
e
r 

sa
m

t 
e
n

 g
e
n

te
g

n
in

g
sp

ro
c
e
n

t 
p

å
 2

5
 

p
ro

c
e
n

t,
 o

g
 A

R
o

S
 å

rs
ko

rt
k
lu

b
 e

n
d

te
 p

å
 2

3
.5

9
5

 m
e
d

le
m

m
e
r 

m
e
d

 e
n

 g
e
n

te
g

n
in

g
sp

ro
c
e
n

t 
p

å
 6

8
 p

ro
c
e
n

t.
 A

lt
så

 3
4

.9
8

0
 

å
rs

ko
rt

h
o

ld
e
re

 i
 a

lt
 (

3
4

.2
5
1 

i 2
0

2
2
).

 

E
rh

v
e
rv

sk
lu

b
b

e
n

 A
R

o
S
 A

rt
 C

lu
b

 s
lu

tt
e
d

e
 å

re
t 

m
e
d

 1
11

 m
e
d

-

le
m

m
e
r.

 A
m

b
a

ss
a

d
o

rs
g

ru
p

p
e
n

, 
so

m
 e

r 
e
n

 e
k
sk

lu
si

v 
k
lu

b
 f

o
r 

d
e
 s

tø
rs

te
 v

ir
k
so

m
h

e
d

e
r 

i 
re

g
io

n
e
n

, 
h

a
v
d

e
 v

e
d

 u
d

g
a

n
g

e
n

 a
f 

å
re

t 
2
0

 m
e
d

le
m

m
e
r.

 

M
A

R
K

ED
SF

Ø
R

IN
G

 O
G

 S
O

C
IA

LE
 M

ED
IE

R

K
o

m
m

u
n

ik
a

ti
o

n
 o

g
 m

a
rk

e
d

sf
ø

ri
n

g
 f

o
rt

sa
tt

e
 i
 2

0
2
3

 m
e
d

 a
t 

h
a

v
e
 s

o
m

 m
å

l 
a

t 
ko

m
m

e
 u

d
 t

il 
så

 m
a

n
g

e
 s

o
m

 m
u

lig
t.

 D
e
r-

u
d

o
v
e
r 

fo
rt

sæ
tt

e
s 

in
d

sa
ts

e
n

 f
o

r 
a

t 
e
ta

b
le

re
 e

n
 s

tæ
rk

 b
ra

n
d

 

id
e
n

ti
te

t 
fo

r 
A

R
o

S
 s

a
m

t 
m

a
rk

e
d

sf
ø

ri
n

g
 i
 n

æ
ro

m
rå

d
e
r 

o
g

 

h
e
le

 D
a

n
m

a
rk

. 
D

e
r 

a
rb

e
jd

e
s 

st
ra

te
g

is
k
 p

å
 a

t 
ti

lt
ræ

k
ke

 d
e
t 

st
ø

rs
t 

m
u

lig
e
 a

n
ta

l 
g

æ
st

e
r 

h
e
ru

n
d

e
r 

tu
ri

st
e
r,

 d
a

n
sk

e
 s

å
v
e
l 

so
m

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

.

H
je

m
m

e
si

d
e
n

 w
w

w
.a

ro
s.

d
k
 h

a
v
d

e
 i
 2

0
2
3

 7
2
6

.1
6

3
 u

n
ik

ke
 

h
it

s 
(5

8
5
.6

10
 i
 2

0
2
2
).

 A
R

o
S
’ 
Fa

c
e
b

o
o

k-
si

d
e
 v

a
r 

i 2
0

2
3

 p
å

 

c
a

. 
9

6
.0

0
0

 f
ø

lg
e
re

 (
9

3
.0

0
0

 i
 2

0
2
2
),

 o
g

 p
å

 I
n

st
a

g
ra

m
 n

å
e
d

e
 

A
R

o
S
 o

p
 p

å
 c

a
. 
8

0
.0

0
0

 (
74

.0
0

0
 i
 2

0
2
2
).

A
R

oS
 Å

R
SK

O
R

TK
LU

B
B

ER
 

Fo
r 

p
ri

v
a

tp
e

rs
o

n
e

r 10.503

23.748

11.386

23.595

0 10.000 20.000 30.000

A
R

o
S

3
0

A
R

o
S
 å

rs
k
o

rt
 ø

v
ri

g
e

2
0

2
2

2
0

2
3

SO
C

IA
LE

 M
ED

IE
R

 
S
ti

g
n

in
g

 i
 p

ro
c
e

n
t 

si
d

e
n

 2
0

2
2
 

24,0%

3,6%

8,0%

0 10 20 30

a
ro

s.
d

k
F
a

c
e

b
o

o
k

In
st

a
g

ra
m

%

3
5

 |
5

6
3

4
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



R
EV

IS
IO

N
SP

Å
TE

G
N

IN
G

  
PÅ

 Å
R

SR
EG

N
SK

A
B

ET

K
O

N
K

LU
SI

O
N

V
i 
h

a
r 

re
v
id

e
re

t 
å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

fo
r 

A
R

o
S
 A

a
rh

u
s 

K
u

n
st

m
u

se
u

m
 f

o
r 

re
g

n
sk

a
b

så
re

t 

1.
 j
a

n
u

a
r 

ti
l 
3
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

2
3
, 
d

e
r 

o
m

fa
tt

e
r 

a
n

v
e
n

d
t 

re
g

n
sk

a
b

sp
ra

k
si

s,
 r

e
su

lt
a

-

to
p

g
ø

re
ls

e
, 
b

a
la

n
c
e
, 
p

e
n

g
e
st

rø
m

so
p

g
ø

re
ls

e
 o

g
 n

o
te

r.
  
Å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

u
d

a
rb

e
jd

e
s 

e
ft

e
r 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

sl
o

v
e
n

, 
K

la
ss

e
 A

 o
g

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

m
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 o
g

 a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 f

o
rh

o
ld

 f
o

r 
m

o
d

ta
g

e
re

 a
f 

d
ri

ft
st

ils
k
u

d
 f

ra
 

K
u

lt
u

rm
in

is
te

ri
e
t.

D
e
t 

e
r 

v
o

re
s 

o
p

fa
tt

e
ls

e
, 
a

t 
å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

g
iv

e
r 

e
t 

re
tv

is
e
n

d
e
 b

ill
e
d

e
 a

f 
m

u
se

e
ts

 

a
k
ti

v
e
r,

 p
a

ss
iv

e
r 

o
g

 fi
n

a
n

si
e
lle

 s
ti

lli
n

g
 p

r.
 3

1.
 d

e
c
e
m

b
e
r 

2
0

2
3

 s
a

m
t 

a
f 

re
su

lt
a

te
t 

a
f 

m
u

se
e
ts

 a
k
ti

v
it

e
te

r 
fo

r 
re

g
n

sk
a

b
så

re
t 

1.
 j
a

n
u

a
r 

- 
3
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

2
3

 i
 o

v
e
r-

e
n

ss
te

m
m

e
ls

e
 m

e
d

 å
rs

re
g

n
sk

a
b

sl
o

v
e
n

, 
K

la
ss

e
 A

 o
g

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 

2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

m
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 o
g

 a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 f

o
rh

o
ld

 f
o

r 
m

o
d

ta
g

e
re

 a
f 

d
ri

ft
st

ils
k
u

d
 f

ra
 K

u
lt

u
rm

in
is

te
ri

e
t.

  

G
R

U
N

D
LA

G
 F

O
R

 K
O

N
K

LU
SI

O
N

V
i 
h

a
r 

u
d

fø
rt

 v
o

re
s 

re
v
is

io
n

 i
 o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

 s
ta

n
d

a
rd

e
r 

o
m

 r
e
v
is

io
n

 o
g

 d
e
 y

d
e
rl

ig
e
re

 k
ra

v,
 d

e
r 

e
r 

g
æ

ld
e
n

d
e
 i
 D

a
n

m
a

rk
 o

g
 s

ta
n

d
a

rd
e
rn

e
 

fo
r 

o
ff

e
n

tl
ig

 r
e
v
is

io
n

, 
id

e
t 

re
v
is

io
n

e
n

 u
d

fø
re

s 
p

å
 g

ru
n

d
la

g
 a

f 
b

e
st

e
m

m
e
ls

e
rn

e
 i
 

b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
. 
V

o
re

s 
a

n
sv

a
r 

if
ø

lg
e
 d

is
se

 s
ta

n
d

a
r-

d
e
r 

o
g

 k
ra

v 
e
r 

n
æ

rm
e
re

 b
e
sk

re
v
e
t 

i 
re

v
is

io
n

sp
å

te
g

n
in

g
e
n

s 
a

fs
n

it
 ”

R
e
v
is

o
rs

 a
n

sv
a

r 

fo
r 

re
v
is

io
n

e
n

 a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t”

. 
V

i 
e
r 

u
a

fh
æ

n
g

ig
e
 a

f 
m

u
se

e
t 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 

m
e
d

 I
n

te
rn

a
ti

o
n

a
l 
E
th

ic
s 

S
ta

n
d

a
rd

s 
B

o
a

rd
 f

o
r 

A
c
c
o

u
n

ta
n

ts
’ 
in

te
rn

a
ti

o
n

a
le

 r
e
t-

n
in

g
sl

in
je

r 
fo

r 
re

v
is

o
re

rs
 e

ti
sk

e
 a

d
fæ

rd
 (

IE
S
B

A
 C

o
d

e
) 

o
g

 d
e
 y

d
e
rl

ig
e
re

 e
ti

sk
e
 k

ra
v,

 

D
EN

 U
A

FH
Æ

N
G

IG
E 

R
EV

IS
O

R
S 

R
EV

IS
IO

N
SP

Å
TE

G
N

IN
G

TI
L 

B
ES

T
Y

R
EL

SE
N

 F
O

R
  

A
R

oS
 A

A
R

H
U

S 
K

U
N

ST
M

U
SE

U
M

A Surreal Shock – Masterpieces from Museum Boijmans Van Beuningen, 2023  
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, Mads Smidstrup

3
7
 |

5
6

3
6

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



sa
m

le
t 

h
a

r 
in

d
fl

yd
e
ls

e
 p

å
 d

e
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 b
e
sl

u
tn

in
g

e
r,

 s
o

m
 r

e
g

n
sk

a
b

sb
ru

g
e
rn

e
 

tr
æ

ff
e
r 

p
å

 g
ru

n
d

la
g

 a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t.

S
o

m
 l
e
d

 i
 e

n
 r

e
v
is

io
n

, 
d

e
r 

u
d

fø
re

s 
i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

 s
ta

n
-

d
a

rd
e
r 

o
m

 r
e
v
is

io
n

 o
g

 d
e
 y

d
e
rl

ig
e
re

 k
ra

v,
 d

e
r 

e
r 

g
æ

ld
e
n

d
e
 i
 D

a
n

m
a

rk
 o

g
 s

ta
n

d
a

r-

d
e
rn

e
 f

o
r 

o
ff

e
n

tl
ig

 r
e
v
is

io
n

, 
id

e
t 

re
v
is

io
n

e
n

 u
d

fø
re

s 
p

å
 g

ru
n

d
la

g
 a

f 
b

e
st

e
m

m
e
ls

e
r-

n
e
 i
 b

e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
, 
fo

re
ta

g
e
r 

v
i 
fa

g
lig

e
 v

u
rd

e
ri

n
g

e
r 

o
g

 o
p

re
th

o
ld

e
r 

p
ro

fe
ss

io
n

e
l 
sk

e
p

si
s 

u
n

d
e
r 

re
v
is

io
n

e
n

. 
H

e
ru

d
o

v
e
r:

•
 

 Id
e
n

ti
fi

c
e
re

r 
o

g
 v

u
rd

e
re

r 
v
i 
ri

si
ko

e
n

 f
o

r 
v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

 i
 å

rs
re

g
n

-

sk
a

b
e
t,

 u
a

n
se

t 
o

m
 d

e
n

n
e
 s

k
y
ld

e
s 

b
e
sv

ig
e
ls

e
r 

e
lle

r 
fe

jl
, 
u

d
fo

rm
e
r 

o
g

 u
d

fø
re

r 

re
v
is

io
n

sh
a

n
d

lin
g

e
r 

so
m

 r
e
a

k
ti

o
n

 p
å

 d
is

se
 r

is
ic

i 
sa

m
t 

o
p

n
å

r 
re

v
is

io
n

sb
e
v
is

, 

d
e
r 

e
r 

ti
ls

tr
æ

k
ke

lig
t 

o
g

 e
g

n
e
t 

ti
l 
a

t 
d

a
n

n
e
 g

ru
n

d
la

g
 f

o
r 

v
o

re
s 

ko
n

k
lu

si
o

n
. 
R

i-

si
ko

e
n

 f
o

r 
ik

ke
 a

t 
o

p
d

a
g

e
 v

æ
se

n
tl

ig
 f

e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

 f
o

rå
rs

a
g

e
t 

a
f 

b
e
sv

ig
e
ls

e
r 

e
r 

h
ø

je
re

 e
n

d
 v

e
d

 v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

 f
o

rå
rs

a
g

e
t 

a
f 

fe
jl
, 
id

e
t 

b
e
sv

ig
e
l-

se
r 

ka
n

 o
m

fa
tt

e
 s

a
m

m
e
n

sv
æ

rg
e
ls

e
r,

 d
o

k
u

m
e
n

tf
a

ls
k
, 
b

e
v
id

st
e
 u

d
e
la

d
e
ls

e
r,

 

v
ild

le
d

n
in

g
 e

lle
r 

ti
ls

id
e
sæ

tt
e
ls

e
 a

f 
in

te
rn

 k
o

n
tr

o
l.

•
 

 O
p

n
å

r 
v
i 
fo

rs
tå

e
ls

e
 a

f 
d

e
n

 i
n

te
rn

e
 k

o
n

tr
o

l 
m

e
d

 r
e
le

v
a

n
s 

fo
r 

re
v
is

io
n

e
n

 f
o

r 
a

t 

k
u

n
n

e
 u

d
fo

rm
e
 r

e
v
is

io
n

sh
a

n
d

lin
g

e
r,

 d
e
r 

e
r 

p
a

ss
e
n

d
e
 e

ft
e
r 

o
m

st
æ

n
d

ig
h

e
-

d
e
rn

e
, 
m

e
n

 i
k
ke

 f
o

r 
a

t 
k
u

n
n

e
 u

d
tr

y
k
ke

 e
n

 k
o

n
k
lu

si
o

n
 o

m
 e

ff
e
k
ti

v
it

e
te

n
 a

f 

m
u

se
e
ts

 i
n

te
rn

e
 k

o
n

tr
o

l.

•
 

 Ta
g

e
r 

v
i 
st

ill
in

g
 t

il,
 o

m
 d

e
n

 r
e
g

n
sk

a
b

sp
ra

k
si

s,
 s

o
m

 e
r 

a
n

v
e
n

d
t 

a
f 

le
d

e
ls

e
n

, 
e
r 

p
a

ss
e
n

d
e
, 
sa

m
t 

o
m

 d
e
 r

e
g

n
sk

a
b

sm
æ

ss
ig

e
 s

kø
n

 o
g

 t
ilk

n
y
tt

e
d

e
 o

p
ly

sn
in

g
e
r,

 

so
m

 l
e
d

e
ls

e
n

 h
a

r 
u

d
a

rb
e
jd

e
t,

 e
r 

ri
m

e
lig

e
.

•
 

 K
o

n
k
lu

d
e
re

r 
v
i,
 o

m
 l
e
d

e
ls

e
n

s 
u

d
a

rb
e
jd

e
ls

e
 a

f 
å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

p
å

 g
ru

n
d

la
g

 a
f 

re
g

n
sk

a
b

sp
ri

n
c
ip

p
e
t 

o
m

 f
o

rt
sa

t 
d

ri
ft

 e
r 

p
a

ss
e
n

d
e
, 
sa

m
t 

o
m

 d
e
r 

p
å

 g
ru

n
d

-

la
g

 a
f 

d
e
t 

o
p

n
å

e
d

e
 r

e
v
is

io
n

sb
e
v
is

 e
r 

v
æ

se
n

tl
ig

 u
si

k
ke

rh
e
d

 f
o

rb
u

n
d

e
t 

m
e
d

 

b
e
g

iv
e
n

h
e
d

e
r 

e
lle

r 
fo

rh
o

ld
, 
d

e
r 

ka
n

 s
ka

b
e
 b

e
ty

d
e
lig

 t
v
iv

l 
o

m
 m

u
se

e
ts

 e
v
n

e
 t

il 

a
t 

fo
rt

sæ
tt

e
 d

ri
ft

e
n

. 
H

v
is

 v
i 
ko

n
k
lu

d
e
re

r,
 a

t 
d

e
r 

e
r 

e
n

 v
æ

se
n

tl
ig

 u
si

k
ke

rh
e
d

, 

sk
a

l v
i 
i v

o
re

s 
re

v
is

io
n

sp
å

te
g

n
in

g
 g

ø
re

 o
p

m
æ

rk
so

m
 p

å
 o

p
ly

sn
in

g
e
r 

h
e
ro

m
 i
 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
lle

r,
 h

v
is

 s
å

d
a

n
n

e
 o

p
ly

sn
in

g
e
r 

ik
ke

 e
r 

ti
ls

tr
æ

k
ke

lig
e
, 
m

o
d

ifi
c
e
-

re
 v

o
re

s 
ko

n
k
lu

si
o

n
. 
V

o
re

s 
ko

n
k
lu

si
o

n
e
r 

e
r 

b
a

se
re

t 
p

å
 d

e
t 

re
v
is

io
n

sb
e
v
is

, 
d

e
r 

e
r 

o
p

n
å

e
t 

fr
e
m

 t
il 

d
a

to
e
n

 f
o

r 
v
o

re
s 

re
v
is

io
n

sp
å

te
g

n
in

g
. 
Fr

e
m

ti
d

ig
e
 b

e
g

iv
e
n

-

h
e
d

e
r 

e
lle

r 
fo

rh
o

ld
 k

a
n

 d
o

g
 m

e
d

fø
re

, 
a

t 
m

u
se

e
t 

ik
ke

 l
æ

n
g

e
re

 k
a

n
 f

o
rt

sæ
tt

e
 

d
ri

ft
e
n

.

•
 

 Ta
g

e
r 

v
i 
st

ill
in

g
 t

il 
d

e
n

 s
a

m
le

d
e
 p

ræ
se

n
ta

ti
o

n
, 
st

ru
k
tu

r 
o

g
 i
n

d
h

o
ld

 a
f 

å
rs

-

re
g

n
sk

a
b

e
t,

 h
e
ru

n
d

e
r 

n
o

te
o

p
ly

sn
in

g
e
rn

e
, 
sa

m
t 

o
m

 å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

a
fs

p
e
jl
e
r 

d
e
 u

n
d

e
rl

ig
g

e
n

d
e
 t

ra
n

sa
k
ti

o
n

e
r 

o
g

 b
e
g

iv
e
n

h
e
d

e
r 

p
å

 e
n

 s
å

d
a

n
 m

å
d

e
, 
a

t 
d

e
r 

g
iv

e
s 

e
t 

re
tv

is
e
n

d
e
 b

ill
e
d

e
 h

e
ra

f.

d
e
r 

e
r 

g
æ

ld
e
n

d
e
 i
 D

a
n

m
a

rk
, 
lig

e
so

m
 v

i 
h

a
r 

o
p

fy
ld

t 
v
o

re
s 

ø
v
ri

g
e
 e

ti
sk

e
 f

o
rp

lig
te

l-

se
r 

i 
h

e
n

h
o

ld
 t

il 
d

is
se

 k
ra

v 
o

g
 I
E
S
B

A
 C

o
d

e
. 
D

e
t 

e
r 

v
o

re
s 

o
p

fa
tt

e
ls

e
, 
a

t 
d

e
t 

o
p

n
å

e
-

d
e
 r

e
v
is

io
n

sb
e
v
is

 e
r 

ti
ls

tr
æ

k
ke

lig
t 

o
g

 e
g

n
e
t 

so
m

 g
ru

n
d

la
g

 f
o

r 
v
o

re
s 

ko
n

k
lu

si
o

n
.

FR
EM

H
Æ

V
EL

SE
 A

F 
FO

R
H

O
LD

 V
ED

R
Ø

R
EN

D
E 

R
EV

IS
IO

N
EN

M
u

se
e
t 

h
a

r 
i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

m
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 o
g

 a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 f

o
rh

o
ld

 f
o

r 
m

o
d

ta
g

e
re

 a
f 

d
ri

ft
st

ils
k
u

d
 f

ra
 

K
u

lt
u

rm
in

is
te

ri
e
t 

in
d

a
rb

e
jd

e
t 

b
u

d
g

e
tt

a
l 
fo

r 
re

g
n

sk
a

b
så

re
t 

i 
re

su
lt

a
to

p
g

ø
re

ls
e
n

. 

D
is

se
 b

u
d

g
e
tt

a
l 
h

a
r 

ik
ke

 v
æ

re
t 

u
n

d
e
rl

a
g

t 
re

v
is

io
n

, 
h

v
o

rf
o

r 
v
i 
ik

ke
 u

d
tr

y
k
ke

r 
n

o
g

e
n

 

si
k
ke

rh
e
d

 h
e
ro

m
.

LE
D

EL
SE

N
S 

A
N

SV
A

R
 F

O
R

 Å
R

SR
EG

N
SK

A
B

ET

L
e
d

e
ls

e
n

 h
a

r 
a

n
sv

a
re

t 
fo

r 
u

d
a

rb
e
jd

e
ls

e
n

 a
f 

e
t 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

, 
d

e
r 

g
iv

e
r 

e
t 

re
tv

is
e
n

-

d
e
 b

ill
e
d

e
 i
 o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 å
rs

re
g

n
sk

a
b

sl
o

v
e
n

, 
K

la
ss

e
 A

 o
g

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
l-

se
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
. 
L
e
d

e
ls

e
n

 h
a

r 
d

e
su

d
e
n

 a
n

sv
a

re
t 

fo
r 

d
e
n

 i
n

te
rn

e
 

ko
n

tr
o

l,
 s

o
m

 l
e
d

e
ls

e
n

 a
n

se
r 

fo
r 

n
ø

d
v
e
n

d
ig

 f
o

r 
a

t 
u

d
a

rb
e
jd

e
 e

t 
å

rs
re

g
n

sk
a

b
 u

d
e
n

 

v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

, 
u

a
n

se
t 

o
m

 d
e
n

n
e
 s

k
y
ld

e
s 

b
e
sv

ig
e
ls

e
r 

e
lle

r 
fe

jl
.

V
e
d

 u
d

a
rb

e
jd

e
ls

e
n

 a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
r 

le
d

e
ls

e
n

 a
n

sv
a

rl
ig

 f
o

r 
a

t 
v
u

rd
e
re

 m
u

-

se
e
ts

 e
v
n

e
 t

il 
a

t 
fo

rt
sæ

tt
e
 d

ri
ft

e
n

; 
a

t 
o

p
ly

se
 o

m
 f

o
rh

o
ld

 v
e
d

rø
re

n
d

e
 f

o
rt

sa
t 

d
ri

ft
, 

h
v
o

r 
d

e
tt

e
 e

r 
re

le
v
a

n
t,

 s
a

m
t 

a
t 

u
d

a
rb

e
jd

e
 å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

p
å

 g
ru

n
d

la
g

 a
f 

re
g

n
sk

a
b

sp
ri

n
c
ip

p
e
t 

o
m

 f
o

rt
sa

t 
d

ri
ft

, 
m

e
d

m
in

d
re

 l
e
d

e
ls

e
n

 e
n

te
n

 h
a

r 
ti

l 
h

e
n

si
g

t 

a
t 

lik
v
id

e
re

 m
u

se
e
t,

 i
n

d
st

ill
e
 d

ri
ft

e
n

 e
lle

r 
ik

ke
 h

a
r 

a
n

d
e
t 

re
a

lis
ti

sk
 a

lt
e
rn

a
ti

v
 e

n
d

 

a
t 

g
ø

re
 d

e
tt

e
.

R
EV

IS
O

R
S 

A
N

SV
A

R
 F

O
R

 R
EV

IS
IO

N
EN

 A
F 

Å
R

SR
EG

N
SK

A
B

ET

V
o

re
s 

m
å

l 
e
r 

a
t 

o
p

n
å

 h
ø

j 
g

ra
d

 a
f 

si
k
ke

rh
e
d

 f
o

r,
 o

m
 å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

so
m

 h
e
lh

e
d

 e
r 

u
d

e
n

 v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

, 
u

a
n

se
t 

o
m

 d
e
n

n
e
 s

k
y
ld

e
s 

b
e
sv

ig
e
ls

e
r 

e
lle

r 
fe

jl
, 

o
g

 a
t 

a
fg

iv
e
 e

n
 r

e
v
is

io
n

sp
å

te
g

n
in

g
 m

e
d

 e
n

 k
o

n
k
lu

si
o

n
. 
H

ø
j 

g
ra

d
 a

f 
si

k
ke

rh
e
d

 e
r 

e
t 

h
ø

jt
 n

iv
e
a

u
 a

f 
si

k
ke

rh
e
d

, 
m

e
n

 e
r 

ik
ke

 e
n

 g
a

ra
n

ti
 f

o
r,

 a
t 

e
n

 r
e
v
is

io
n

, 
d

e
r 

u
d

fø
re

s 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

 s
ta

n
d

a
rd

e
r 

o
m

 r
e
v
is

io
n

 o
g

 d
e
 y

d
e
rl

ig
e
-

re
 k

ra
v,

 d
e
r 

e
r 

g
æ

ld
e
n

d
e
 i
 D

a
n

m
a

rk
 o

g
 s

ta
n

d
a

rd
e
rn

e
 f

o
r 

o
ff

e
n

tl
ig

 r
e
v
is

io
n

, 
id

e
t 

re
v
is

io
n

e
n

 u
d

fø
re

s 
p

å
 g

ru
n

d
la

g
 a

f 
b

e
st

e
m

m
e
ls

e
rn

e
 i
 b

e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 

2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
, 
a

lt
id

 v
il 

a
fd

æ
k
ke

 v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

, 
n

å
r 

så
d

a
n

 fi
n

d
e
s.

 

Fe
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

e
r 

ka
n

 o
p

st
å

 s
o

m
 f

ø
lg

e
 a

f 
b

e
sv

ig
e
ls

e
r 

e
lle

r 
fe

jl
 o

g
 k

a
n

 b
e
tr

a
g

te
s 

so
m

 v
æ

se
n

tl
ig

e
, 
h

v
is

 d
e
t 

m
e
d

 r
im

e
lig

h
e
d

 k
a

n
 f

o
rv

e
n

te
s,

 a
t 

d
e
 e

n
ke

lt
v
is

 e
lle

r 

3
9

 |
5

6
3

8
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



I 
ti

lk
n

y
tn

in
g

 t
il 

v
o

re
s 

re
v
is

io
n

 a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
r 

d
e
t 

v
o

re
s 

a
n

sv
a

r 
a

t 
g

e
n

n
e
m

fø
re

 

ju
ri

d
is

k-
k
ri

ti
sk

 r
e
v
is

io
n

 o
g

 f
o

rv
a

lt
n

in
g

sr
e
v
is

io
n

 a
f 

u
d

v
a

lg
te

 e
m

n
e
r 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

-

m
e
ls

e
 m

e
d

 s
ta

n
d

a
rd

e
rn

e
 f

o
r 

o
ff

e
n

tl
ig

 r
e
v
is

io
n

. 
I 
v
o

re
s 

ju
ri

d
is

k-
k
ri

ti
sk

e
 r

e
v
is

io
n

 

e
ft

e
rp

rø
v
e
r 

v
i 
m

e
d

 h
ø

j 
g

ra
d

 a
f 

si
k
ke

rh
e
d

 f
o

r 
d

e
 u

d
v
a

lg
te

 e
m

n
e
r,

 o
m

 d
e
 u

n
d

e
rs

ø
g

-

te
 d

is
¬
p

o
si

ti
o

n
e
r,

 d
e
r 

e
r 

o
m

fa
tt

e
t 

a
f 

re
g

n
sk

a
b

sa
fl

æ
g

g
e
ls

e
n

, 
e
r 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
l-

se
 m

e
d

 d
e
 r

e
le

v
a

n
te

 b
e
st

e
m

m
e
ls

e
r 

i 
b

e
v
ill

in
g

e
r,

 l
o

v
e
 o

g
 a

n
d

re
 f

o
rs

k
ri

ft
e
r 

sa
m

t 

in
d

g
å

e
d

e
 a

ft
a

le
r 

o
g

 s
æ

d
v
a

n
lig

 p
ra

k
si

s.
 I
 v

o
re

s 
fo

rv
a

lt
n

in
g

sr
e
v
is

io
n

 v
u

rd
e
re

r 
v
i 

m
e
d

 h
ø

j 
g

ra
d

 a
f 

si
k
ke

rh
e
d

, 
o

m
 d

e
 u

n
d

e
rs

ø
g

te
 s

y
st

e
m

e
r,

 p
ro

c
e
ss

e
r 

e
lle

r 
d

is
p

o
si

ti
-

o
n

e
r 

u
n

d
e
rs

tø
tt

e
r 

sk
y
ld

ig
e
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 h
e
n

sy
n

 v
e
d

 f
o

rv
a

lt
n

in
g

e
n

 a
f 

d
e
 m

id
le

r 
o

g
 

d
ri

ft
e
n

 a
f 

d
e
 a

k
ti

v
it

e
te

r,
 d

e
r 

e
r 

o
m

fa
tt

e
t 

a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t.

H
v
is

 v
i 
p

å
 g

ru
n

d
la

g
 a

f 
d

e
t 

u
d

fø
rt

e
 a

rb
e
jd

e
 k

o
n

k
lu

d
e
re

r,
 a

t 
d

e
r 

e
r 

a
n

le
d

n
in

g
 t

il 

v
æ

se
n

tl
ig

e
 k

ri
ti

sk
e
 b

e
m

æ
rk

n
in

g
e
r,

 s
ka

l v
i 
ra

p
p

o
rt

e
re

 h
e
ro

m
 i
 d

e
n

n
e
 u

d
ta

le
ls

e
. 

V
i 
h

a
r 

in
g

e
n

 v
æ

se
n

tl
ig

e
 k

ri
ti

sk
e
 b

e
m

æ
rk

n
in

g
e
r 

a
t 

ra
p

p
o

rt
e
re

 i
 d

e
n

 f
o

rb
in

d
e
ls

e
.

A
a

rh
u

s,
 d

e
n

 1
4

. 
m

a
j 
2
0

2
4

B
D

O
 S

ta
ts

a
u

to
ri

se
re

t 
re

v
is

io
n

sa
k
ti

e
se

ls
ka

b

C
V

R
-n

r.
 2

0
 2

2
 2

6
 7

0

Sø
re

n
 P

et
er

 N
ie

ls
en

 
S
ta

ts
a

u
to

ri
se

re
t 

re
v
is

o
r

M
N

E
-n

r.
 m

n
e
16

6
9

1

V
i 
ko

m
m

u
n

ik
e
re

r 
m

e
d

 l
e
d

e
ls

e
n

 o
m

 b
la

n
d

t 
a

n
d

e
t 

d
e
t 

p
la

n
la

g
te

 o
m

fa
n

g
 o

g
 d

e
n

 

ti
d

sm
æ

ss
ig

e
 p

la
c
e
ri

n
g

 a
f 

re
v
is

io
n

e
n

 s
a

m
t 

b
e
ty

d
e
lig

e
 r

e
v
is

io
n

sm
æ

ss
ig

e
 o

b
se

rv
a

-

ti
o

n
e
r,

 h
e
ru

n
d

e
r 

e
v
e
n

tu
e
lle

 b
e
ty

d
e
lig

e
 m

a
n

g
le

r 
i 
in

te
rn

 k
o

n
tr

o
l,
 s

o
m

 v
i 
id

e
n

ti
fi

c
e
-

re
r 

u
n

d
e
r 

re
v
is

io
n

e
n

.

U
D

TA
LE

LS
E 

O
M

 L
ED

EL
SE

SB
ER

ET
N

IN
G

EN

L
e
d

e
ls

e
n

 e
r 

a
n

sv
a

rl
ig

 f
o

r 
le

d
e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

.

V
o

re
s 

ko
n

k
lu

si
o

n
 o

m
 å

rs
re

g
n

sk
a

b
e
t 

o
m

fa
tt

e
r 

ik
ke

 l
e
d

e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

, 
o

g
 v

i 
u

d
-

tr
y
k
ke

r 
in

g
e
n

 f
o

rm
 f

o
r 

ko
n

k
lu

si
o

n
 m

e
d

 s
ik

ke
rh

e
d

 o
m

 l
e
d

e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

.

I 
ti

lk
n

y
tn

in
g

 t
il 

v
o

re
s 

re
v
is

io
n

 a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
r 

d
e
t 

v
o

re
s 

a
n

sv
a

r 
a

t 
læ

se
 l
e
d

e
l-

se
sb

e
re

tn
in

g
e
n

 o
g

 i
 d

e
n

 f
o

rb
in

d
e
ls

e
 o

v
e
rv

e
je

, 
o

m
 l
e
d

e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

 e
r 

v
æ

se
n

t-

lig
t 

in
ko

n
si

st
e
n

t 
m

e
d

 å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
lle

r 
v
o

re
s 

v
id

e
n

 o
p

n
å

e
t 

v
e
d

 r
e
v
is

io
n

e
n

 e
lle

r 

p
å

 a
n

d
e
n

 m
å

d
e
 s

y
n

e
s 

a
t 

in
d

e
h

o
ld

e
 v

æ
se

n
tl

ig
 f

e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

.

V
o

re
s 

a
n

sv
a

r 
e
r 

d
e
ru

d
o

v
e
r 

a
t 

o
v
e
rv

e
je

, 
o

m
 l
e
d

e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

 i
n

d
e
h

o
ld

e
r 

k
ræ

-

v
e
d

e
 o

p
ly

sn
in

g
e
r 

i 
h

e
n

h
o

ld
 t

il 
å

rs
re

g
n

sk
a

b
sl

o
v
e
n

, 
K

la
ss

e
 A

 o
g

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 

17
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

m
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 o
g

 a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 f

o
rh

o
ld

 f
o

r 
m

o
d

ta
-

g
e
re

 a
f 

d
ri

ft
st

ils
k
u

d
 f

ra
 K

u
lt

u
rm

in
is

te
ri

e
t

B
a

se
re

t 
p

å
 d

e
t 

u
d

fø
rt

e
 a

rb
e
jd

e
 e

r 
d

e
t 

v
o

re
s 

o
p

fa
tt

e
ls

e
, 
a

t 
le

d
e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

 

e
r 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

o
g

 e
r 

u
d

a
rb

e
jd

e
t 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
l-

se
 m

e
d

 k
ra

v
e
n

e
 i
 å

rs
re

g
n

sk
a

b
sl

o
v
e
n

, 
K

la
ss

e
 A

 o
g

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 

d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

m
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 o
g

 a
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 f

o
rh

o
ld

 f
o

r 
m

o
d

ta
g

e
re

 a
f 

d
ri

ft
st

ils
k
u

d
 f

ra
 K

u
lt

u
rm

in
is

te
ri

e
t.

 V
i 
h

a
r 

ik
ke

 f
u

n
d

e
t 

v
æ

se
n

tl
ig

 f
e
jl
in

fo
rm

a
ti

o
n

 i
 

le
d

e
ls

e
sb

e
re

tn
in

g
e
n

.

ER
K

LÆ
R

IN
G

 I 
H

EN
H

O
LD

 T
IL

 A
N

D
EN

 L
O

V
G

IV
N

IN
G

 O
G

 Ø
V

R
IG

 R
EG

U
LE

R
IN

G

U
d

ta
le

ls
e 

om
 ju

ri
d

is
k-

kr
it

is
k 

re
vi

si
on

 o
g

 f
or

va
lt

n
in

g
sr

ev
is

io
n

L
e
d

e
ls

e
n

 e
r 

a
n

sv
a

rl
ig

 f
o

r,
 a

t 
d

e
 d

is
p

o
si

ti
o

n
e
r,

 d
e
r 

e
r 

o
m

fa
tt

e
t 

a
f 

re
g

n
sk

a
b

sa
fl

æ
g

-

g
e
ls

e
n

, 
e
r 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 m
e
d

d
e
lt

e
 b

e
v
ill

in
g

e
r,

 l
o

v
e
 o

g
 a

n
d

re
 f

o
rs

k
ri

ft
e
r 

sa
m

t 
m

e
d

 i
n

d
g

å
e
d

e
 a

ft
a

le
r 

o
g

 s
æ

d
v
a

n
lig

 p
ra

k
si

s.
 L

e
d

e
ls

e
n

 e
r 

o
g

så
 a

n
sv

a
rl

ig
 

fo
r,

 a
t 

d
e
r 

e
r 

ta
g

e
t 

sk
y
ld

ig
e
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 h
e
n

sy
n

 v
e
d

 f
o

rv
a

lt
n

in
g

e
n

 a
f 

d
e
 m

id
le

r 

o
g

 d
ri

ft
e
n

 a
f 

d
e
 a

k
ti

v
it

e
te

r,
 d

e
r 

e
r 

o
m

fa
tt

e
t 

a
f 

å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t.

 L
e
d

e
ls

e
n

 h
a

r 
i 
d

e
n

 

fo
rb

in
d

e
ls

e
 a

n
sv

a
r 

fo
r 

a
t 

e
ta

b
le

re
 s

y
st

e
m

e
r 

o
g

 p
ro

c
e
ss

e
r,

 d
e
r 

u
n

d
e
rs

tø
tt

e
r 

sp
a

r-

so
m

m
e
lig

h
e
d

, 
p

ro
d

u
k
ti

v
it

e
t 

o
g

 e
ff

e
k
ti

v
it

e
t.

4
1 

|5
6

4
0

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
r 

u
d

a
rb

e
jd

e
t 

i 
o

v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 r
e
tn

in
g

sl
in

je
rn

e
 i
 K

u
l-

tu
rm

in
is

te
ri

e
ts

 b
e
ke

n
d

tg
ø

re
ls

e
 n

r.
 1

7
0

1 
a

f 
2
1.

 d
e
c
e
m

b
e
r 

2
0

10
 o

g
 u

d
a

rb
e
jd

e
t 

i 

o
v
e
re

n
ss

te
m

m
e
ls

e
 m

e
d

 b
e
st

e
m

m
e
ls

e
rn

e
 i
 å

rs
re

g
n

sk
a

b
sl

o
v
e
n

 f
o

r 
v
ir

k
so

m
h

e
d

e
r 

i 

re
g

n
sk

a
b

sk
la

ss
e
 A

.

R
e
g

n
sk

a
b

e
t 

in
d

e
h

o
ld

e
r 

sa
m

m
e
n

lig
n

in
g

st
a

l 
fo

r 
2
0

2
2
 o

g
 b

u
d

g
e
tt

a
l 
fo

r 
2
0

2
3
.

Å
rs

re
g

n
sk

a
b

e
t 

e
r 

u
d

a
rb

e
jd

e
t 

e
ft

e
r 

sa
m

m
e
 r

e
g

n
sk

a
b

sp
ra

k
si

s 
so

m
 s

id
st

e
 å

r.

B
U

D
G

ET

R
e
g

n
sk

a
b

e
t 

o
m

fa
tt

e
r 

d
e
t 

b
u

d
g

e
t,

 d
e
r 

o
p

ri
n

d
e
lig

t 
b

le
v 

g
o

d
ke

n
d

t 
a

f 
b

e
st

y
re

ls
e
n

 

fo
r 

2
0

2
3
. 
 

R
ES

U
LT

A
TO

P
G

Ø
R

EL
SE

N

O
m

ko
st

n
in

g
e
r 

o
g

 i
n

d
tæ

g
te

r 
in

d
re

g
n

e
s 

i 
d

e
t 

re
g

n
sk

a
b

så
r,

 s
o

m
 d

e
 v

e
d

rø
re

r,
 u

a
n

-

se
t 

b
e
ta

lin
g

st
id

sp
u

n
k
te

t.
 O

m
ko

st
n

in
g

e
r 

in
d

re
g

n
e
s 

så
le

d
e
s 

i 
d

e
t 

å
r,

 h
v
o

r 
yd

e
ls

e
n

 

m
o

d
ta

g
e
s,

 o
g

 i
n

d
tæ

g
te

r 
in

d
re

g
n

e
s 

i 
d

e
t 

å
r,

 h
v
o

r 
d

e
 o

p
tj

e
n

e
s.

S
tø

rr
e
 a

n
sk

a
ff

e
ls

e
r 

o
g

 i
n

d
kø

b
 a

fs
k
ri

v
e
s 

o
v
e
r 

d
e
re

s 
fo

rv
e
n

te
d

e
 l
e
v
e
ti

d
.

FI
N

A
N

SI
EL

LE
 P

O
ST

ER

F
in

a
n

si
e
lle

 i
n

d
tæ

g
te

r 
o

g
 u

d
g

if
te

r 
o

p
fø

re
s 

i 
re

su
lt

a
to

p
g

ø
re

ls
e
n

 f
o

r 
d

e
 b

e
lø

b
, 
d

e
r 

v
e
d

rø
re

r 
re

g
n

sk
a

b
så

re
t.

M
A

TE
R

IE
LL

E 
A

N
LÆ

G
SA

K
TI

V
ER

In
d

re
tn

in
g

 a
f 

le
je

d
e
 l
o

ka
le

r,
 m

a
sk

in
e
r 

o
g

 a
n

d
e
t 

in
v
e
n

ta
r,

 v
æ

rk
tø

j 
o

g
 u

d
st

y
r 

m
å

le
s 

fr
a

 2
0

10
 t

il 
ko

st
p

ri
s 

m
e
d

 f
ra

d
ra

g
 a

f 
a

k
k
u

m
u

le
re

d
e
 a

fs
k
ri

v
n

in
g

e
r.

K
u

n
st

v
æ

rk
e
r 

a
k
ti

v
e
re

s 
ik

ke
.

R
EG

N
SK

A
B

SP
R

A
K

SI
S

A
fs

k
ri

v
n

in
g

sg
ru

n
d

la
g

e
t 

e
r 

ko
st

p
ri

se
n

 o
g

 d
e
n

 f
o

rv
e
n

te
d

e
 r

e
st

v
æ

rd
i v

e
d

 b
ru

g
st

i-

d
e
n

s 
u

d
lø

b
.

K
o

st
p

ri
se

n
 o

m
fa

tt
e
r 

kø
b

sp
ri

se
n

 o
g

 o
m

ko
st

n
in

g
e
r,

 d
e
r 

d
ir

e
k
te

 k
a

n
 h

e
n

fø
re

s 
ti

l 

a
n

sk
a

ff
e
ls

e
n

, 
in

d
ti

l 
a

k
ti

v
e
t 

e
r 

k
la

r 
ti

l 
a

t 
b

liv
e
 t

a
g

e
t 

i 
b

ru
g

.

M
in

d
st

e
tæ

rs
k
le

n
 e

r 
e
n

 e
n

h
e
d

sp
ri

s 
p

å
 1

5
.0

0
0

 D
K

K
 f

o
r 

sm
å

 i
t-

a
p

p
a

ra
te

r 
o

g
 5

0
.0

0
0

 

D
K

K
 f

o
r 

a
lt

 a
n

d
e
t.

A
fs

k
ri

v
n

in
g

e
rn

e
 b

e
re

g
n

e
s 

lin
e
æ

rt
 p

å
 g

ru
n

d
la

g
 a

f 
a

k
ti

v
e
rn

e
s 

fo
rv

e
n

te
d

e
 b

ru
g

st
id

 

e
ft

e
r 

fø
lg

e
n

d
e
 p

ri
n

c
ip

p
e
r:

B
R

U
G

ST
ID

It
-u

d
st

y
r 

 
0

 –
 3

 å
r

In
d

re
tn

in
g

 a
f 

le
je

d
e
 l
o

ka
le

r 
5

 –
 2

0
 å

r

P
ro

d
u

k
ti

o
n

sa
n

læ
g

 o
g

 m
a

sk
in

e
r 

3
 –
 2

0
 å

r

A
n

d
e
t 

u
d

st
y
r 

o
g

 i
n

v
e
n

ta
r 

 
 –
 1

0
 å

r

O
P

G
Ø

R
EL

SE
R

V
a

re
b

e
h

o
ld

n
in

g
e
r 

a
f 

b
ø

g
e
r,

 b
u

ti
k
sv

a
re

r 
o

g
 r

å
m

a
te

ri
a

le
r 

m
.v

. 
in

d
re

g
n

e
s 

i 
b

a
la

n
-

c
e
n

, 
n

å
r 

d
e
t 

e
r 

sa
n

d
sy

n
lig

t,
 a

t 
fr

e
m

ti
d

ig
e
 ø

ko
n

o
m

is
ke

 f
o

rd
e
le

 v
il 

ti
lfl

yd
e
 m

u
se

e
t.

A
R

o
S
-b

e
h

o
ld

n
in

g
e
r 

o
p

g
ø

re
s 

ti
l 
a

n
sk

a
ff

e
ls

e
s-

 o
g

 p
ro

d
u

k
ti

o
n

so
m

ko
st

n
in

g
e
r 

m
in

u
s 

m
o

m
s 

o
g

 m
in

u
s 

fo
ræ

ld
e
ls

e
 v

e
d

 r
e
g

n
sk

a
b

så
re

ts
 u

d
g

a
n

g
.

TI
LG

O
D

EH
A

V
EN

D
ER

T
ilg

o
d

e
h

a
v
e
n

d
e
r 

o
p

fø
re

s 
i 
b

a
la

n
c
e
n

 t
il 

n
o

m
in

e
l v

æ
rd

i 
u

n
d

e
r 

d
e
re

s 
re

sp
e
k
ti

v
e
 

re
g

n
sk

a
b

sp
o

st
e
r.

 H
e
n

sæ
tt

e
ls

e
r 

ti
l 
fo

rv
e
n

te
d

e
 t

a
b

 n
e
d

sk
ri

v
e
s 

ti
l 
n

e
tt

o
re

a
lis

a
ti

o
n

s-

v
æ

rd
ie

n
.

LI
K

V
ID

E 
B

EH
O

LD
N

IN
G

ER

L
ik

v
id

e
 b

e
h

o
ld

n
in

g
e
r 

in
d

re
g

n
e
s 

ti
l 
n

o
m

in
e
l v

æ
rd

i.

B
A

LA
N

C
EN

:

4
3

 |
5

6
4

2
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



K
O

R
T-

 O
G

 L
A

N
G

FR
IS

TE
D

E 
G

Æ
LD

SF
O

R
P

LI
G

TE
LS

ER

G
æ

ld
sp

o
st

e
r 

in
d

re
g

n
e
s 

ti
l 
n

o
m

in
e
l v

æ
rd

i.

G
a

v
e
ko

rt
 o

g
 v

æ
rd

ik
u

p
o

n
e
r 

re
g

is
tr

e
re

s 
ti

l 
n

o
m

in
e
l v

æ
rd

i.

Fe
ri

e
p

e
n

g
e
fo

rp
lig

te
ls

e
r 

o
p

fø
re

s 
i 
b

a
la

n
c
e
n

 s
o

m
 k

o
rt

fr
is

te
d

e
 o

g
 l
a

n
g

fr
is

te
d

e
 f

o
r-

p
lig

te
ls

e
r.

 

D
e
n

 l
a

n
g

fr
is

te
d

e
 f

o
rp

lig
te

ls
e
 v

e
d

rø
re

r 
fe

ri
e
p

e
n

g
e
, 
d

e
r 

sk
a

l 
in

d
e
fr

y
se

s.

LE
JE

D
E 

A
N

LÆ
G

SA
K

TI
V

ER

L
e
a

si
n

g
 a

f 
m

a
te

ri
e
lle

 a
n

læ
g

sa
k
ti

v
e
r,

 h
v
o

r 
m

u
se

e
t 

h
a

r 
st

o
rt

 s
e
t 

a
lle

 d
e
 r

is
ic

i 
o

g
 

fo
rd

e
le

, 
d

e
r 

e
r 

fo
rb

u
n

d
e
t 

m
e
d

 e
je

n
d

o
m

sr
e
tt

e
n

 (
fi

n
a

n
si

e
l 
le

a
si

n
g

),
 o

p
fø

re
s 

so
m

 

a
k
ti

v
e
r 

i 
b

a
la

n
c
e
n

. 
V

e
d

 f
ø

rs
te

 i
n

d
re

g
n

in
g

 m
å

le
s 

a
k
ti

v
e
rn

e
 i
 b

a
la

n
c
e
n

 t
il 

d
e
n

 l
a

-

v
e
st

e
 a

f 
ko

st
p

ri
s 

o
g

 d
a

g
sv

æ
rd

i 
o

g
 n

u
ti

d
sv

æ
rd

ie
n

 a
f 

d
e
 f

re
m

ti
d

ig
e
 l
e
a

si
n

g
yd

e
ls

e
r.

 

N
u

ti
d

sv
æ

rd
ie

n
 b

e
re

g
n

e
s 

v
e
d

 a
t 

a
n

v
e
n

d
e
 l
e
a

si
n

g
a

ft
a

le
n

s 
in

te
rn

e
 f

o
rr

e
n

tn
in

g
 s

o
m

 

d
is

ko
n

te
ri

n
g

ss
a

ts
 e

lle
r 

e
n

 t
iln

æ
rm

e
ls

e
 a

f 
d

e
n

n
e
. 
A

k
ti

v
e
r,

 d
e
r 

e
r 

o
m

fa
tt

e
t 

a
f 

fi
n

a
n

-

si
e
lle

 l
e
a

si
n

g
ko

n
tr

a
k
te

r,
 a

fs
k
ri

v
e
s 

p
å

 s
a

m
m

e
 m

å
d

e
 s

o
m

 m
u

se
e
ts

 a
n

d
re

 l
ig

n
e
n

d
e
 

m
a

te
ri

e
lle

 a
n

læ
g

sa
k
ti

v
e
r.

D
e
n

 k
a

p
it

a
lis

e
re

d
e
 r

e
st

le
a

si
n

g
fo

rp
lig

te
ls

e
 i
n

d
re

g
n

e
s 

i 
b

a
la

n
c
e
n

 s
o

m
 e

n
 f

o
rp

lig
te

l-

se
, 
o

g
 r

e
n

te
e
le

m
e
n

te
t 

a
f 

le
a

si
n

g
b

e
ta

lin
g

e
n

 i
n

d
re

g
n

e
s 

i 
re

su
lt

a
to

p
g

ø
re

ls
e
n

 o
v
e
r 

le
a

si
n

g
p

e
ri

o
d

e
n

. 

A
lle

 a
n

d
re

 l
e
a

si
n

g
ko

n
tr

a
k
te

r 
b

e
tr

a
g

te
s 

so
m

 o
p

e
ra

ti
o

n
e
lle

 l
e
a

si
n

g
ko

n
tr

a
k
te

r.
 

B
e
ta

lin
g

e
r 

i 
h

e
n

h
o

ld
 t

il 
o

p
e
ra

ti
o

n
e
lle

 o
g

 a
n

d
re

 l
e
a

si
n

g
ko

n
tr

a
k
te

r 
in

d
re

g
n

e
s 

i 
re

-

su
lt

a
to

p
g

ø
re

ls
e
n

 o
v
e
r 

le
a

si
n

g
p

e
ri

o
d

e
n

. 
M

u
se

e
ts

 s
a

m
le

d
e
 f

o
rp

lig
te

ls
e
 i
 h

e
n

h
o

ld
 t

il 

o
p

e
ra

ti
o

n
e
lle

 l
e
a

si
n

g
ko

n
tr

a
k
te

r 
o

g
 l
e
je

a
ft

a
le

r 
e
r 

o
p

fø
rt

 s
o

m
 e

n
 e

v
e
n

tu
a

lf
o

rp
lig

-

te
ls

e
 i
 n

o
te

rn
e
 t

il 
re

g
n

sk
a

b
e
rn

e
. 

EG
EN

K
A

P
IT

A
L

M
u

se
e
ts

 e
g

e
n

ka
p

it
a

l 
b

e
st

å
r 

a
f 

a
k
k
u

m
u

le
re

t 
o

v
e
r-

 o
g

 u
n

d
e
rs

k
u

d
.

Ø
V

R
IG

E 
O

P
LY

SN
IN

G
ER

A
R

o
S
 e

r 
ik

ke
 s

ka
tt

e
p

lig
ti

g
.

A
R

o
S
 S

h
o

p
, 
W

in
e
 &

 F
o

o
d

 o
g

 u
d

v
a

lg
te

 l
o

ka
le

r 
e
r 

fu
ld

t 
m

o
m

sr
e
g

is
tr

e
re

d
e
.

D
e
su

d
e
n

 e
r 

m
u

se
e
t 

d
e
lv

is
t 

m
o

m
sr

e
g

is
tr

e
re

t 
fo

r 
e
n

 r
æ

k
ke

 a
k
ti

v
it

e
te

r 
o

g
 h

a
r 

så
le

-

d
e
s 

re
t 

ti
l 
e
t 

d
e
lv

is
t 

m
o

m
sf

ra
d

ra
g

.

Rose Svane Workshop, 2023  
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, Mads Smidstrup

4
4

 |
5

6
4

5
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



R
ES

U
LT

A
TO

P
G

Ø
R

EL
SE

  
1.

 J
A

N
U

A
R

 –
 3

1.
 D

EC
EM

B
ER

N
o

te
2
0

2
3

B
u

d
g

e
t

2
0

2
2

O
m

sæ
tn

in
g

1
8

1.
2
7
3
.3

0
3

7
8

.0
3
2
.9

7
2

7
5
.1

6
7.

10
6

O
ff

e
n

tl
ig

e
 t

ils
k
u

d
2

2
8

.5
0

5
.6

0
9

2
5
.9

6
5
.4

9
8

2
5
.3

5
5
.6

4
7

S
p

o
n

so
re

r 
o

g
 f

o
n

d
e

3
18

.6
2
5

.8
4

6
2
3
.6

5
5
.9

5
0

16
.4

19
.5

2
7

A
n

d
re

 d
ri

ft
si

n
d

tæ
g

te
r

4
-6

1.
2
2
9

0
2
.0

2
0

.0
4

6

In
d

tæ
g

te
r

12
8

.3
4

3.
53

0
12

7.
65

4.
4

20
11

8
.9

62
.3

26

O
m

ko
st

n
in

g
e
r 

ti
l 
u

d
st

ill
in

g
e
r 

 

o
g

 a
k
ti

v
it

e
te

r

-4
4

.1
4

0
.1

0
5

-4
4

.3
17

.8
9

2
-4

2
.4

9
8

.4
0

6

A
n

d
re

 e
k
st

e
rn

e
 o

m
ko

st
n

in
g

e
r

-2
7.

9
2
6

.4
3
1

-2
8

.6
5

4
.0

10
-2

2
.9

6
9
.4

2
3

B
ru

tt
of

or
tj

en
es

te
56

.2
76

.9
94

54
.6

82
.5

17
53

.4
94

.4
98

L
ø

n
o

m
ko

st
n

in
g

e
r

5
-5

1.
2
8

0
.6

4
6

-4
9
.9

0
3
.1

8
4

-4
7.

8
9

1.
6

8
7

A
f-

 o
g

 n
e
d

sk
ri

v
n

in
g

e
r 

 

a
f 

m
a

te
ri

e
lle

 a
n

læ
g

sa
k
ti

v
e
r

-4
.4

7
8

.8
5

8
-4

.2
5
9
.3

3
3

-4
.2

5
9
.5

8
5

R
es

u
lt

a
t 

fø
r 

ek
st

ra
or

d
in

æ
re

 
o

g
 fi

n
a

n
si

el
le

 p
os

te
r

51
7.

4
89

52
0

.0
0

0
1.

34
3.

22
6

R
e
n

te
r

-6
3
.9

4
9

-2
0

.0
0

0
-1

14
.7

3
0

Å
re

ts
 r

es
u

lt
a

t
4

53
.5

41
50

0.
00

0
1.

22
8.

49
6

R
es

u
lt

a
td

is
p

on
er

in
g

Fo
rs

la
g

 t
il 

re
su

lt
a

td
is

p
on

er
in

g

O
v
e
rf

ø
rt

 u
n

d
e
rs

k
u

d
/o

v
e
rs

k
u

d
4

5
3
.5

4
1

5
0

0
.0

0
0

1.
2
2
8

.4
9

6

4
53

.5
41

50
0.

00
0

1.
22

8.
49

6

B
A

LA
N

C
E 

31
. D

EC
EM

B
ER

A
K

TI
V

ER

N
o

te
2
0

2
3

2
0

2
2

In
d

re
tn

in
g

 a
f 

le
je

d
e
 l
o

ka
le

r
9
.0

8
8

.3
6

0
8

.4
4

0
.8

6
1

P
ro

d
u

k
ti

o
n

sa
n

læ
g

 o
g

 m
a

sk
in

e
r

4
.8

9
0

.3
0

9
5
.6

6
6

.9
4

4

A
n

d
re

 a
n

læ
g

, 
d

ri
ft

sm
a

te
ri

e
l 
o

g
 i
n

v
e
n

ta
r

2
.9

0
2
.3

3
5

1.
0

5
8

.2
2
8

M
a

te
ri

el
le

 a
n

læ
g

sa
kt

iv
er

6
16

.8
81

.0
04

15
.1

66
.0

33

A
n

læ
g

sa
kt

iv
er

16
.8

81
.0

0
4

15
.1

66
.0

33

M
u

se
u

m
ss

h
o

p
, 
v
a

re
b

e
h

o
ld

n
in

g
1.

74
3
.8

4
8

1.
7
9

2
.2

4
9

R
e
st

a
u

ra
n

t 
o

g
 c

a
fé

, 
v
a

re
b

e
h

o
ld

n
in

g
4

4
0

.4
3
1

6
3
9
.8

0
2

V
a

re
b

eh
ol

d
n

in
g

er
2.

18
4.

27
8

2.
4

32
.0

51

T
ilg

o
d

e
h

a
v
e
n

d
e
r

7
3
.5

0
6

.7
3

4
5
.2

9
6

.4
8

5

Fo
ru

d
b

e
ta

lt
e
 o

m
ko

st
n

in
g

e
r

5
.2

14
.9

8
8

4
.1

3
3
.1

0
3

Ti
lg

od
eh

a
ve

n
d

er
8.

72
1.

72
2

9.
42

9.
58

8

Li
kv

id
e 

b
eh

ol
d

n
in

g
er

5.
65

4.
82

2
6.

47
4.

75
8

O
m

sæ
tn

in
g

sa
kt

iv
er

16
.5

60
.8

22
18

.3
36

.3
97

A
kt

iv
er

33
.4

41
.8

26
33

.5
02

.4
30 4
7
 |

5
6

4
6

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



B
A

LA
N

C
E 

31
. D

EC
EM

B
ER

PA
SS

IV
ER

N
o

te
2
0

2
3

2
0

2
2

Eg
en

ka
p

it
a

l
8

6.
68

7.
4

37
6.

06
1.

49
9

L
e
a

si
n

g
fo

rp
lig

te
ls

e
r

9
3
15

.0
0

0
5

0
3
.2

7
9

Fe
ri

e
p

e
n

g
e
fo

rp
lig

te
ls

e
3
.9

5
5
.2

0
6

3
.8

6
5
.3

0
9

La
n

g
fr

is
te

d
e 

g
æ

ld
sf

or
p

lig
te

ls
er

4
.2

70
.2

0
6

4.
36

8
.5

87

Fe
ri

e
p

e
n

g
e
fo

rp
lig

te
ls

e
2
.3

9
0

.7
6

1
2
.3

2
0

.7
0

2

G
æ

ld
 t

il 
Å

rh
u

s 
K

o
m

m
u

n
e

0
0

L
e
a

si
n

g
fo

rp
lig

te
ls

e
r

9
18

8
.2

7
9

2
7
9
.3

4
5

Fo
ru

d
b

e
ta

lt
e
 s

p
o

n
so

ra
te

r 
o

g
 t

ils
k
u

d
10

7.
9

12
.0

11
4

.6
8

3
.4

8
8

A
n

d
e
n

 g
æ

ld
11

11
.9

9
3
.1

3
0

15
.7

8
8

.8
0

8

K
or

tf
ri

st
ed

e 
g

æ
ld

sf
or

p
lig

te
ls

er
22

.4
8

4.
18

2
23

.0
72

.3
4

3

G
æ

ld
sf

or
p

lig
te

ls
er

26
.7

54
.3

88
27

.4
4

0.
93

0

Pa
ss

iv
er

33
.4

41
.8

26
33

.5
02

.4
30

E
v
e
n

tu
a

lf
o

rp
lig

te
ls

e
r

12

P
EN

G
ES

TR
Ø

M
SO

P
G

Ø
R

EL
SE

N
o

te
2
0

2
3

2
0

2
2

Å
re

ts
 r

e
su

lt
a

t
4

5
3
.5

4
1

1.
2
2
8

.4
9

6

A
fs

k
ri

v
n

in
g

e
r 

in
d

e
h

o
ld

t 
i 
re

su
lt

a
te

t
4

.4
7
8

.8
5

8
4

.2
5
9
.5

8
5

Ø
v
ri

g
e
 r

e
g

u
le

ri
n

g
e
r

17
2
.3

9
7

0

Æ
n

d
ri

n
g

 i
 v

a
re

b
e
h

o
ld

n
in

g
e
r

2
4

7.
7
7
2

4
5

5
.7

4
1

Æ
n

d
ri

n
g

 i
 t

ilg
o

d
e
h

a
v
e
n

d
e
r

7
0

7.
8

6
6

-2
.4

6
3
.3

6
8

Æ
n

d
ri

n
g

 i
 k

o
rt

fr
is

te
t 

g
æ

ld
sf

o
rp

lig
te

ls
e
r

-5
8

8
.1

6
1

-1
2
.2

5
5
.4

4
5

Æ
n

d
ri

n
g

 i
 f

e
ri

e
p

e
n

g
e
fo

rp
lig

te
ls

e
r

8
9
.8

9
7

7
9
.5

0
2

Pe
n

g
es

tr
øm

m
e 

fr
a

 d
ri

ft
sa

k
ti

vi
te

t
5.

56
2.

17
1

-8
.6

95
.4

89

K
ø

b
 a

f 
m

a
te

ri
e
lle

 a
n

læ
g

sa
k
ti

v
e
r

6
-6

.3
6

5
.4

5
6

-5
.7

4
4

.9
13

F
in

a
n

si
e
ri

n
g

st
ils

k
u

d
 a

n
læ

g
sa

k
ti

v
e
r

17
1.

6
2
8

15
2
.4

6
7

Pe
n

g
es

tr
øm

m
e 

fr
a

 in
ve

st
er

in
g

sa
kt

iv
it

et
-6

.1
93

.8
29

-5
.5

92
.4

47

Pe
n

g
es

tr
øm

m
e 

fr
a

 fi
n

a
n

si
er

in
g

sa
kt

iv
it

et
-1

8
8

.2
79

-2
79

.3
4

5

Æ
n

d
ri

n
g

 i 
lik

vi
d

er
-8

19
.9

36
-1

4.
56

7.
28

1

L
ik

v
id

e
r 

1.
 j
a

n
u

a
r

6
.4

74
.7

5
8

2
1.

0
4

2
.0

3
9

Li
k

vi
d

er
 3

1.
 d

ec
em

b
er

5.
65

4.
82

2
6.

47
4.

75
8 4
9

 |
5

6
4

8
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



Fernisering, The Cosmos Within, 2023  
Foto © ARoS Aarhus Kunstmuseum, Mads Smidstrup

N
O

TE
R

 T
IL

 Å
R

SR
A

P
P

O
R

TE
N

2
0

2
3

B
u

d
g

e
t

2
0

2
2

1
O

m
sæ

tn
in

g

E
n

tr
é

3
0

.2
6

1.
8

14
2
9
.3

0
4

.6
9

6
2
8

.1
6

1.
6

8
7

M
u

se
u

m
ss

h
o

p
11

.3
4

2
.3

5
3

11
.5

5
0

.0
0

0
11

.2
5
1.

6
8

1

A
R

o
S
 K

lu
b

b
e
n

12
.5

0
6

.2
3
7

10
.9

4
8

.5
0

5
10

.9
10

.3
5
1

O
m

v
is

n
in

g
e
r 

o
g

 S
tu

d
io

s
7
9

3
.8

3
4

1.
15

0
.0

0
0

8
16

.7
8
7

R
e
st

a
u

ra
n

t 
o

g
 c

a
fé

2
2
.1

7
3
.8

6
2

2
2
.0

2
9
.3

4
2

2
1.

12
5
.1

3
6

A
n

d
re

 i
n

d
tæ

g
te

r
4

.1
9

5
.2

0
4

3
.0

5
0

.4
3

0
2
.9

0
1.

4
6

5

81
.2

73
.3

03
78

.0
32

.9
72

75
.1

67
.1

06

2
O

ff
en

tl
ig

e 
ti

ls
ku

d

Å
rh

u
s 

K
o

m
m

u
n

e
 -

 o
rd

in
æ

re
 d

ri
ft

st
ils

k
u

d
8

.3
7
1.

0
0

1
8

.7
5
2
.4

0
0

8
.5

3
0

.1
4
9

Å
rh

u
s 

K
o

m
m

u
n

e
 -

 e
k
st

ra
o

rd
in

æ
re

 t
ils

k
u

d
 g

ru
n

d
e
t 

T
h

e
 N

e
x
t 

L
e
v
e
l

2
.1

6
8

.9
0

0
0

0

S
ta

te
n

 v
ia

 Å
rh

u
s 

K
o

m
m

u
n

e
*

14
.7

7
3
.9

0
0

14
.1

0
8

.0
0

0
13

.7
2
0

.4
0

0

S
ta

te
n

, 
d

ir
e
k
te

 b
e
ta

lt
3
.1

9
1.

8
0

8
3
.1

0
5
.0

9
8

3
.1

0
5
.0

9
8

28
.5

05
.6

09
25

.9
65

.4
98

25
.3

55
.6

47

*
) 

 D
e
t 

st
a

ts
lig

e
 t

ils
k
u

d
 e

r 
fr

a
tr

u
k
ke

t 
d

e
t 

å
rl

ig
e
 a

fd
ra

g
 p

å
 l
å

n
 t

il 
b

yg
g

e
ri

e
t 

m
e
d

 e
t 

b
e
lø

b
 p

å
 7

.7
0

9
.0

0
0

 k
r.

3
Sp

on
so

re
r 

og
 f

on
d

e

H
o

v
e
d

sp
o

n
so

re
r/

e
rh

v
e
rv

sk
lu

b
b

e
r

7.
4

7
0

.6
6

0
9
.5

7
8

.0
0

0
6

.2
8

1.
3
19

P
ro

je
k
ts

p
o

n
so

re
r

7.
5

8
8

.2
2
1

6
.5

7
7.

9
5

0
7.

3
2
0

.3
4

5

P
ro

je
k
ts

p
o

n
so

re
r,

 k
o

m
m

u
n

e
 o

g
 r

e
g

io
n

2
5
.0

0
0

0
6

5
.0

0
0

P
ro

je
k
ts

p
o

n
so

re
r,

 s
ta

te
n

9
0

.0
0

0
0

4
2
9
.1

6
2

T
ils

k
u

d
 t

il 
k
u

n
st

in
d

kø
b

, 
st

a
te

n
0

0
-1
7
.7
8
8

T
ils

k
u

d
/f

o
n

d
sm

id
le

r 
ti

l 
k
u

n
st

in
d

kø
b

3
.2

3
2
.2

2
4

7.
5

0
0

.0
0

0
2
.0

4
0

.7
2
9

T
ils

k
u

d
/ø

v
ri

g
e
 t

il 
k
u

n
st

in
d

kø
b

7.
11

2
0

10
3
.9

7
3

In
d

sa
m

le
t 

§
8

A
-m

o
m

sd
o

n
a

ti
o

n
e
r 

ti
l 
k
u

n
st

in
d

kø
b

 (
A

)
2
8

.4
9

8
0

11
8

.4
3
1

T
ils

k
u

d
/f

o
n

d
sm

id
le

r 
ti

l 
fo

rs
k
n

in
g

17
4

.1
3
1

0
0

T
ils

k
u

d
/ø

v
ri

g
e
 t

il 
fo

rs
k
n

in
g

10
.0

0
0

0
7
8

.3
5
7

18
.6

25
.8

4
6

23
.6

55
.9

50
16

.4
19

.5
27

A
: I

n
d

sa
m

le
t 

§8
A

 -
 m

om
sd

on
a

ti
on

er
 t

il 
ku

n
st

in
d

kø
b

M
u

se
e
t 

h
a

r 
fo

re
ta

g
e
t 

in
d

sa
m

lin
g

 v
ia

 h
je

m
m

e
si

d
e
 o

g
 s

o
c
ia

le
 m

e
d

ie
r,

  

d
e
 i
n

d
sa

m
le

d
e
 m

id
le

r 
a

n
v
e
n

d
e
s 

ti
l 
fo

rd
e
l 
fo

r 
in

d
kø

b
 o

g
 d

ri
ft

 a
f 

k
u

n
st

sa
m

lin
g

e
n

O
v
e
rf

ø
rt

 f
ra

 t
id

lig
e
re

 å
r

0
0

4
8

.2
8

0

Å
re

ts
 i
n

d
sa

m
lin

g
2
8

.4
9

8
0

7
0

.1
5
1

U
d

g
if

te
r 

v
e
d

 i
n

d
sa

m
lin

g
0

0
0

A
n

v
e
n

d
t 

ti
l 
k
u

n
st

in
d

kø
b

-2
8

.4
9

8
0

-1
18

.4
3
1

0
0

0

5
1 

|5
6

5
0

 |
5

6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



2
0

2
3

B
u

d
g

e
t

2
0

2
2

4
A

n
d

re
 d

ri
ft

si
n

d
tæ

g
te

r

H
jæ

lp
e
p

a
k
ke

: 
lø

n
ko

m
p

e
n

sa
ti

o
n

, 
st

a
te

n
0

0
1.

14
0

.6
6

4

H
jæ

lp
e
p

a
k
ke

: 
fa

st
e
o

m
ko

st
n

in
g

e
r,

 s
ta

te
n

-6
1.

2
2
9

0
4
9

1.
4

3
5

H
jæ

lp
e
p

a
k
ke

: 
a

k
ti

v
it

e
ts

p
u

lj
e
r,

 s
ta

te
n

0
0

-6
2
.0

5
3

H
jæ

lp
e
p

a
k
ke

: 
ko

m
m

u
n

e
0

0
2
2
5
.0

0
0

H
jæ

lp
e
p

a
k
ke

: 
fo

n
d

e
0

0
2
2
5
.0

0
0

-6
1.

22
9

0
2.

02
0.

04
6

5
Lø

n
om

ko
st

n
in

g
er

B
e
st

y
re

ls
e
n

2
8

5
.1

8
8

0
0

L
ø

n
n

in
g

e
r

5
2
.3

3
9
.2

6
6

5
0

.9
7
3
.2

0
4

4
9
.2

4
2
.3

7
3

R
e
fu

si
o

n
 fl

e
xj

o
b

, 
a

k
ti

v
e
ri

n
g

, 
sy

g
d

o
m

-1
.2

5
3
.0

4
3

-9
5
9
.2

17
-1

.2
6

4
.2

16

K
o

m
m

u
n

a
lt

 t
ils

k
u

d
 t

il 
fl

e
xj

o
b

-9
0

.7
6

4
-1

10
.8

0
3

-8
6

.4
7
1

51
.2

80
.6

4
6

49
.9

03
.1

84
47

.8
91

.6
87

G
en

n
em

sn
it

lig
t 

a
nt

a
l b

es
kæ

ft
ig

ed
e 

m
ed

a
rb

ej
d

er
e

13
6,

5
13

3
12

8,
0

6
M

a
te

ri
el

le
 a

n
læ

g
sa

kt
iv

er

In
d

re
tn

in
g

 a
f 

le
je

d
e
 l
o

ka
le

r

P
ro

d
u

k
ti

o
n

sa
n

læ
g

 

o
g

 m
a

sk
in

e
r

A
n

d
re

 a
n

læ
g

, 

d
ri

ft
sm

a
te

ri
e
l 
o

g
 

in
v
e
n

ta
r

D
K

K
D

K
K

D
K

K

K
o

st
p

ri
s 

1.
 j
a

n
u

a
r

2
8

.1
7
0

.7
5
9

15
.8

9
8

.3
4

1
2
.9

3
9
.7

8
6

T
ilg

a
n

g
 i
 å

re
ts

 l
ø

b
2
.9

5
1.

4
74

7
3

5
.9

16
2
.6

7
8

.0
6
7

F
in

a
n

si
e
ri

n
g

st
ils

k
u

d
 f

ra
 F

o
n

d
0

 
0

-1
7
1.

6
2
8

K
os

tp
ri

s 
31

. d
ec

em
b

er
31

.1
22

.2
32

16
.6

34
.2

56
5.

4
4

6.
22

5

N
e
d

- 
o

g
 a

fs
k
ri

v
n

in
g

e
r 

1.
 j

a
n

u
a

r
19

.7
2
9
.8

9
7

10
.2

3
1.

3
9

7
1.

8
8

1.
5

5
8

Å
re

ts
 a

fs
k
ri

v
n

in
g

e
r

2
.3

0
3
.9

7
5

1.
5
12

.5
5
1

6
6

2
.3

3
2

N
ed

- 
og

 a
fs

kr
iv

n
in

g
er

 3
1.

 d
ec

em
b

er
22

.0
33

.8
73

11
.7

4
3.

94
8

2.
54

3.
89

0

R
eg

n
sk

a
b

sm
æ

ss
ig

 v
æ

rd
i 3

1.
 d

ec
em

b
er

9.
08

8.
36

0
4.

89
0.

30
9

2.
90

2.
33

5

A
fs

k
ri

v
e
s 

o
v
e
r

O
p

 t
il 

2
0

 å
r

O
p

 t
il 

2
0

 å
r

O
p

 t
il 

10
 å

r

D
e
r 

fo
re

ta
g

e
s 

lin
æ

re
 a

fs
k
ri

v
n

in
g

e
r 

b
a

se
re

t 
p

å
 v

u
rd

e
ri

n
g

 a
f 

a
k
ti

v
e
rn

e
s 

fo
rv

e
n

te
d

e
 b

ru
g

st
id

e
r.

2
0

2
3

2
0

2
2

7
Ti

lg
od

eh
a

ve
n

d
er

T
ilg

o
d

e
h

a
v
e
n

d
e
r 

- 
ø

v
ri

g
e

3
.3

5
3
.9

6
0

3
.4

2
6

.4
2
9

T
ilg

o
d

e
h

a
v
e
n

d
e
r 

- 
sp

o
n

so
re

r
0

1.
5

5
9
.7

76

T
ilg

o
d

e
h

a
v
e
n

d
e
r 

- 
o

ff
e
n

tl
ig

e
 m

y
n

d
ig

h
e
d

e
r

15
2
.7

74
3
10

.2
7
9

3.
50

6.
73

4
5.

29
6.

4
85

8
Eg

en
ka

p
it

a
l

E
g

e
n

ka
p

it
a

l 1
. 
ja

n
u

a
r

6
.2

3
3
.8

9
7

4
.8

3
3
.0

0
4

Å
re

ts
 r

e
su

lt
a

t
4

5
3
.5

4
1

1.
2
2
8

.4
9

6

Eg
en

ka
p

it
a

l 3
1.

 d
ec

em
b

er
6.

68
7.

4
38

6.
06

1.
50

0

E
g

e
n

ka
p

it
a

le
n

 e
r 

re
g

u
le

re
t 

m
e
d

 1
7
2
.3

9
7
 k

r.
 g

ru
n

d
e
t 

ko
rr

ig
e
ri

n
g

 a
f 

ti
d

lig
e
re

 å
rs

 m
o

m
sf

ra
d

ra
g

.

9
Le

a
si

n
g

fo
rp

lig
te

ls
er

E
ft

e
r 

5
 å

r
0

0

M
e
lle

m
 1

 o
g

 5
 å

r
3
15

.0
0

0
5

0
3
.2

7
9

L
a

n
g

fr
is

te
t 

d
e
l

3
15

.0
0

0
5

0
3
.2

7
9

In
d

e
n

 f
o

r 
1 

å
r

18
8

.2
7
9

2
7
9
.3

4
5

50
3.

27
9

78
2.

62
4

10
Fo

ru
d

b
et

a
lt

e 
sp

on
so

ra
te

r 
og

 t
ils

ku
d

D
ri

ft
st

ils
k
u

d
4

.0
4

6
.8

6
7

3
.6

6
4

.9
6

7

P
ro

je
k
ts

p
o

n
so

re
r

3
.1

7
8

.6
3

4
8

6
8

.5
2
1

T
ils

k
u

d
/f

o
n

d
sm

id
le

r 
ti

l 
k
u

n
st

in
d

kø
b

0
15

0
.0

0
0

T
ils

k
u

d
/f

o
n

d
sm

id
le

r 
ti

l 
b

yg
g

e
p

ro
je

k
t

6
8

6
.5

10
0

7.
91

2.
01

1
4.

68
3.

4
88

11
A

n
d

en
 g

æ
ld

L
e
v
e
ra

n
d

ø
re

r
4

.4
2
3
.0

7
7

9
.3

4
6

.8
5

6

A
n

d
e
n

 g
æ

ld
5
.3

6
7.

16
5

3
.6

3
0

.0
5

5

G
a

v
e
ko

rt
 o

g
 t

ilg
o

d
e
b

e
v
is

e
r

4
2
4

.7
10

1.
4

7
7.

7
5
3

P
e
ri

o
d

is
e
ri

n
g

 i
n

d
tæ

g
t

1.
7
7
8

.1
7
9

1.
3

3
4

.1
4

4

11
.9

93
.1

30
15

.7
88

.8
08

12
Ev

en
tu

a
lf

or
p

lig
te

ls
er

A
R

o
S
 h

a
r 

in
d

g
å

e
t 

a
ft

a
le

 o
m

 l
e
a

si
n

g
 a

f 
ko

p
im

a
sk

in
e
r.

K
r.

 å
rl

ig
t

K
o

p
im

a
sk

in
e
r,

 r
e
st

 l
ø

b
e
ti

d
 4

4
 m

å
n

e
d

e
r

14
7.

0
2
8

5
3

 |
5

6
5

2
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



B
ES

T
Y

R
EL

SE
SM

ED
LE

M
M

ER
N

ES
 A

N
D

R
E 

B
ES

T
Y

R
EL

SE
SP

O
ST

ER
 O

G
 S

Æ
R

LI
G

E 
K

O
M

P
ET

EN
C

ER
:

LA
U

R
A

 H
A

Y
 U

G
G

LA

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 G
o

d
sb

a
n

e
n

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 M
a

lt
fa

b
ri

k
ke

n

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 L

ø
v
b

je
rg

fo
n

d
e
n

e
s 

E
je

n
d

o
m

ss
e
ls

ka
b

e
r

• 
M

e
d

le
m

 a
f 

b
e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
Ja

c
o

b
se

n
P

lu
s

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 H

u
se

t 
V

e
n

tu
re

• 
M

e
d

le
m

 a
f 

b
e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
G

re
n

å
 H

a
v
n

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 A
a

lb
o

rg
 Z

o
o

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 G
a

m
m

e
l 
E
st

ru
p

JA
C

O
B

 H
A

N
SE

N
 B

EU
SC

H
A

U

• 
B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 J

e
n

s 
E
jn

a
r 

o
g

 J
o

h
a

n
n

e
s 

L
a

rs
e
n

 F
o

n
d

e
n

N
IE

LS
 O

V
ER

G
A

A
R

D
 L

EH
M

A
N

N
 

• 
Fo

rm
a

n
d

 f
o

r 
b

e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
R

is
sk

o
v 

G
y
m

n
a

si
u

m

• 
Fo

rm
a

n
d

 f
o

r 
b

e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
S
a

n
d

b
je

rg
 G

o
d

s

• 
M

e
d

le
m

 a
f 

st
y
re

g
ru

p
p

e
n

 f
o

r 
IT

 W
e
st

 f
o

r 
A

a
rh

u
s 

U
n

iv
e
rs

it
e
t

• 
 Fo

rm
a

n
d

 f
o

r 
st

y
re

g
ru

p
p

e
n

 f
o

r 
d

e
t 

N
a

ti
o

n
a

le
 C

e
n

te
r 

fo
r 

Fr
e
m

m
e
d

sp
ro

g
 (

N
C

F
F
)

• 
 M

e
d

le
m

 a
f 

S
p

ro
g

u
d

v
a

lg
e
t 

i 
R

å
d

e
t 

fo
r 

Fr
e
m

ti
d

ig
e
 K

o
m

p
e
te

n
c
e
r 

(C
e
n

tr
a

lr
e
g

io
n

e
n

)

• 
 N

æ
st

fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

st
y
re

g
ru

p
p

e
n

 f
o

r 
Te

o
re

ti
sk

 P
æ

d
a

g
o

g
ik

u
m

• 
 N

æ
st

fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

u
d

d
a

n
n

e
ls

e
su

d
v
a

lg
e
t 

p
å

 A
a

rh
u

s 
U

n
iv

e
rs

it
e
t

• 
 Fo

rm
a

n
d

 f
o

r 
b

e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
S
a

n
d

b
je

rg
 G

o
d

s

D
A

N
N

Y
 L

A
N

G
E:

• 
 B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 Z

e
ro

N
o

rt
h

 A
/S

• 
 Be

st
y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 2

0
2
1.

A
I

• 
 Rå

d
g

iv
e
r 

fo
r 

2
15

0
.V

C
 o

g
 I
E
E
E

M
A

R
IA

N
N

E 
B

ED
ST

ED
:

• 
 Fo

rm
a

n
d

 f
o

r 
b

e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
D

a
n

m
a

rk
s 

R
a

d
io

• 
 B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 M

u
si

k
ke

n
s 

H
u

s,
 A

a
lb

o
rg

• 
 Be

st
y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 i
 I
G

D
S
 (

In
te

rn
a

ti
o

n
a

l 
G

ro
u

p
 o

f 
D

e
p

a
rt

m
e
n

t 
S
to

re
s)

H
EL

LE
 Ø

ST
ER

G
A

A
R

D
 K

R
IS

TI
A

N
SE

N

• 
 M

e
d

le
m

 a
f 

b
e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
S
y
st

e
m

a
ti

c
 A

/S

• 
 M

e
d

le
m

 a
f 

b
e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
D

S
V

 A
/S

• 
 M

e
d

le
m

 a
f 

b
e
st

y
re

ls
e
n

 f
o

r 
R

a
m

b
ø

ll 
A

/S

M
A

R
C

 P
ER

ER
A

 C
H

R
IS

TE
N

SE
N

•
 

 Fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

S
a

n
g

k
ra

ft
 C

e
n

te
r 

A
a

rh
u

s

•
 

Fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

E
rh

v
e
rv

sf
o

ru
m

 A
a

rh
u

s

•
 

Fo
rp

e
rs

o
n

 f
o

r 
A

a
rh

u
s 

Fe
st

u
g

e
 E

rh
v
e
rv

se
v
e
n

t

•
 

Fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

A
a

rh
u

s 
Fe

st
u

g
e
s 

sp
o

n
so

rk
o

m
m

it
e
 

•
 

Fo
rp

e
rs

o
n

 f
o

r 
A

a
rh

u
s 

R
o

se
n

•
 

M
e
d

le
m

 a
f 

A
d

v
is

o
ry

b
o

a
rd

 i
 A

a
rh

u
s 

S
y
m

fo
n

io
rk

e
st

e
r

•
 

B
e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 F
G

U
 H

L
S
S

•
 

B
e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 E
ta

ts
rå

d
 C

h
ri

st
ia

n
 F

ilt
e
n

b
o

rg
s 

S
ti

ft
e
ls

e

•
 

B
e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 F
e
h

m
e
rn

 B
e
lt

 B
u

si
n

e
ss

 C
o

u
n

c
il

•
 

 M
e
d

le
m

 a
f 

a
ft

a
g

e
rp

a
n

e
le

t 
v
e
d

 I
n

st
it

u
t 

fo
r 

K
u

lt
u

r 
o

g
 K

o
m

m
u

n
ik

a
ti

o
n

  

p
å

 A
a

rh
u

s 
U

n
iv

e
rs

it
e
t

•
 

T
id

lig
e
re

 R
å

d
m

a
n

d
 f

o
r 

K
u

lt
u

r 
o

g
 B

o
rg

e
rs

e
rv

ic
e

A
N

N
E 

M
ET

TE
 T

H
O

M
SE

N

(M
e
d

a
rb

e
jd

e
rr

e
p

ræ
se

n
ta

n
te

n
 s

k
if

te
r 

d
a

 A
n

n
e
 M

e
tt

e
 h

a
r 

få
e
t 

le
d

e
rj

o
b

 p
å

  

A
R

o
S
 o

g
 d

e
rf

o
r 

ik
ke

 l
æ

n
g

e
re

 k
a

n
 f

u
n

g
e
re

 s
o

m
 m

e
d

a
rb

e
jd

e
rr

e
p

ræ
se

n
ta

n
t.

  

H
u

n
 a

fl
ø

se
s 

a
f 

K
a

j 
B

e
c
k
 1

. 
m

a
j 
2
0

2
4

).

SØ
R

EN
 K

R
O

N
B

O
R

G
 P

ED
ER

SE
N

•
  
 N

æ
st

fo
rm

a
n

d
 f

o
r 

S
ka

tt
e
a

n
ke

n
æ

v
n

e
t 

A
a

rh
u

s

•
  
 F

o
rm

a
n

d
 f

o
r 

S
F 

A
a

rh
u

s

•
  
  F

M
U

. 
Fæ

lle
s 

sa
m

a
rb

e
jd

su
d

v
a

lg
 f

o
r 

m
a

g
is

tr
a

te
r 

o
g

 m
e
d

le
m

 a
f 

fæ
lle

s 

p
e
rs

o
n

a
le

u
d

v
a

lg
 f

o
r 

A
a

rh
u

s 
K

o
m

m
u

n
e

•
  
 B

e
st

y
re

ls
e
sm

e
d

le
m

 F
o

n
d

e
n

 M
a

rs
e
lis

b
o

rg
 L

y
st

b
å

d
e
h

a
v
n

5
5

 |
5

6
5

4
 |

5
6

Penneo dokumentnøgle: FFTUD-CHOPU-4351S-G8I2J-026AA-5L78A



CVR-NR. 39 79 99 28

F
o

rsid
e

b
ille

d
e

:  
A

 S
u

rre
a

l S
h

o
c
k
 – M

a
ste

rp
ie

c
e
s fro

m
 M

u
se

u
m

 B
o

ijm
a

n
s V

a
n

 B
e
u

n
in

g
e
n

Fo
to

 ©
 A

R
o

S
 A

a
rh

u
s K

u
n

stm
u

se
u

m
, Je

n
s-H

e
n

rik
 D

a
u

g
a

a
rd

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
FT

U
D

-C
H

O
PU

-4
35

1S
-G

8I
2J

-0
26

AA
-5

L7
8A



Kajj Beck
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f10465ba-18a7-4f25-a4c0-658dea3d7417
IP: 152.115.xxx.xxx
2024-05-16 09:15:58 UTC

Mariannee Bedstedd Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4504f140-139f-4db4-ac7a-59ba8bf324b9
IP: 80.62.xxx.xxx
2024-05-16 10:05:11 UTC

Hellee Østegaardd Kristiansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 58f4e03e-291e-4067-8fbf-edcacf35220c
IP: 185.30.xxx.xxx
2024-05-16 10:35:41 UTC

Sørenn Kronborgg Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9ee33f00-93b8-4f73-99b7-44823a10ba0b
IP: 193.33.xxx.xxx
2024-05-17 11:35:08 UTC

Marcc Pereraa Christensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5a47359d-23aa-4ae6-9286-417275467fb9
IP: 80.209.xxx.xxx
2024-05-17 13:34:04 UTC

Rebeccaa Louisee Herzogg Matthews
Dagligg leder
Serienummer: 04494de2-7183-4ab8-861e-b0610cbbea20
IP: 152.115.xxx.xxx
2024-05-18 08:09:25 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
FT

U
D

-C
H

O
PU

-4
35

1S
-G

8I
2J

-0
26

AA
-5

L7
8A



Nielss Overgaardd Lehmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 73f3f12c-3f30-4016-8c18-f7ca2fe70992
IP: 80.208.xxx.xxx
2024-05-19 07:59:12 UTC

Dannyy Briann Lange
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b6b487d7-e044-4ed2-a95d-6171255f8355
IP: 2.108.xxx.xxx
2024-05-19 08:21:56 UTC

Lauraa Hayy Uggla
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: laura@uggla.com
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-05-20 13:33:46 UTC

Jacobb Hansenn Beuschau
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 34b4868c-e2c5-4c24-944e-2787f8f68821
IP: 85.191.xxx.xxx
2024-05-30 20:20:22 UTC

Sørenn Peterr Nielsen
BDOO STATSAUTORISERETT REVISIONSAKTIESELSKABB CVR:: 20222670
Statsautoriserett revisor
Serienummer: db8ae177-e784-4b08-942d-2d978332c3ed
IP: 77.243.xxx.xxx
2024-05-31 05:41:54 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
FT

U
D

-C
H

O
PU

-4
35

1S
-G

8I
2J

-0
26

AA
-5

L7
8A


