Indsamlingsnaevnet
Toldboden 2, 2. sal
8800 Viborg

INDG. 73 MAJ 202,

14. maj 2024

J.NR.

Arsregnskab 2023
Til rette vedkommende,

Da vores regnskab fylder en del mere end 7 Mb fremsendes regnskab hermed fysisk.
Se iszer Note 11 pa side 22.

Jeg vil veerdsaette om I kan kvittere for modtagelse pr. mail til undertegnede.
| er velkommen til at kontakte mig, safremt der er spgrgsmal.

Med venlig hilsen

Poul Michael Fange

@konomichef

Mobil: +45 4011 5544
E-mail: poufan@adra.dk

ADRA Danmark e Concordiavej 16 + DK-2858 Nzrum e+ +45 45587700 « CVR 2087 4035 -







MiInISTRY OF FOREIGN ATTAIRS O
W1 AN AY

Educatio
COl

Fremlagt pa
cencralforsamlineen
o9 maj 2024







alope )
nee prs december 2oz
esreenshkaly 2oz
iskabspraksis
Generelt oty indregm

.f._/.,:
Balancen

codchavender

ADRA Danmark
Concordiave; 1o, D=2850 \;
GINRR A OO TR ()

isledskon Rudersdal

008 700

lLedelse

Jens Vesler INUNTE

Jotr Kristiansen. pr mchel

I’0 i Fantoe. okonomichel
\ils Ree adhministrationschef

Jatnra Ny (b Nielser, Konmunil
Revisor

torisciel revisionsiktieselskab

oS, parluer. stalsautoviserel revisor

{Svvende Daas AdventistRirken i Da







Ledelsespategning

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for ADRA Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af organisa-
tionens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2023.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-

Nerum, den 9. april 2024

ter samt med indgaede aftaler og szdvanlig praksis; og at
der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af
regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen in-
deholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i organi-
sationens aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskri-
velse af de szrlige risici, som organisationen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Generalsckreter
Jjens Vestlerager

Formand
Jens Morten Oster

N:estformand
Monica Neesgaard

Bestyrelsesmedlemmer

Ann-Britt Moos Meller Lene Bull Christensen

Rasmus Hylleberg

Bjern Ottesen

Jan Nielsen
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Den uafthzngige revisors

revisionspategning

Til bestyrelsen og den daglige ledelse i ADRA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ADRA Danmark for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resulta-
topgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af organisa-
tionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision, standarderne for offentlig
revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af organisa-
tionen i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vzsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere organisationens evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift. hvor dette er re-
Jevant: samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere organisationen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed

er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision, standarderne for offentlig
revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
altid vil afdzkke veesentlig fejlindformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision, standarderne for god
offentlig revisionsskik og de yderligere krav, der er gzeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensver-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

+ Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af organisationens
interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drifter
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.




Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
organisationen ikke lzengere kan fortsztte driften.

 Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen ogiden

forbindelse overveje om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder krzevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og avrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvaret for at
etablere systemer 0g processer, der understgtter sparsomme-
lighed, produktivitet og effektivitet,

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kriti-
ske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de underspgte dispositioner, der er

omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og szdvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at
der er anledning til veesentlige kritiske bemzrkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemzrkninger at rapportere i
den forbindelse,

Kabenhavn, d. 9. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3106
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Ogsd i 2023 rakte ADRA orn 1 Syrien.

Her har ADRA Syrien med stotte fra ADRA Danmark[§

uddelt skoletasker med indhold for at imedeko

fattige familiers privatekonomi og for atl

forebygge, at forzldrene tager deres born ud af
skolen pa grund af manglende ressourcer.




ADRA Danmark negletal 2023

\::,..CCC Nomw NQNN NQNH

Indizegter 70.994 75.991 86.315 68.416 100.251
Formaélshestemt omkostninger 64.754 69.406 78.862 62.804 92.793
Kommunikation og fundraising 2.515 2.365 2.187 2.242 2.103
Administrationsomkostninger 1.701 3.583 4.100 2.898 2.965
Henszzttelser 1.700 300 - - -
Finansielle poster 45 -206 -164 -35 11
Arets resultat 169 131 1.003 437 2.401
Anlzgsaktiver 0 0 - 30 90
Omkostningsaktiver 49.819 32.860 39.852 46.694 30.742
Aktiver i alt 40.819 32.860 39.852 46.724 30.832
Fri egenkapital 12.274 12.104 11.973 10.970 10.533
Formalsbestemt projektmidler 27.570 18.805 22.945 33.095 18.656
Ovrige kortiristede geldsforpligielser 975 1.951 4.934 2.659 1.643
Passiver i alt 40.819 32.860 39.852 46.724 30.832
Antal medlemmer 622 657 630 637 529
Gns. antal ansatte 16 17 19 19 18

Nogletal - hey Performance indicalors

Administrationsprocent

Administrationsomk. i pct. af samlede indlagter 4,8% 5.1% 4,7% 4,2% 3,0%
Formatsprocent 91% 91% 91% 92% 93%
Programomkostninger i pct. af samlede indtegter

Konsolideringsprocent

Arets resultat i pet. af samlede indtegler 0,2% 0,2% 1,2% 0.6% 2,4%
Sikkerhedsmargin

Egenkapital i pct. af samlede omkostninger 17% 16% 14% 16% 1%
Soliditetsgrad 30% 37% 30% 23% 34%

Egenkapital i pet. af balance i all




Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Introduktion, fokus og maden vi arbejder pa

ADRA Danmark er en humanitzer hjzlpeorganisation oprettet
af Adventistkirken i 1987. Vi arbejder ud fra det kristne livssyn:
"Du skal elske din nzste som dig selv”, og vi legger vegt pa
respekten for alle menneskers ligevzerd og ret til at udtrykke
sig kulturelt, religipst, seksuelt og politisk. Vi gnsker, at alle
far mulighed for individuel udvikling, og vi mener, at alle har
ret til en retfeerdig andel af jordens ressourcer.

ADRA Danimark arbejder overvejende gennem ADRA-partnere
i @stafrika og Mellemgsten. I 2023 stgttede vi ADRA-partnere i
Etiopien, Uganda, Ukraine, Tanzania, Sudan, Sydsudan, Syrien
og Yemen. Herudover stgtter ADRA Danmark projekter i andre
lande gennem det internationale ADRA-netvzerk, heriblandt
Afghanistan, Armenien, Libanon og Malawi.

Udviklingen i antallet af mennesker med behov for ngdhjzlp
og beskyttelse samt antallet af fordrevne har vaeret dybt
bekymrende i de seneste ar. Pa globalt plan har vi set en mar-
kant stigning i antallet af mennesker, der er ramt af konflikter,
naturkatastrofer og andre krisesituationer. Derfor er ADRA
Danmarks fokus i tiltagende grad nadhjzlp. Ofte opstar eller
forveerres konflikter af klimaforandringer, fordi adgangen til

i forvejen sparsomme naturressourcer forringes. Af samme
grund rettes ADRA Danmarks programmer i tiltagende grad
mod klimatilpasning.

12023 fyldte ADRA 40 ar som en global netverksorganisa-
tion. I dag bestar netvaerket af mere end 120 selvsteendige
landekontorer. Vores tzette samarbejde om at hjelpe de mest
udsatte mennesker i verdens brazndpunkter, udkantsomrader
og i glemte kriser er blandt ADRAs sterste og vigtigste styrker.
Det samme gzelder vores langsigtede tilstedevzerelse i part-
nerlandene. Vi er som netveerk i stand til sammen at reagere
hurtigt pa akutte situationer, selv i vanskelige miljser. Vores
vedholdende tilstedevzrelse opbygger tillid og trovardig-
hed i de lokalsamfund vi hjzlper, og letter ogsa etableringen
af partnerskaber med lokale myndigheder, organisationer

og vores malgruppe. Samtidig opnar vi en unik forstaelse af
lokalsamfundenes udfordringer og ressourcer, hvilket gorosi
stand til at udvikle effektive programmer, der imgdekommer
akutte behov og lokale prioriteter, og samtidig styrker mod-
standsdygtigheden mod fremtidige udfordringer.

I flere af de lande, hvor ADRA Danmark arbejder, spiller
forankringen i lokalsamfundene gennem samarbejde med
kirker og religiose ledere, herunder Adventistkirken en vigtig
rolle. Kirker er ofte betroede institutioner i lokalsamfundene,
hvilket skaber tillid og abner dere for samarbejde med lokale

: |e|

myndigheder og andre aktgrer. Denne tillid og forbindelse er
ofte af afggrende betydning for at skabe resultater.

Szrlige hojdepunkter i 2023

Udenrigsministeriet gennemfgrer hvert fierde ar et review

af de ‘Strategiske Partnere’, og i 2023 var det igen ADRA
Danmarks tur. Formalet var at vurdere ADRA Danmarks
overordnede organisatoriske kapacitet i forhold til at kun-

ne implementere strategier og programmer og opna aftalte
resultater. Det blev et fint og lzererigt forlgb, som resulterede i
en rapport, der tegner et godt, positivt og fair billede af ADRA
Danmark som en effektiv organisation, der leverer resultater
som aftalt med UM.

Felgerne af uroligheder og krig i Ukraine, Syrien, Sudan og
Sydsudan samt de voldsomme jordskeelv i Tyrkiet og Syri-

en i 2023 viser behovet for bade at kunne yde nadhjelp og
livreddende indsatser her og nu, og at kunne yde langsigtet
bzredygtig hjeelp, som styrker robustheden. Sudan blev i
april ramt af en borgerkrig, som har enorme konsekvenser
for den i forvejen hardt provede civilbefolkning. ADRA Sudans
kontorer blev evakueret, og meget af indsatsen omprioriteret,
for at vi som organisation kunne adressere de akutte behov.
Adgangen til Sudan og dermed ogsa ADRA’s og andre NGO’ers
mulighed for at give ngdhjzlp har veret begraznset. Krigen
raser stadig, og der er ingen tegn pa en snarlig lgsning mellem
de krigende parter. I Etiopien er programmeringen udvidet
med et endnu steerkere fokus pa klima og klimatilpasning.
Her oplever bander og nomadefolk klimaforandringerne helt
teet pd hver eneste dag, i form af unormale, uforudsigelige og
ekstreme vejrforhold.

Finansieringsgrundlag
ADRA Danmarks programmer og projekter er finansieret af
Danida, ECHO, private fonde og indsamlinger i Danmark.

12023 stgttede EU's Humanitzre Kontor, ECHO, fortsat vores
ngdhjzlpsindsatser i Syrien, og ADRA DK arbejder fortsat pa,
at EU skal blive en donor p linje med Danida, Desvzrre vandt
vii 2023 ikke nye ECHO-bevillinger til trods for, at der blev
udviklet flere projektansggninger. Derfor har vi sammen med
relevante partnere (iszer ADRA Sudan, ADRA Syrien og ADRA
Etiopien) intensiveret vores strategiske tilgang til ECHO pa
alle niveauer med det formal at opna pget statte fra ECHO til
ADRA’s humanitzre arbejde.

For yderligere at sikre et fremtidig solidt og diversificeret fi-
nansieringsgrundlag og en bredere vifte af partnerskaber har
vi som organisation i labet af 2023 haft et pget fokus pa at




at fundraise. Blandt andet har vi ansat personale til at varetage
den opgave. Dette resulterede i, atvi i slutningen af 2023 fik
en rzkke nye bevillinger.

Novo Nordisk Fonden donerede 5 mio. kr. til et ADRA-projekt i
det vestlige Uganda, der skal forebygge sult blandt mennesker
i flygtningebosxttelser.

I et konsortium med Folkekirkens Nedhjzlp modtog vi en be-
villing pa 20 mio. kroner fra Danida til at genopbygge adelagte
institutioner i regionen Mykolaiv i det sydlige Ukraine samt til
at engagere det ukrainske civilsamfund i at styrke demokrati-
ske processer.

I et konsortium med den tyske NGO *Welthungerhilfe’ (WHH)
opnaede vi en Danida-bevilling pa 30 mio. Kroner, saledes at
vi fortsat kan hjzlpe den voldsomt klimaramte befolkning pa
Afrikas Horn (Etiopien og Kenya) med klimatilpasning.

Vi oplever, at de institutionelle donorer (Danida, ECHO og
EU) i tiltagende grad sender ansggningsrunder i udbud med
et krav om, at ansggerne danner konsortier og partnerskaber
for i fzellesskab at forvalte stgrre bevillinger. ADRA Danmark
er saledes kommet godt fra start, idet vii 2023 i samarbejde
med andre organisationer har vundet to konsortier efter en
udbudsrunde.

I forhold til privat indsamlede midler opnaede vi i2023 et
solidt indsamlingsresultat. Dette gelder bade stotte i form
af méanedlige bidrag, den nationale ‘Danmarks Indsamling’
og indsamlingsresultater for Hjelpeaktion i Danmark og pa
Ferperne.

Indtzegterne fores lobende ind i regnskabet, efterhanden som
pengene bliver brugt til deres rette formal. Grafen nedenfor
viser indtzegter fordelt pa kilde.

Indtzegtsgrundlag 2019-2023, mio. DKK

2023

2022

2021

2020

2019

® Danida

® ECHO/EU @ Danmarks Indsamlingen

60 80 100

@® Hjzlpeaktion @ Private bidrag




Okonomien i 2023

Her far vi pengene fra:
13%
EU
5%

Privat
fundraising

6%

Fonde og andre
donorer Indtxegter
2023
(4}
1%
Hjelpeaktion

Det bruger vi pengene til:

0
4,8%
Administration
o =0
3.5%
Fundraising og
kommunikation

0,1%

Andet

Se detaljer i irsregnskabet
2023 p& www.adra.dk

Syrien
fo 19.288.000 DKK
é

54.622 personer

Nodhjzlp til ofre for jordskzelvet
Forbedret adgang til uddannelse og vand
Forbedrede indkomstmuligheder

Oget personlig sikkerhed for kvinder
og barn

W

Libanon

§6 72.000 DKK

¢ 13 personer
« Ekstraundervisning til
skoleborn

Sudan

§6 5.226.000 DKK
¢

1.505 personer

Forbedrede dyrkningsmetoder og
Klimatilpasning (afbrudt og udsat
pga. krig i april 2023)

Svdsudan

fo 7.075.000 DKK
é

37.347 personer
Nedhijzlp til berorte af oversvernmelse

Forbedrede dyrkningsmetoder og
Klimatilpasning
Forbedrede indkomstmuligheder

Malawi

$6 147.000 DKK
# 850 personer
« Nadhjzlp til berorte
af cyklonen Freddy

Oget personlig sikkerhed for kvinder og barn

|

m..@ Penge brugt (offentlige og private midler) (DKK)

* Antal personer, vi har naet




Globalt engagement, herunder
udgifter til regionale landbrugs-
5 projekter m.m.: 1.500.000 DKK
Armenien

S 38.000 DKK

4 200 personer
« Nodhjzlp til berorte af krig

Al Poul Michael Fanoe

fra naboland Okonomichel
Ukraine Y
fo 4.687.000 DKK lﬂn—:w:
¢ 4.161 personer $ 9.637.000 DKK
« Npdhjzlp il * 7.423 personer
hererte al krig «  Nodhjelp til flygtninge og internt fordrevne
«  @gel personlig «  (gel personlig sikkerhed for kvinder og born
sikkerhed for « Forbedrede indkomstmuligheder

kvinder og born

Afghanistan

£ 76.000 DKK

¢ 112 personer
« Nodhjlp til bererte af jordskalv

Pakistan

76.000 DKK
155 personer
Nodhjzlp til hererte
af oversvommelser

© Do i

Etiopien
8 9.570.000 DKK

¢ 52.570 personer

. Nodhijzelp til bererte af torke og oversvemmelser

«  Adgang lil bedre offentlig service;skoler.sundhed,vand
«  Forbedrede dyrkningsmetoder og Klimatilpasning

«  Forbedrede indkomstmuligheder
- ‘m\l ‘b“'.l
)
. '

Uganda
% 7.309.000 DKK

* 14.866 personer

»  Adgang til bedre offentlig service;
skoler, sundhed, vand Coad epdac

«  (get personlig sikkerhed for kvinder og born ~ 0

«  Forbedrede dyrkningsmetoder og klimatilpasning

«  Forbedrede indkomstmuligheder

Tanzania Indonesien

o 3.505.000 DKK fo 78.000 DKK

* 4.212 personer ¢ 460 personer

« Forbedrede dyrkningsmetoder og «  Npdhjlp til beroerte
Klimatilpasning af jordskelv

«  Forbedrede indkomstmuligheder
«  Ogel personlig sikkerhed fra albinismeprojektet
«  Nodhjzlp til berorte af torke




Udvikling i aktiviteter og
gkonomiske forhold

Omsztningen i 2023 blev 70,8 mio. kr., hvilket er 5,2 mio. kr.
mindre end i 2022. Faldet skyldes i al vesentlighed faldende
omsztning pa ECHO/EU projekter, da det ikke lykkedes at
vinde nye ECHO projekter i 2023. Samlet har vi i 2023 formaet
at bruge 64,8 mio. til implementering af vores projekter ude i
verden.

Der er ultimo 2023 overfort midler pa 27,6 mio. kr. til projekter
i 2024.

Pa trods af den lavere end forventede omszetning blev ADRA
Danmarks samlede resultat for 2023 et overskud pa 169 t.kr.
Resultatet er meget tilfredsstillede, da der var budgetteret
med et underskud pa -534 t.kr.

I resultatet indgar henszttelse pa 1,7 mio. kr. til imgdegaelse
af tab pa indefrosne midler i Libanon, saledes at der nu samlet
set er hensat 2 mio. kr.,

Egenkapitalen er fortsat pa et tilfredsstillende niveau.

Privat indsamlet midler

12023 var ADRA Danmark ikke med i Danmarks Indsamling
(DI), hvilket skyldes, at vi ikke leengere er blandt de 12 starste
hjzlpeorganisationer i Danmark malt p4 tilskud fra Danida

0g organisationens egen indsamling. Imidlertid modtog vi 1,25
mio. kr. fra DI som 'tilskudsorganisation’ efter en ansggnings-
runde. I fremtiden ma vi desvarre forvente, at belgbet, vi kan
modtage fra DI som "tilskudsorganisation’, fortsat vil falde.

Indsamlingen 'Hjeelpeaktion’, som foregar i samarbejde med
Adventistkirken, indbragte 617 t. kr., hvilket er 7 t kr. mere
end i 2022. Derudover anvendte ADRA Danmark 6,2 mio. kr.

i oremezerkede bidrag og gaver fra fonde og private. Dette er
vaesentligt mindre end de 10,4 mio. kr. ADRA Danmark brugte
i 2022, men her kom de 4,3 mio. kr. fra en szrlig landsindsam-
ling til arbejdet i Ukraine.

Derudover modtog ADRA Danmark 1,5 mio. kr. i ikke-gremzr-
kede gaver og bidrag.

Hjelpeaktion gentzenkes fortsat, fordi vi ikke leengere - eller
kun i begrznset omfang har tilladelse til at ga fra der til dor
i Danmark, og fordi der bliver fzrre af den generation, som
indsamler pa den made. Vi gar stadig fra der til dor pa Ferg-
erne, og indsamlingen dér var ogs i 2023 flot.

Vejlefjordskolen gar foran med at indsamle pa nye mader og
var ogsa i 2023 i stand til at samle et stort belgb ind til Hjel-
peaktion

Hjzlpeaktionen 2014-2023 i mio. DKK

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

2014 2015

2016

2017

2018

0.6

2019 2020 2021 2022 2023




Skolen har engageret lerere, elever, forzldre, bekendte og
lokalsamfund for at samle ind. Vi er i proces med at gentzen-
ke, hvordan disse erfaringer kan inspirere Adventistkirkens
menigheder til fortsat at spille en stor rolle i Hjzlpeaktion.

De midler, vi far ind fra DI og Hjzlpeaktion, er af stor strate-
gisk verdi, bl.a. fordi midlerne ger ADRA Danmark i stand til
at sgge om stgtte til projekter, som kraever egenfinansiering.

Vi ma derfor afsgge nye muligheder mhp. at kompensere for
faldet i DI og Hjelpeaktion.

Nogletal

- fordeling af udgifterne

4,8%

Administration

3.5%

Fundraising og
kommunikation

0.1%

Andet

Organisatoriske forhold

Vi har pa sekretariatet i lsbet af 2022 og 2023 oplevet en del
personaleudskift, bade blandt afdelingsledere og medarbejde-
re. Nogle er gaet pa pension, andre har sggt nye udfordringer.
Sammenfald har imidlertid betydet, at udskiftningen har vee-
ret relativ stor over de seneste par ar. Personaleudskiftning
kan pa den ene side bidrage til ny energi og nye ideer i orga-
nisationen, men udfordrer til gengzld den organisatoriske
hukommelse og sammenhzngskraft. Vi oplever dog, at den
professionalisering, ADRA Danmark har gennemgéet over de
seneste ar med opgraderinger og videreudvikling af manualer,
procedurer og retningslinjer for, hvordan vi arbejder - sam-
let set gor personaleskift mindre udfordrende. Tidens trend
blandt den yngre generation, og i nadhjzlpsbranchen synes

i tiltagende grad at veere, at man skifter job mere hyppigt.
Imidlertid lykkes det ADRA Danmark veldig godt at rekruttere
nye dygtige medarbejdere.

Personalenormeringen i 2023 var 16,5 fuldtidsstillinger, hvilket

Opretholdelse af en meget lav administrationsprocent
ADRA Danmarks administrationsprocent er blandt de laveste
i branchen. I regnskabet er opstillingen og udregningen heraf
baseret pa ISOBRO’s eksempelregnskab og opgjort til 4,8 % i
2023, hvilket er 0,3% lavere end i 2022. Det er fortsat et mal, at
administrationsomkostningerne holdes lave, samtidigt med
at sikre, at ADRA har en tilstraekkelig administration, som kan
udvise rettidig omhu og foretage god forvaltning af de midler,
vi far betroet.

Udgifter
2023

er 0,8 mindre end i 2022. Imidlertid forventes der en stigning
i bemandingen i 2024. Dette sker blandt andet pa baggrund af
en anbefaling i Danidas review af ADRA Danmark i 2023 om at
sikre bedre kapacitet og robusthed i ADRA Danmark generelt,
men ogsa i forhold til at sikre at vi har tilstrzekkelig HR til bed-
re at kunne bistd partnere i implementering af programmer.

Pa kommunikations- og engagementssiden har vi fortsat et
stort fokus pa at ggre ADRA mere kendt og synlig i pressen
og den offentlige debat. Som noget nyt lancerede vi i 2023
podcasten “Med ADRA i felten”. Det har veret en tidskraeven-
de og lzrerig proces at producere podcast, men vi har ogsa
haft succes med at fa den ud til lytterne. Podcastenlaien
lang periode pa forsiden af Apples podcastside under “nyt og
spzndende”. Endvidere gennemfgrte vi i 2023 en ’ADRA Ung’
rejse til Uganda for 10 unge, som efterfglgende gennemforte
forskellige formidlingsindsatser i Danmark med det formal at
oge engagement og forstaelse omkring humaniteer bistand.




Forventninger til kommende
regnskabsar

For aret 2024 har vi budgetteret med en samlet omsztning

pa 102,3 mio. kr. og et resultat pa 1,6 mio. kr. Omsztningen er
markant hgjere end 2023 og bygger pa de allerede bevilgede
midler via partnerskabsaftalen med Danida, stgrre enkeltbe-
villinger fra Danida samt igangvzrende projekter finansieret
af ECHO, fonde og indsamlinger. ADRA har ogsa modtaget
top-up bevillinger fra Udenrigsministeriet i 2023 og forventer
at modtage flere i 2024. Der arbejdes fortsat pa at afsgge en
rzkke nye fundingmuligheder fra forskellige donorer, hvilket
vil pavirke omsztningen og resultatet i en positiv retning.

Risikostyring

Det faktum, at ADRA Danmarks arbejde foregar i skrgbelige
og sarbare omrader, betyder ogsa, at der er risiko for korrup-
tion og besvigelse. Vi forsetter derfor med at kortlegge risici
og mitigerende tiltag.

Ros til regnskabssystem

Danidas review viste stor tilfredshed med ADRA Danmarks
relativt nye regnskabs-system og dertil hgrende bilagshand-
tering i skyen og citerede ADRA’s daverende revisor E&Y for
at kalde ADRAs regnskabssystem for “best in class” sammen-
lignet med tilsvarende organisationer.

Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.




Born er de helt store ofre i konflikter
1 og krige. Her tader ukrainske drenge
|sig fotografere. Ogsa i 2023 stettede
"ADRA de bererte af krigen i Ukraine.

1
1
Ameygae AP
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ADRA Danmark
Resultatopgerelse 2023

DKK '000 DKK ’000
Offentlige bidrag 62.176 62.968
Private bidrag 2 8.617 13.024
Indtzgter, i alt 70.794 75.991
Aktivitets- og driftomkostninger i projekter 64.754 69.339
Tilskud til partnere 0 67
Kommunikation og fundraising 4 2.515 2.365
Administrationsomkostninger 5 1.701 3.583
Hensxttelse til tab 1.700 300
Omkostninger, i alt 79.669 75.354
Ordinzrt resulial for finansielle poster 124 338
Finansielle indtzegter 78 1
Finansielle omkostninger -33 -207
Finansielle poster netto 45 -206
Arets resultat 169 131




ADRA Danmark
Balance pr. 31. december 2023

DKK °000 DKK ’000
Omsztningsaktiver
Forudbetalte projektmidler til partnere 6 8.429 9.480
Ovrige tilgodehavender 656 2.506
Vaerdipapirer 4.946 0
Likvide midler 7 26.788 20.874
Omsztningsakltiver, i alt 40.819 32.860
Akliver, i alt 40.819 32.860
Egenkapital
Fri egenkapital primo 12.104 11.973
Overfart overskud 169 131
Fri egenkapital ultimo 12.274 12.104
Korifristede finansielle forpliglelser
Ikke anvendte formalshestemte midler 3 27.570 18.805
Skyldige projektmidler 8 64 1.208
Periodeafgransningsposter 236 205
Andre finansielle forpligtelser 675 538
Kortfristede finansielle forpligtelser. i alt 28.545 20.756
Passiver, i alt 40.819 32.860

Eventualforpligtelser 9




ADRA Danmark
Noter til arsregnskab 2023

2023
DKK ’ee0 DKK ’0ee
Note I: Anvendie offentlige bidrag II
Danida 53.225 47.708
EU/ECHO 8.906 15.111
Kulturministeriet 45 149
Offentlige bidrag i alt 62.176 62.968

Nole 2: Privale bidrag

Danmarks Indsamlingen, anvendte 1.867 1.152
Hjzlpeaktion, anvendte 452 1.343
Sammen om Ukraine, anvendte 128 4.296
ADRA netverk. anvendte 1.028 1.331
Fonde, anvendte 2.405 1.445
Hus-projekt i Uganda, anvendte 503 1.628
Andre formalshestemte gaver 719 569
Adventistkirken - ikke formalsbestemt 198 198
Gaver - ikke formalshestemt 1.193 933
Arv = -
Medlemskontingenter 123 130
Private bidrag. i alt 8.617 13.024

.I..:e 3% : ; Overfort Rl Omk. 2022 oa.rOmn. o,.\mnmsﬂﬂ
Formalsbestemt midler fra 2022 rettet ninger til 2024
DKK *'000

Danida projekter 7.318 69.318 92 49.651 3.482 23.410
Andre projekter -338 366 - -124 -33 185
EU/ECHO projekter 6.912 = 18 8.320 582 -2.009
Danmarks Indsamlingen 10 2.579 1.527 - 1.745 122 2.229
Hjzlpeaktion, indsamling 11 1.373 617 - 430 22 1.538
Oremearkede projekter 12 971 6.166 - 4.623 296 2.217
Formilsbestemtemidler i all 18.805 77.993 111 64.646 4.472 27.570




ADRA Danmark
Noter til arsregnskab 2023

2023 2022
DKK '@eo DKK '000

Nole 4: Kommunikation og fundraising I
Personaleomkostninger 2.122 1.851
Ovrige omkostninger 393 514
Kommunikation og fundraising, i alt 2.515 2.365

Nole 5: Administrationsomkostninger II
Personaleomkostninger 7.745 8.349
Lokaleomkostninger 333 324
IT-omkostninger 412 432
Revisor og konsulenter 58 108
Ovrige administrationsomkostninger 473 327
Heraf betalt af projekter -7.321 -5.956
Administrationsomkostninger, i alt 1.701 3.583
Vederlag til generalsekretzer 791 784
Vederlag til hestyrelse 0 0

Note 6: Forudbcetalte projekimidler til partnere I|
ADRA Etiopien 100 389
ADRA Sudan 5.230 219
ADRA Sydsudan 0 837
ADRA Syrien 627 7.292
ADRA Tanzania 683 0
ADRA Uganda 102 464
ADRA Ukraine 1.390 10
ADRA Yemen 297 (%]
ADRA gvrige 0 269
Forudbetalti alt 8.429 9.480




ADRA Danmark
Noter til arsregnskab 2023

2023 2022

DKK 000 DKK °0o00

Note 7: Likvide midler

Bankkonti. projekter 18.372 13.593
Bankkonti, ADRA Danmark 8.416 7.280
Likvide midler, i alt 26.788 20.873
Nole 8: Skyldige projekimidler til partnere II
ADRA Sydsudan 64 515
ADRA ovrige (%] 693
Tilgodehavende, i alt 64 1.208

Der er ingen andre vaesentlige kontraktlige forpligtelser

Der er ingen leasingforpligtelser

_/v..“_:n:_.AH_rf Indsamlingen WMMHMMMM SRaLE0Lel Omkostninger . MMMHMMMM
DKK 000

Child Sudan 2.010 285 635 44 1.617
Creak Uganda 560 -9 515 36 0
Tanzania 2023 - 1.250 595 42 613
Danmarks Indsamling i alt 2.570 1.527 1.745 122 2.229
Nole H: Hjzelpeaktion omkosininger !
DKK 000

Nedhjzlp pga. terke, Tanzania 136
Skoleundervisning af 430 horn fra Libanon & Syrien. Libanon 69
Nadhjzlp efter Cyclone Freddy i Malawi 149
Indsamling og administration 108
Hjzelpeaktion. omkostninger i alt 452

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og i bekendtgorelse om indsamling m.v.
Omkostningerne er inkl. 5% administrationsbidrag.




ADRA Danmark
Noter til arsregnskab 2023

Nole 12:

Oremarkede projekter

DKK *000

Match til SPA Sudan
Maich til Etiopien BOLDER
Match til Tanzania

Match til Ukraine 2023
Born i Afrika

Go Honduras
Katastrofefond
Nodlidende/Sult
Uddannelse - skoler
Sydsudan fiskegrej

Chad skoleprojekt
Tanzania

Ukraine indsamling 2022
Babypakke (Syrien)
Solcellelamper

Skoleszet

Sudan - grensagsire
Etiopien - Kvindegrupper
Huse i Uganda indsamling
IMS bevilling Uganda
External funds for Syria

Oremzrkede projekler i alt

Overfort
fra 2023

67
72
192
465

16

12
11
56
13
50

971

Indtagter

1.500
1.000
661
128

43
459

=11

17
177

57

98
503
108

1.403
6.166

Omkostninger

Adm.

Bidrag
=1%395 -105
-9390 -70
-628 -33
-119 -9
-63 -4
-52 -5
-238 -21
-104 -10
(] %]
-9 -
-15 -1
-17 !
-180 -5
-12 -
0 ]
-113 -
=1 -
-148 -
-470 -33
-108 -
-4.623 -296

Overfort

til 2024

e O ®© ® o

59
393

W
V]
[N

® ©®© ®© ®& O N ®©& & & & & o

1.403
2.217




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtzgternes
krav og arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklas-

se A med de tilpasninger, der felger af organisationens szrlige
forhold. Regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil tilflyde organisationen, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga organisationen, og forpligtelsens verdi kan
maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici
og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Indtegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida,
indregnes som gzld under balanceposten “ikke anvendte for-
malsbestemte midler”. De modtagne formalsbestemte midler
indtegtsfares herefter i det omfang, der aftholdes omkostnin-
ger pa de konkrete projekter.

Administrationsbidrag indtzgtsfares i henhold til aftaler med
donorerne i takt med afholdelse af omkostninger pa projektet.

Ikke formalsbestemte midler, eksempelvis fra arv, indteegtsfo-
res, nar indbetalingerne modtages. Midler fra Kulturstyrelsen
indteegtsfares i det ar, hvor midlerne er bevilget.

Projektomkostninger

Projektomkostninger vedrgrer savel nationale som internati-
onale projekter. Omkostninger medtages efter fakturerings-
tidspunktet og seedvanlige periodiseringsprincipper.

Administrationsomkostninger

Omfatter omkostninger til lon, husleje og andre administra-
tionsydelser. Monitoreringsindtzgter for medarbejderes
timeforbrug pé projekter modregnes i administrationsom-
kostninger.

Finansielle indtegter
Finansielle indtegter omfatter renteindtzegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter, bankgebyrer
og kurstab

Skat
ADRA Danmark er fritaget for skatteanszttelse efter
selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen

Materielle anlzgsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargoring af akti-
vet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillzeg af opskrivnin-
ger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

« Indretning af lejede lokaler 10 ar
o Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
« [T inkl. software 3ar

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmzassige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imodegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgrensningsposter males til kostpris.




Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris,
der szdvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzldsfor-
pligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
indtzgter eller finansielle omkostninger.

ADRA’s arbejde i Yemen er fokuseret omkring Basateen distriktet i1 Aden,
som modtager utallige flygtninge og migranter fra det afrikanske kontinent.
De flygter over det Rede Hav for at sege ophold 1 Yemen eller fortsetter
deres rejse mod Saudi Arabien. ADRA Danmark stetter migranter, flygtninge
og lokale yemenitter med basal hjzlp som fedevarer og kontanter,

samt stette til opstart og videreudvikling af sma, lokale virksomheder.
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