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Ledelsespategning

Bestyrelsen og Daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Teenketanken Cevea.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmgdets godkendelse.

Kgbenhavn S, den 16. april 2024

Daglig ledelse

Asbjgrn Sonne Ngrgaard
direktgr

Bestyrelse

Mads Samsing Niels Jgrgen Jensen Karen Haekkerup
formand

Majbrit Berlau Kenneth Hove
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Teenketanken Cevea

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teenketanken Cevea for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthang-
ige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e I|dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. april 2024

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149

Penneo dokumentnagle: 14X2X-KE5ZA-8755C-3567T-8PEKX-151Q8



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revision

Teenketanken Cevea
Svend Aukens Plads 11, 1.
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 33126800
E-mail: cevea@cevea.dk
Hjemmeside: www.cevea.dk
CVR-nr.: 31683246

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Hjemsted: Kgbenhavn

Mads Samsing, formand
Niels Jgrgen Jensen
Karen Haekkerup
Majbrit Berlau

Kenneth Hove

Asbjgrn Sonne Ngrgaard, direktgr
Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Cevea er som taenketank sat i verden for at analysere og pege pa de steder, hvor der er en urimelig
ulighed i samfundet. Ambitionen er ogsa at komme med forslag til, hvordan vi kan mindske uligheden
og fa et mere retfaerdigt samfund. Ulighed beaerer kimen til polarisering og konflikt. Ulighed betyder, at
mennesker har vidt forskellige forudsaetninger for at realisere deres potentialer, leve et godt liv og
forfglge deres dremme. Det er rigtigt, at det star veerre til andre steder. Men uligheden i Danmark er
steget stgt ar for ar de seneste 25 ar.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 32.330, og foreningens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 546.320.

Omsaetningen for aret 2023 var pa DKK 6,1 millioner. Malsaetningen er fortsat at konsolidere egenkapi-
talen yderligere.

Vi har ogsa i 2023 haft et steerkt fokus pa omkostningsstyringen og pa at tilpasse vores stab til vores
aktiviteter. Blandt andet er administrationen effektiviseret. Strategien er desuden fortsat at sikre et
mere stabilt indtaegtsgrundlag ved at sgge ekstern finansiering af projekter gennem fonde mv. | 2023
har vi saledes faet stgrre international medfinansiering pa vores analyseprojekter.

Analyser og debat
Vores analyser i 2023 har peget pa en raekke urimeligheder, og hvordan vi kan tackle dem. De vigtigste

analyser inkluderer:

e Hver anden Ignmodtager vil gerne arbejde mindre — ogsa selvom det koster pa Ignnen.

e The price of precarious employment: Zero-hour contracts in the Danish labor market

e Danske Isgnmodtagere vil gerne betale mere i skat for bedre velfaerd

e Grgn omstilling af boliger kraever stgtte til de fattige yderomrader i Danmark

e Beskaeftigede uden pensionsordninger koster statskassen milliarder

e Det skeeve Danmark

e Lokale tilleg er mandetillzeg

e Foraldre gnsker at styrke de praktiske fag i folkeskolen og stgrre fokus pa fagligt svage elever

Cevea har styrket det internationale samarbejde om analyser i 2023. Store projekter om
algoritmeledelse og immigrationspolitik er sat i veerk i samarbejde med Foundation for European
Progressive Studies og teenketanke i Tyskland og de nordiske lande. Projekterne bliver faerdige i 2024.
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Ledelsesberetning

| 2023 har vi ogsa oprustet pa kommunikationssiden. Vi er staerkere til stede pa sociale medier, og vi har
faet en stgrre gennemslagskraft i radio og TV. Blandt andet vores analyse af Det skaeve Danmark og
arbejdstid stod steerkt i den offentlige debat og i mediebilledet.

Uddannelser og aktiviteter

Cevea har i 2023 gennemfgrt en lang reekke uddannelser og andre aktiviteter, der kan vaere med til at
mobilisere mennesker, der keemper for et mere lige Danmark. | den forbindelse er det vaerd at naevne
Ulighedens Topmgde, som havde temaet ‘Det skaeve Danmark’ samt talentuddannelsen af 3F'ere pa
transportomradet og vores meningsdanneruddannelser. Vi holdt ogsa fyraftensmgder, Progressivt
Akademi for unge og Masterclass i strategisk politisk kommunikation for ansatte og tillidsvalgte i
fagbeveaegelsen.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Indteegter fra deltagerbetalinger, projektfinansiering samt honorarer og indtaegter fra konsulentarbejde
indregnes med den andel, som kan henfgres til regnskabsaret.

Almindelige bidrag, bidrag fra supportere og abonnementer indregnes pa tidspunktet for modtagelse af
indtaegten.

@vrige indtaegter indregnes pa tidspunktet for modtagelse af indtaegten.

Omkostninger
Andre omkostning omfatter omkostninger til drift, mgder, administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter foreningens bankindestaender.

Egenkapital
Under egenkapital er foretaget henlaeggelser til planlagte stgrre investeringer.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Stgttebidrag, kollektive medlemmer
Bidrag

Arrangementer

Medlemmer

Projektfinansiering, stgtte
Honorarer og projektsalg

Offentlige tilskud

@vrige indtaegter

Indtaegter

Personaleomkostninger
Administration og ledelse
Lokaleomkostninger
Analyse

Uddannelser

Udadvendte aktiviteter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt til henlaeggelse vedrgrende flytning
Overfgrt resultat

Note 2023 2022
DKK DKK

955.000 981.500

36.300 48.201

788.123 701.609

172.899 190.386

1.725.000 1.725.000
2.239.137 2.558.300

20.162 141.426

209.969 214.715

6.146.590 6.561.137

1 -4.698.652 -5.159.965
2 -525.196 -563.093
3 -436.597 -410.411
4 -245.946 -349.897
5 -207.326 -56.933
6 -62.465 -75.680
-29.592 -54.842

544 0

-3.282 -14.374

-32.330 -69.216

0 -32.000

-32.330 -37.216

-32.330 -69.216

10
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Balance 31. december

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender
Periodeafgraeeningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
DKK DKK

57.280 58.311

57.280 58.311

57.280 58.311

176.969 71.250

121.934 0

7 73.300 26.143
372.203 97.393

881.300 1.250.848

1.253.503 1.348.241
1.310.783 1.406.552

11
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt fra resultatdisponering

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje- og leasingforpligtelser

Note

2023 2022
DKK DKK
578.650 615.865
-32.330 -37.216
546.320 578.649
379.478 361.172
307.710 341.731
77.275 125.000
764.463 827.903
764.463 827.903
1.310.783 1.406.552

12
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Noter

Personaleomkostninger

Lon
Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Administration og ledelse

Kontorartikler

Porto og fragt
Forsikring
Medieabonnementer
Kontingenter

Telefoni

Gebyrer

It-drift

Indkgb pc'er
Opkraevningsadministration
Revision
Bogf@ringsassistance
Diverse administration
Arsmgde
Bestyrelsesmgder
Indirect production costs of work in progress, at the end
Gaver

Forplejning
Repraesentation
Overnatning
Hjemmeside m.v.
Annoncering

2023 2022
DKK DKK
4.450.307 4.923.881
91.912 91.545
156.433 144.539
4.698.652 5.159.965
8.631 7.683
36 8.402
25.041 24.520
89.717 80.854
7.616 7.455
6.223 8.545
12.714 13.807
88.963 67.322
0 23.341
24.650 34.347
73.125 64.375
128.007 89.200
22.740 68.750
19.155 0
2.929 885

0 4.083

3.210 159

0 6.818

2.648 615

0 5.520

3.246 36.126
6.545 10.286
525.196 563.093

13
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Noter

3

Lokaleomkostninger

Husleje

El, vand og varme
Feellesomkostninger
Renggring
Vedligeholdelse

@vrige lokaleomkostninger
Skgnnet momsfradrag

Analyse

Kgb af data
Materialer
Rejseomkostninger

Uddannelser

Det Progressive Akademi 2023
Det Progressive Akademi 2022
Andre omkostninger til uddannelser

Udadvendte aktiviteter
Forplejning
Oplaegsholdere, gaver
@vrige omkostninger

2023 2022
DKK DKK
234.732 239.317
108.297 69.834
32.550 37.788
0 4.288

0 4.048
65.915 78.324
-4.897 -23.188
436.597 410.411
244.905 346.399
1.041 0

0 3.498
245.946 349.897
95.044 0
77.886 0
34.396 56.933
207.326 56.933
40.227 50.026
6.477 6.036
15.761 19.618
62.465 75.680

14
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Noter

Periodeafgraeningsposter

SurveyXact-licens

Supportaftale

Medieovervagning

Andre forudbetalte omkostninger

Anden geld

Skyldig moms

Skyldig A-skat og skyldigt AM-bidrag
Skyldig ATP

Feriepengeforpligtelse

Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse

Uopsigelig frem til 1. februar 2025

-l

2023 2022
DKK DKK
20.000 17.810
8.333 8.333
39.102 0
5.865 0
73.300 26.143
30.207 178.308
117.929 0
5.680 6.153
153.894 157.270
307.710 341.731
254.443 477.333
254.443 477.333

15
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