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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING
Til Indsamlingsnaevnet

Konklusion

Vi har for indsamlingerne ”Forskning og naturbevarelse generelt”, "Kampen for et hav uden
plastik” og ”Corona indsamling - stat dyrene” (herefter kaldet ”"indsamlingsregnskabet”) revi-
deret regnskaberne efter afholdelse af indsamlingsaktiviteter for perioden 1. januar 2023 - 31.
december 2023, journal nr. 20-72-00547. Regnskabet udviser en samlet indtaegt pa 165.981 kr.
og et resultat pa 142.859 kr. Fonden har udarbejdet regnskabet i overensstemmelse med den
givne tilladelse og bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Det er vores opfattelse, at regnskabet efter afholdelse af indsamlingsaktiviteter for perioden
1. januar 2023 - 31. december 2023, journal nr. 20-72-00547, i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med den givne tilladelse og bekendtgarelse nr.
160 af 26. februar 2020. Det er endvidere vores opfattelse, at de indsamlede midler er an-
vendt som anfert i regnskabet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i erklaeringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af opggrelse”. Vi
er uafhangige af Fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at regnskabet er opgjort efter bestemmelser i den givne
tilladelse og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 og ikke efter en regnskabsmaessig be-
grebsramme med generelt formal. Som falge heraf kan regnskabet vaere uegnet til andet for-
mal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Indsamlingsnaevnet og Den Bla Planet,
Danmark Akvarium og bar ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Fondens ansvar for opgerelsen

Fonden har ansvaret for at udarbejde regnskabet, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med den givne tilladelse og bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020. Fonden har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som Fonden anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Fonden er ansvarlig for at overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen.
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Revisors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om opgarelsen som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklae-
ring med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af opggarelsen.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i opggrelsen, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den praksis, som er anvendt af Fonden, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som Fonden har udarbejdet, er
rimelige.

Vi kommunikerer med Fonden om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 26. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne47772
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM.

Arsrapporten aflacgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kastrup, den 5. marts 2024
Direktion //(

/’fxomas Jon Diderichsen
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Til ledelsen i DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrot, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller feijl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Feijlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Peter Rasborg Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne47772
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HOVED- OG NOGLETAL

2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Indtaegter......ooovvveeieeeeee 114.700 110.741 82.291
Bruttoresultat.........cccooov i 48.134 37.263 27.437
Resultat af primaer drift......................... 11.517 9.429 867
Finansielle poster, netto..............c.......... 1.415 -434 -294
Arets resultat.......cccoevecveeercceeieeeee e 12.932 8.995 573
Balance
Balancesum............cccoooe i 114.104 101.304 84.999
Egenkapital...........ccoovveiieiiniiciieee 40.808 27.877 18.882
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -355 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 60 46 42
Nogletal
Likviditetsgrad.............ocvvvvvieveviieeenrienen. 153,0 153,9 237 1
Soliditetsgrad............ccooeeiiiiii 35,8 27,5 22,2
Besagsantal i tusinde...........cccoeeeeeiiinnnn, 499.5 4477 264,1

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2020
tkr.

92.426
33.947
354
-142
212

40.431
18.309
-408

50

197,2
45,3
302,2

2019
tkr.

88.374
31.088
-181
202

21

38.154
18.097
-276

51

160,5
47,4
545,4
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Fondens hovedaktiviteter

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium er en erhvervsdrivende fond, hvis formal er at formidle viden om
vandets dyreliv i global henseende og over for et bredt publikum. Akvariet skal desuden veere til gavn
for undervisning samt stille dyr og faciliteter til radighed i forskningsmaessige sammenhaenge.

Fondens aktiviteter drives fra Den Bla Planet, Danmarks Akvarium, der er beliggende ved Kastrup Havn
pa Amager.

Hovedparten af indtaegterne til driften af akvariet kommer fra tre hovedomrader: entréindtaegter
(65,4%), souvenirbutik (7,7%) samt forplejning til gaesterne / F&B (14,5%)

Usaedvanlige forhold

Fonden har i regnskabsaret overgaet til en hgjere regnskabsklasse fra regnskabsklasse B til
regnskabsklasse C, mellemstore virksomheder. Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af fondens
overgang fra regnskabsklasse B til regnskabsklasse C, mellemstore virksomheder, andret i
ledelsesberetningen og diverse praesentationsmaessige  betingelser, som foreskrevet i
arsregnskabsloven. Bortset fra de navnte omrader, er den anvendte regnskabspraksis uaendret i
forhold til sidste ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstrakkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed
ved indregning og maling af regnskabsposter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 var det farste ar siden 2019 hvor gaestetallet vendte tilbage pa niveauet far coronapandemien.
Sammenholdt med vores forventninger ultimo 2022, blev 2023 vaesentlig bedre pa alle parametre.

| 2023 besogte 499.504 gaester Den Bla Planet, Danmarks Akvarium. Et tal vi er meget tilfredse med set
i lyset af, at oversgiske turister, sarligt fra Fjernasten, fortsat taver med at rejse til Europa. For
forste gang siden 2019, har vi i 2023 igen holdt abent 365 dage, hvilket betad, at vi i gennemsnit havde
1.369 gaester pr. dag. Gasstefordelingen i 2023 sa anderledes ud end fer pandemien. 63% af gaesterne
var danskere og kun 37% var internationale gaester. Far pandemien var 40% af gaesterne danskere og
60% internationale turister. | 2023 var 12,9% af gaesterne fra vores naermarkeder Sverige og Norge. Det
har vaeret glaedeligt at konstatere, at den store indsats med at fa flere danske gaester har baret frugt,
men vi forventer at antallet og andelen af internationale turister vil kunne eges i de kommende ar. Vi
har igennem de senere ar arbejdet malrettet med, at ogsa fa gaesterne til at bessge Den Bla Planet om
aftenen i hegjsasonsperioderne hvilket udger ca. 120 dage arligt. P4 trods af en forventet
indkaringsperiode pa omkring fire ar for den type initiativer, ser vi allerede nu en betydelig interesse,
idet 15% af gaesterne besgger os mellem kl. 16 og 21.

Den 21. marts 2023 rundede vi akvariets tiarsjubilaeum pa adressen i Kastrup og d. 25. juli gik gaest nr.
seks million igennem deren. Tiarsjubilaet blev blandt andet fejret med en stor fadselsdagsfest pa
dagen, hvor vi tilbad adgang til halv pris. Det var vigtigt for os, at fadselsdagen blev markeret sammen
med og til fordel for dem, som er hovedarsagen til, at vi er her - nemlig geesterne. De har trofast
stgttet os gennem tre ars kriser, og derfor var det magtpaliggende for os at give lidt tilbage. Dagen var
en stor succes, og de knap 1.400 gaester, som valgte at fejre dagen med os, ned godt af et udvidet
formidlingsprogram, fedselsdagskage, livemusik i caféen samt konkurrencer og praemier sponseret af
vores samarbejdspartnere.

2023 var det farste hele ar, hvor DBP selv har staet for al forplejning til gaesterne. Der er blevet taget
godt imod det nye koncept i Café Plankton og den hgjnede kvalitet. Omsatningen i hele F&B omradet
i 2023 pa 16,6 mio. kr. er tilfredsstillende og med 87.952 solgte maltider har vores nye
forretningsomrade faet en god start. Overtagelsen af hele F&B omradet er begrundet i vores fokus pa
at fastholde og tiltraekke nye gaester, sikre en haj kvalitet og ikke mindst sikre en tydelig red trad
igennem den samlede gaesteoplevelse.

Arets resultat viser et overskud pa 12,9 mio. kr., og egenkapitalen andrager 40,8 mio. kr. Det flotte
resultat skal ses i lyset af en stram omkostningsstyring og en trimmet organisation. Den store
tilbageholdenhed, der er udvist i forhold til omkostningerne, er dels begrundet i den store usikkerhed
der har vaeret i forhold til antallet af gaester post-corona (seerligt har antallet af oversaiske turister
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
varet usikkert) og dels begrundet i behovet for at skabe et gkonomisk raderum til at kunne investere i
gaesteoplevelser og vedligeholdelse af bygningen fremadrettet.

1 2022 var Den Bla Planet hardt ramt af de meget hgje energipriser, hvilket medfarte en arlig udgift pa
13,5 mio. kr. mod 7,5 mio. kr. i et "normalar”. 12023 segte vi stotte til vores eludgifter hos Slots- og
Kulturstyrelsen i puljen for szrlig energiintensive kulturinstitutioner og fik bevilget 1 mio. kr. fra
denne pulje. 1 2023 har den artige el-udgift varet pa 7,3 mio. kr., hvilket dog udelukkende skyldes den
politisk besluttede midlertidige nedsaettelse af elafgiften til EU’s minimumsniveau i 1. halvar 2023.
Safremt elafgiften havde vaeret pa samme niveau som tidligere i arets farste 6 maneder, ville udgiften
have vaeret ca. 2,7 mio. kr. hgjere.

De oprindelige parter bag byggeriet af Den Bla Planet; Realdania, Tarnby Kommune og Knud Hejgaards
Fond, indgik i 2020 en aftale om statte til Den Bla Planet i de kommende ar, med baggrund i den
ekstraordinaere situation, som coronakrisen havde forarsaget. Af den samlede stotte pa 35 mio. kr.
blev 5,4 mio. kr. indtaegtsfert i 2020. Til den resterende del af stgtten 29,6 mio. kr. er knyttet en
raekke betingelser som blandt andet afhaenger af udviklingen i 2024. Derfor er disse ikke indtaegtsfart
men indregnet under anden gald. Midlerne er udbetalt til Den Bla Planet og er derfor medtaget under
likvide beholdninger. Grundet det gode skonomiske resultat i 2023 er der ikke anvendt penge fra
ovenstaende aftale i 2023 men disse kan anvendes i 2024 safremt der bliver behov herfor.

Baseret pa ovenstaende er det ledelsens vurdering, at Den Bla Planet vil kunne fortsatte driften som
minimum frem til 31. december 2025, men reelt ogsa laengere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Den Bla Planet og Bygningsfonden Den Bla Planet har i 2023 dreftet og arbejdet henimod en mulig
fusion af de to fonde, med Bygningsfonden som den opherende fond. Fusionen som plantagges i
henhold til lov om erhvervsdrivende fonde, forventes at blive realiseret i farste halvdel af 2024 og
planlagges til at have regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2024. | forbindelse med en fusion kan
Den BlA Planet opna ejendomsret til akvariebygningen og dermed fuld radighed over den bygning,
hvorfra fondens virksomhed drives. Investeringsbehovet i Den BlA Planet er meget betydeligt og
tilfarsel af likviditet igennem fusionen med Bygningsfonden er en forudsatning for, at Den Bla Planet
kan realisere en raekke nedvendige investeringer primaert i gaesteoplevelser. Fusionen anses i
forbindelse med regnskabet for 2023 som en ikke regulerende efterfalgende begivenhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Den Bla Planet, Danmarks Akvarium involverer sig i saerligt udvalgte forskningsprojekter med fokus pa
naturbevarelse og bidrager med faciliteter og faglige ressourcer.

Forventninger til fremtiden

| 2024 forventes et gaestetal og en omsaetning pa niveau med det realiserede i 2023. Pa geestesiden er
der fortsat usikkerhed om hvornar de internationale turister, sarlig fra Fjernasten, vender tilbage til
Kabenhavn. Usikkerheden om kebekraften hos gaester fra vores narmarkeder, Sverige og Norge, er
ligeledes en usikkerhedsfaktor, der har stor betydning for os, da denne gruppe gaester udgar ca. 13% af
det samlede gaestetal. Usikkerhed forbundet med inflation, renten pa lan og dermed danskernes
kabekraft er ogsa en usikkerhedsfaktor, bade i forhold til om potentielle kunder skaerer ned pa deres
udgifter til forngjelser/attraktionsbesgg og om de, der faktisk beseger os, skarer ned pa deres forbrug
under besaget bade i souvenirbutikken og i café/kaffebarer mv.

Tre ar med kriser (corona- og energikrisen) hvor det har varet nadvendigt at begranse
omkostningsforbruget til vedligeholdelse til et absolut minimum, har medfert et ikke ubetydeligt
vedligeholdelsesefterslab pa bygning og anlaeg, der skal indhentes i de kommende ar. Der er i budget
2024 afsat midler til dette og det vil vaere nadvendigt at afsactte midler til dette formal de naeste 4-5
ar.

Pa baggrund af ovenstaende forventer vi i 2024 et resultat i balance (+0,2 mio. kr.) og en samlet
omsatning pa 105,5 mio. kr.

Redegarelse for uddelingspolitik

Den Bla Planet anvender egne midler til opfyldelse af fondens formal. Fondens midler anvendes
hovedsageligt til drift og udvikling af akvariet Den Bla Planet beliggende ved Kastrup Havn. Derudover
kan fonden efter skriftlig ansegning yde stette til forskningsprojekter inden for fondens virkefelt,
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ligesom fonden kan stgtte socialt udsatte og/eller syge bern og unge i form af oplevelser og kendskab
til Den Bla Planet, Danmarks Akvarium.

Fonden har i 2023 foretaget falgende uddelinger:

Uddeling af CSR-billetter til hovedsageligt organisationer og foreninger, der arbejder med udsatte
og/eller syge barn og unge i Danmark.

Redegoarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

Den Bla Planet, Danmarks Akvarium fglger Anbefalinger for god fondsledelse udarbejdet af Komitéen
for god fondsledelse fra december 2014. Den Bla Planets rapportering vedrerende anbefalingerne
fremgar af et skema pa fondens hjemmeside:
https://denblaaplanet.dk/om-den-bla-planet/profil/anbefalingerforgodfondsledelse/

IMedlem Bestyrelsen rKompetencer |Bestyrelsesposter \E jerskab Uafhaengig
Flemming Henze Tomdrup |Indtradt 01.04.2017 Professionelt Bestyrelsesmedlem: Knud  |Nej Ja
bestyrelsesmedlem Hejgaards Fond, og
Bygningsfonden Den Bla
Planet
L Jargen Honore Indtradt 23.04.2015 WMedlem af en raekke Bestyrelsesmedlem: Nej Ja
bestyrelser Ejerforeningen Tuborg
Havnepark
iGrundejerforeningen Tuborg
vd
Henrik Zimino Indtradt 01.04.2017 Fhv. Borgmester, INej Ja
[Tarnby Kommune
lAnja Cetti Andersen lindtradt 26.04.2018 iProfessor, Kbh.’s Bestyrelsesformand: Nej Ja
[Universitet Selskabet for Naturlarens

Udbredelse (SNU) og
\Videnskabsklubben og Unge

Forskere.
[Thomas August Kierboe Indtradt 23.04.2015 IProfessor, Centerleder, Nej Ja
iCentre for
i0cean Life
Linda Renberg Helmig Indtradt 01.10.2023 Medarbejdervalgt, Den Nej Ja
Bla Planet
Peter Petersen Indtrat 01.02.2024 WMedarbejdervalgt, Den Nej Ja

Bla Planet
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER.......

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter....c.oouiiieiiiiire
Eksterne omKkostNiNger.....ccvveerivreirennereinneeaaneereaereecannees.

BRUTTORESULTAT. ..ottt eeinieceecaee,

........................................................

Andre finansielle indtagter.....ccvviiiiiiiii e,
Andre finansielle omKkostRiNger.....covvviiiiiiceiiiiicriciiercanneenn.

ARETS RESULTAT

........................................................

Note

1

2023
tkr.

114.700
-10.243
408
-56.731
48.134

-35.601
-1.016

11.517

1.434
-19

12.932

11

2022
tkr.

110.741
-7.081

0
-66.397
37.263

-26.821
-1.013

9.429

56
-490

8.995
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........c.ccccevviiiiiainns
Mat. anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet..................
Materielle anlaegsaktiver..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenn.

Finansielle anlaegsaktiver...........ooooiviiiiiiiiiiiiiiiiiianinnn.

ANLAEGSAKTIVER ...t

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.................coocaeeee
Varebeholdninger........ccooiiiiiiiiiiiiii i ceicnrecirnan,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccccevvevvnnne..
Andre tilgodehavender.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciceee,
Periodeafgransningsposter......ocvvviieiiiiiiniiiiiiiiiiiicineann.
Tilgodehavender.........ocviiiiiiiiiieiie e canrorerneaenn

Likvide beholdninger.........cooeviiiiiiiiiiiii e,

OMSATNINGSAKTIVER. ...ttt

AKTIVER

Note 2023
tkr.

1.587
224
4 1.811

131
5 131

1.942

923
923

2.480

2.762

6 192
5.434

105.805
112.162

114.104

12

2022
tkr.

2.472
0
2.472

131
131

2.603

975
975

591
1.364
15.284
17.239
80.487
98.701

101.304
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Grundkapital.....ccoeviiiiiiiiiiiiii,
Overfart resultat.......cccceviiiiiiiieinnnnnn.

EGENKAPITAL ....coiiiiiiiiiiiiiiiiccnees

Periodeafgrasnsningsposter.
Anden gald......oeiiiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccvviveavnnnnnne.
Anden gaeld.. oo
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccceviniiiveiiiiiinnnn..
G/ALDSFORPLIGTELSER.

PASSIVER.....oiviiiiiiiiiiiiiicciiceene,

Eventualposter mv.
Naertstaende parter

Indsamlingsregnskab

Note 2023

tkr.

5.600

35.208

40.808

0

0

7 0

5.314

54.774

8 13.208

73.296

73.296

114.104
9
10
11

13

2022
tkr.

5.600
22.277

27.877
496
8.777
9.273
4.225
51.742
8.187
64.154
73.427

101.304
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023.......cceiiiiiiiiiii e

Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2023

LNOtE 3

Overfert
Grundkapital resultat

5.600 22.276
12.932

5.600 35.208

14

I alt
27.876
12.932

40.808
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL ..ueuerieeienienesieeieteeeseeetenenensenesaesaensneeanasaeasnnns
Arets afskrivninger tilbagef@rt.......v.ueniuiiiiniiieiiiiiiirenenceeerenenennns
Zndring i varebeholdninger....covviiiiii i
Zndring i tilgodehavender (ekskl. SKat).....vveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniianns
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET....ciiiiiiiciiiiiciiiiircecenaas
Kab af materielle anlaegsaktiVer.......ooveiniiiiiiiiiiiiiicc s
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccoiriiiiiiiiieeninnne
Andre andringer i langfristet gald....ooviireriiiiiiiiiiii e
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccooviiiiinninnnninnnn,
ZENDRING [ LIKVIDER... ...ttt riinnet st s s aa e nanas

Likvider 1. JanUA ..ot riecias e it et icnaesensasssaannenns

LIKVIDER 31. DECEMBER........cciiiiiiiiiiiiiii i i e e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger......ccovuiiiiiiieiieiiiiiieeeiieieeeiireeeicreeesaaanneaen

LIKVIDER. ...t e ee e dee s s senaaeaas

2023
tkr.

12.932
1.016
52
11.804
9.143
34.947
-355
-355
-9.274
-9.274
25.318
80.487

105.805

105.805

105.805

15

2022
tkr.

8.995
1.013
-276
2.216
29.832

41.780

-22.523
-22.,523
19.257
61.230

80.487

80.487

80.487
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Indtaegter

ENtréindtaBgler.cv i eaae
Udlejning af lokaler......cccveiiiininiiiiniiiiniiinn,
BUETKSSALG. .o eveeeeiietrieiieee it i eraeae e e eiasiasaans
(01 1331 S PP

@vrig omsaetning

Andre indtaegter:

Forpagtningsafgift, sponsorindtaegter, parkering mv...............
DONALIONEr. ...
Tilskud frafonde.....c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Offentlige tilskud.......ocoovvviiiiiiiinir
Dvrige tilsKUd ...oovvereiiiiiiiei e
Hjaelpepakker......ccvineiieiieiiiie e e
@vrige andre indtaegter.... .o

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fultidsbeskaeftigede i aret:

Vederlag til direktion og bestyrelse...........cccocvviiinenn.

Vederlag til bestyrelsen

Flemming Henze Tomdrup, Formand..........cccc.ccevniunnen.
Jargen Honore, Naestformand..........cooviivviiniiiiinninenenns
Thomas Martinsen, Naestformand........ccevvvveiiiiiiiiinnnenn
Anja Cetti Andersen........cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
Thomas August Kigrboe..........coviiiiiiiiiiiiiiciiniinineieeen,
HenriK Zimino....eeiericieiiiiiieeiiieeiiiiretecaninesasrnnnanns
Kasper JBrgensen. . ... ..c..coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Sara KalKerup ..ovouvieeiiiiiiiiiiiiiiiniiinansiesiesssassriassanns
Daniel Pedersen. .. ovoeiviieieiieeeiianenneinnreeeaaneneassaonneens
Linda Renberg Helmig.....ouovevieiiiiiiiiiiiieieieiaeeaes

Forslag til resultatdisponering

OVEr Bt TESULLAL e evieiiiieiiiee et iteieieineeeeanneneernnnes

2023
tkr.

75.012
1.168
8.787

16.582

383

3.526
197
2.399
6.252
0

0

394

114.700

60
31.163
2.337
2.101
35.601
3.150
3.150
225
141

75

75

56

25
19

710

12.932
12.932

2022
tkr.

71.532
1.249
7.939
2.053

508

6.523
178
1.329
16.536
367
2.118
409

110.741

46

22.910
2.020
1.891

26.821
2.976
2.976
225
103

28

75

75

75

75
75

881

8.995
8.995

16
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Materielle anlaegsaktiver

Mat.

Andre anlag, anleegsaktiver

driftsmateriel og  under udfarelse

inventar og forudbet.

Kostpris 1. januar 2023...cc.eiiiiiieniiiiineiiniiiiniiientiosenannnaes 20.370 0

IR (€= Uy - AN 131 224

Kostpris 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiniiiiiieieeanaens 20.501 224
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccceevieiiernnnrenennnens 17.898
Arets afskrivninger .....ocuveeieiiie e 1.016
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc....... 18.914

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.587 224

Finansielle anlagsaktiver
Lejedepositum og

andre
tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2023. ... ..eiiiiiiieiiiiiiiietieiennereiieannnreetsratesisnsesaneeens 131
Kostpris 31. december 2023 .......uiiiiiiiiiiii i ieiirree i s v eerneeas 131
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........ccoviiinreiiiiiiiiiiiaiiinns 131
2023 2022
tkr. tkr.

Periodeafgrasnsningsposter
Forudbetalte omkostninger......cvviiiiiiiiiiiiiiiiciiiiicieinaeianans 192 15.284
192 15.284

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostnigner, primaert forsikringer og
kontingenter der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Langfristede galdsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgeld 31/12 2022

geeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Periodeafrgransningsposter.................... 0 0 0 496
Anden gaeld.....oovieiiniiiiiiii s 0 0 0 8.777

0 0 0 9.273

17
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnede under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indbetalinger i de efterfalgende ar, primaert tilskud, arskort og indsamlinger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Den Bla Planet lejer de tekniske anlaeg samt bygning pa Amager, som virksomheden har sin
daglige drift i. Lejekontrakten er uopsigelig indtil 2048, hvor den kan opsiges med et ars
varsel. Den arlige leje udgar som minimum 15,7 mio. kr., ekskl. moms, hvortil kommer et
tillaeg, som er afhangig af omsaetning og resultatet i Den Bla Planet. Den samlede
lejeforpligtelse i lejeaftalens uopsigelighedsperiode udger 381,4 mio. kr. (2022: 396,5 mio.
kr.). Ud over huslejekontrakten har fonden indgdet en rackke lejekontrakter pa
lagerfaciliteter, IT mv. De samlede lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa disse
lejekontrakter udger 2,6 mio. kr., ekskl. moms. (2022: 2,3 mio. kr.)

Vindmellestrem

Den Bla Planet har indgaet en 10-arig aftale om kgb af vindmallestram i forbindelse med
miljgcertificering fra medio 2015. Pr. 31. december 2023 er restforpligtelsen estimeret til
186 tkr. ekskl. moms.

Nzertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter falgende:

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nzertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fer navnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har ikke i arets lgb haft transaktioner med nzertstaende parter udover
ledelsesaflgnning til direktion og bestyrelse. Ledelsesaflenningen fremgar af noten for
personaleomkostninger.

18
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Indsamlingsregnskab

Cplysninger om indsamlingen:

Indsamlingsneevnets j.nr: 20-72-00547

Indsamlers navn {e): Den Bla Planet - Danmarks Akvarium
Indsamlingsperiede: 1/1-2023 6l 31/12-2023

Indsamlingskontoens registrerings- og kontonummer: 5301-0467603

Forskning og naturbevarelse generelt

Oplysninger om indteegter og udgifter Kr.

Indkormine bidrag...covesvvercecirsnrerararernseccarascrmsesnronerssnnses 72.066
Ui T e s ieeeanrnerceressnrnsncaanacnassassarassssssassrasssanasnsnasnans D
Indsamlingresultat. .c.ccccocviiiiiiiiiercneni e s s knn s an 72.066
Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2023.......cc0iviveennnee 56.49%
Indsamlingsresultat, netto ....oocviiiiiiiiiin 128.562

Kampen for et hav uden plastik

lysninger om i er o ifter
Indkomne bidrag...c.ccoveeeeienan. eeessesmmreestesssancsesmentacnnsenans 6.185
Uit e s vreenrnrrerscnrncmraresronseamancsnnnrnnssmsrmcsmsnassnsnsnsnsnsns 12.222
Indsamlingrestliat. ......cocvveceeveirereccrre e e s re e vacene -6.037
Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2023......ccvicovicncnnns 46.715
Indsamlingsresultat, netto ..ooociiii i e e 40.678
Corcna indsamling - Stet
Oplysninger om indtaegter og udgifter
Indkomne bidrag.....c.cvciresiineniicorrncirerierenreentnssarasansas 87.730
L3 T £ N 10.900
Indsamlingresultat.......c.ovocreieiireeciiceiiiicisorecersneinanasnaes 76.830
Uforbrugt af indsamling pr. 31. december 2023........c00ieven. 807.01
Indsamiingsresultat, netto ......ccoeininiiiii e 883.921
Beretning

De indsamiede midler for " Kampen for et hav uden plastik” samt "Forskning og naturbevarelse”
er ikke anvendt til fulde. Dette grundet fokus pa bevarelse af DBP og dermed er der ikke brugt
mange udgifter pa ovenstaende indsamlinger.

Organisationen har i lebet af aret indsamlet via organisationens hjemmeside og
indsamlingsboatter, som er sat op i udstillingen

Underskriver

Undertegnede er ansvarlig for indsamlingen og erklaerer ved underskrift, at indsamlingen
er foretager i overensstemmelse med regleme i indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtparelsen, jf. bekendtparelsens §, stk. 3.

Kastrup, den 5. marts 2024 ﬂ iy

Thomas Jon Diderichsen, direkter: M—

19

Note

11



IB O 20

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DEN BLA PLANET, DANMARKS AKVARIUM for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med de
seerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af fondens overgang fra regnskabsklasse B til C a&ndret jf.
ledelsesberetningen og diverse prasentationsmaessige betingelser, som foreskrevet jf.
arsregnskabsloven.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Ved salg af entrebilletter indregnes omsaetning pa besggstidspunktet, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af arets benyttede entrebilletter.

Tilsagn modtaget til daekning af projekter indtaegtsferes i takt med at projektomkostningerne
udgiftsfares.

Tilskud modtaget til finansiering af investeringer indregnes i resultatopgerelsen i takt med at der
foretages af- og nedskrivninger pa investeringen.

Arskort indtaegtsferes i den periode, de vedrerer. Der foretages periodisering af indtagter ved salg af
arskort mv., hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder. Udstedte gavekort indregnes som
forudbetalinger. Pa det tidspunkt, hvor gavekortet enten indleses eller udlgber, indregnes
omsatningen herfra.

Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter inklusiv indregning af lenrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte omkostninger til faerdigvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belobet oplyst under eventualposter mv.,

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.
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Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Fonden er i henhold til Fondsbeskatningslovens §15, stk. 3, fritaget for opgerelse af skattepligtig
indkomst og indsendelse af selvangivelse mod indsendelse af erklaeringsskema.

Pa baggrund af ovenstaende er der ikke indregnet aktuel eller udskudt skat.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
YT L 1= OO PPN 5ar
Permanente udstillinger (udstillingsperioden).......cccovieiiiiiiiiiiiiiiiiannn. 10 ar
LT B =T E= TN a3 Y (PPN ar
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g iINVENTar.....o.cevvecriiininenierirereeraeneaans 5ar
Indretning af lejede lokaler og andet udstyr.........cocviiiiiiiiiiineiane. 5ar
Y ST Ta S [V T U O O OO 2-3ar

Fisk, dyr og andre biologiske aktiver udgiftsfares i resultatopgerelsen, nar de indkabes.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaskstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggegrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vzerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfalgende regnskabsar.
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Gaeldsfarpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebzerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Vi har ved vores revision stikpravevist foretaget en kontrol af afstemninger af kreditorer til eksterne
kontoudtog eller anden form for dokumentation samt efterset, at der sker korrekt bogfgring og
periodisering af kreditorposter.

Revisionen har ikke givet anledning til bemasrkninger.

Anden geeld

Vi har stikprevevist kontrolleret anden geeld til underliggende ekstern dokumentation.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Vi har foretaget revision af fondens periodiserede indtagter, som vedrarer forudmodtaget tilskud,
herunder donationer, arskort og gavekort. Vi har kontrolleret forudmodtaget tilskud til underliggende
dokumentation, gennemgaet og afstemt arskort og gavekort til understattende system.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Den lovpligtige revision omfatter bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision og lebende
forvaltningsrevision, jf. standarderne for offentlig revision (SOR 6 og 7).

Det er i SOR 6 og 7 fastlagt, at revisor over en 5-arig periode skal gennemga en raskke fast definerede
plantemaer indenfor juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision som en del af den samtiede
revisionsproces. For 2023 er udvalgt plantemaet ”Len- 0g anseettelsesmaessige dispositioner” under
juridisk-kritisk revision. Herudover foretages arligt gennemgang af plantemaet "gennemfgrelse af kab,
Entréindtaegter, tilskud, Skoletjeneste samt indsamlingsregnskab” under juridisk-kritisk revision.

Der henvises til bilag 1 for rotationsplan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, som har
oplistet de tidligere ars udvalgte emner og plantemaer, samt opfsigning pa tidligere ars vaesentlige
kommentarer til opfelgning.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelebende med den
finansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vassentlige omrader.

B@konomistyring

Institutionen har en generel skonomistyring og afrapportering til bestyrelsen hver maned. @konomichef
forsyner direkter med periodebalance og personerne gennemgar periodebalancen og arsagsforklarer
afvigelser i forhold til godkendt budget af Kulturministeriet.

Vi har under forvaltningsrevisionen identificeret, at der udarbejdes likviditetsprognoser i fonden.
Likviditetsprognoserne har vaeret en ledelsesmaessig kontrol af, at fonden ikke far
likviditetsudfordringer saerligt under og efter tvangsnedlukninger i forbindelse med Corona-pandemien.

Sparsommelighed

Vi har paset, at fonden ved sine dispositioner har iagttaget retningslinjer for almindelig
sparsommelighed, herunder om fonden ved sine dispositioner tager behgrigt hensyn til billigst mulige
indkabslasninger, og at de udbetalte lgnninger ikke overstiger, hvad der ma skennes at veaere det
almindelige niveau for lenninger for medarbejdere i samme stilling og med samme ansvarsniveau.
Fonden har ikke udarbejdet en indkebspolitik, hvilket vi anbefaler fonden ger fordi det er i
overensstemmelse med god offentlig forvaltningsskik.
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Produktivitet og effektivitet
Fondens produktivitet og effektivitet kan primaert males i forhold til om fonden opfylder de mal
ledelsen har fastsat i den indgaede resultataftale.

Vi har ved gennemgang af arsregnskabets realiserede tal forholdt os til budgetafvigelser. Vi vurderer
ikke der har vaeret vaesentlige budgetafvigelser.

Vi har forholdt os til besagstal og ledelsen vurderer at det realiserede besggstal er i overensstemmelse
med oplistede malsaetninger.

Vi har indhentet tilsynsrapport udarbejdet af Radet for Zoologiske Anlaeg fra 2022, der udviser et
tilfredsstillende resultat.

Vi har med baggrund heri ingen bemaerkninger til fondens produktivitet og effektivitet.

Juridisk-kritisk revision

Vi har paset, at de lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner er i overensstemmelse med de kriterier
der er relevante for de pagaldende ansattelser i henhold til gaeldende overenskomst og evrige afta-
ler. Ud fra de undersagte stikpraver er det vores opfattelse, at fondens len- og ansattelsesmaessige di-
spositioner er i overensstemmelse med de kriterier der er relevante for de pagaeldende ansaettelser i
henhold til geeldende overenskomst og avrige aftaler. Vi har ikke fundet vaesentlige fejl eller mangler

i de gennemgaede stikpraver.

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og administrative opgaver forbundet med
loan- og ansattelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessige, idet der er et taet samarbejde mellem
fagomradet og skonomiafdelingen, som sikrer, at administrationen afspejler geldende lovgivhing og
beslutninger.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.
Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder indtruffet efter regnskabsarets udlgb er praesenteret korrekt i
arsregnskabet, har vi foretaget en gennemgang af begivenheder efter balancedagen. Vi har foretaget
en gennemlaesning af institutionens perioderegnskaber efter balancedagen, herunder godkendt budget
for 2023, gennemgaet banktransaktioner, gennemlaest referater fra bestyrelsesmader og forespurgt om
forhold, som matte vaere behandlet pa mgder, hvoraf der endnu ikke foreligger referater samt
forespurgt direktionen, om der er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som kan pavirke
arsregnskabet.

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vaesentlig grad pavirker
arsregnskabet for 2023, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet.

Resultat af revisionen

Vores revision af arsregnskabet har ud over foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.
Besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os
oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig

fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
undersoagelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om
besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.
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Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet har institutionens ledelse over for os afgivet en skriftlig
bekrzeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantseet-
ninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt
reviderbare omrader.

4, Oplysninger til arsregnskabet

Der er for regnskabsaret udarbejdet et internt arsregnskab som af ledelsen indberettes til
Kulturministeriet.

5. Formalia
Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar.

Pligt til at fare bager mv.

| overensstemmelse med Kulturministeriets regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til
at udarbejde forretningsorden, oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller, samt at regler om
forelaeggelse og underskrivelse af revisionsprotokol er overholdt.

6. Assistance og radgivning
Assistance og rdadgivning

Siden seneste revisionsprotokol til arsregnskabet er udfart falgende opgaver:

e Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet.

e Afgivelse af kreditorerklaering i forbindelse med fusion jf. lov om erhvervsdrivende fondes § 94.

e Radgivning, herunder forberedelse og deltagelse i meder vedrerende restrukturering af
akvariebygning, samt udarbejdelse af regnskabs- og momsmaessigt notat.

¢ Lobende regnskabs-, skatte- og momsmaessig radgivning.
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7. Revisors uafhangighedserklaring mv.

Under henvisning til § 19, stk. 4, i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet erklaerer vi,

at vi opfylder de for revisorer geeldende habilitetsbetingelser,

at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraftelse af
regnskabets korrekthed,

at vi anser regnskabet for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser,

at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og

at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Kgbenhavn, den 5. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Rasborg Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Kastrup, den 5. marts 2024 i
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