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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Julemaerkefonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 568 af 24. maj 2023
om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets
revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud over 500 t.kr.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erklaerer ved underskrift, at
indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtgerelse
nr. 160 af 26. februar 2020, jf. bekendtggrelsens 89 stk. 1, nr. 4.
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Roskilde, den 14.03.2024
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Julemaerkefonden

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Julemaerkefonden for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISOBROS's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse, bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 568 af 24. maj

2023 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer samt Indenrigs- og
Sundhedsministeriets revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud over 500 t.kr.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBROS's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse, bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 568 af 24. maj

2023 om ansegningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer samt Indenrigs- og
Sundhedsministeriets revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud over 500 t.kr.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige
midler udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 5680 af 24. maj 2023 om ansggningspuljen
til landsdaekkende frivillige sociale organisationer samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets revisions- og
regnskabsinstruks for projekttilskud over 500 t.kr. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse,
bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 568 af 24. maj 2023 om ansegningspuljen til landsdaekkende frivillige
sociale organisationer samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud
over 500 t.kr. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
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driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtgerelse nr. 568 af 24. maj 2023 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets
revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud over 500 t.kr., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse nr. 272 af
24. maj 2023 samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets revisions- og regnskabsinstruks for projekttilskud over 500
t.kr. om ansegningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
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af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 14.03.2024
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Indtaegter ved
137.702 156.654 125.575 125.179 116.751
indtegtsskabende aktiviteter
Resultat af indtaegtsskabende
90.014 115.449 85.817 92.229 87.788
aktiviteter
Driftsresultat 1.364 30.621 5.070 9.219 6.889
Resultat af finansielle poster 11.824 (15.664) 6.570 4.860 7.639
Arets resultat 13.188 14.957 11.640 14.079 14.528
Balancesum 187.004 180.945 159.566 156.908 134.982
Egenkapital 167.881 152.693 135.736 122.096 106.017
Pengestremme fra
2.859 19.944 (648) 17.008 20.660
driftsaktivitet
Gennemsnitligt antal 173 161 161 153 151
medarbejdere (stk.)
Antal ansatte 165 154 152 144 143
pr.balancedagen
Nogletal
Overskudsgrad ved 65,37 73,70 68,34 73,68 75,19
indsamlinger mv. (%)
Administrationsprocent (%) 4,28 3,44 3,79 3,70 3,51
Formalsprocent (%) 67,86 57,99 71,08 72,27 72,64
Konsolideringsprocent (%) 9,58 9,55 9,27 11,37 12,44
Sikkerhedsmargin 1,14 1,11 1,01 0,95 0,90
Andel af offentlig finansering 5,27 4,78 5,68 5,37 5,11
(%)
Soliditetsgrad (%) 89,77 84,39 85,07 77,81 78,54

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015” samt ISOBROs retningslinjer.
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| folgende er nggletallene defineret:

Overskudsgrad ved indsamlinger mv. (%):
Resultat af indtsegtsskabende aktiviteter* 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Overskudsgrad ved indsamlinger viser den andel af de i regnskabsperioden indteegtsfarte midler, som er

tilbage til organisationen efter at direkte henfgrbare omkostninger til frembringelse af indtaegterne er fratrukket.

Administrationsprocent (%):
Administrationsomkostninger og ikke-fordelbare faellesomkostninger* 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Administrationsprocenten viser den del af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til henholdsvis
administration o.l. og ikke-fordelbare kapacitetsomkostninger.

Formalsprocent (%):
Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Formalsprocenten viser den andel af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til formalsbestemte
aktiviteter i regnskabsaret i form af afholdte omkostninger direkte henferbare til de pdgaeldende aktiviteter.

Konsolideringsprocent (%):
Arets resultat* 100
Indteegter ved indtaegtsskabende aktitiviter

Nogletal udtrykker:
Konsolideringsprocenten viser den del af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til konsolidering
af organisationens formue.

Sikkerhedsmargin (%):
Egenkapital
Samlede omkostninger til indtaegtsskabende, formalsbestemte og generelle aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Sikkerhedsmarginen udtrykker i hvor hgj grad egenkapitalen ultimo regnskabsaret kan daekke organisationens
omkostninger.

Andel af offentlig finansiering (%):
Indsamlede offentlige midler* 100
Indtaegter ved indtaegtskabende aktiviteter.
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Nogletal udtrykker:
Andel af offentlig finansiering udtrykker den andel af organisationens finansiering, der er baseret pa tilskud
mv. fra offentlige myndigheder.

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nogletal udtrykker:
Soliditetsgrad udtrykker organisationens finansielle styrke.
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Fondens vaesentligste aktiviteter

Julemaerkefondens formal har siden 1904 vaeret at udgive et Julemaerke i Danmark for derigennem at
fremskaffe midler til anvendelse til sygdomsbeksempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bern, der traenger til
hjeelp. Dengang som nu, stiller Julemaerkefonden ikke krav til arten af berns problemer, men hjaelper som
udgangspunkt bgrn med de udfordringer, de star i, og som den generelle samfundsudvikling skaber. En stor del
af midlerne til at drive Julemaerkehjem kommer i dag fra private, virksomheder, arv og fonde og saledes er det
direkte salg af Julemaerket nu en mindre del af indteegtsgrundlaget.

Julemaerkefonden driver fem Julemarkehjem med plads til 198 bgrn. De fem Julemaerkehjem ligger i Kollund,
Hobro, Roskilde, @Isted og Skaelskear. Julemarkehjemmene modtager barnialderen7 - 14 ar til et 10 ugers
ophold. Opholdet, der finder sted pa grundlag af en ansegning og efter henvisning fra en laege, er gratis for
foraeldrene og kommunen. Fgr, under og efter opholdet inddrages forzeldrene for at sikre, at barnene
fastholder den gode udvikling, de opnar pa Julemarkehjemmet. Julemarkefonden har en malsaetning om, at
Julemaerkehjemmene skal have fuld belaegning i 48 uger om aret, hvilket betyder, at knap 1.000 bern arligt far
hjeelp.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Udvikling i ekonomi
Bruttoresultatet er 90,0 mio. kr. i 2023. Et fald i forhold til 2022 pa 25,4 mio. kr.

Overskuddet ved egen virksomhed er faldet i forhold til 2022 og det vedrgrer primaert TV2 papjulekalender.
Samlet er egen virksomhed stadig et omrade, som giver et fornuftigt bidrag til driften af Julemaerkehjemmene.

Indteegterne fra indsamlede midler er faldet med 19,1 mio. kr. i forhold til 2022. Det vedrgrer fald i indteegter
grundet ekstraordinaert stor arvesag i 2022 samt at donationen til driften af Julemaerkehjemmet Liljeborg er
ophert. Der ses dog samtidig en generel vaekst indenfor privat-og fondsdonationer. Omkostninger til indsamlede
midler er steget med 5,8 mio. kr. Stigningen i omkostninger er drevet af ggede markedsferings- og
lanomkostninger som falge af strategiske indsatser.

Driften af Julemaerkehjemmene er steget med 2,6 mio. kr. Dette deekker primaert over stigende lgn-
omkostninger samt omkostninger til Julemaerkefondens interne uddannelsesprogram i Neuroaffektiv Udviklings-
psykologi.

Administrationsomkostningerne er pa 5,9 mio. kr. En stigning i forhold til 2022 pa 0,5 mio. kr. Dette daekker over
ggede lgn- og driftsomkostninger. Samlet set er administrationsprocenten steget fra 3,4 % i 2022 til 4,3 % i 2023.
Den lave administrationsprocent i Julemaerkefonden er i trdd med ensket om at have en effektiv indsamlings-
organisation.

Driftsresultatet er 1,4 mio. kr. Et fald pa 29,3 mio. kr. i forhold til 2022. Faldet i driftsresultatet er drevet af lavere
indteegter og en moderat omkostningsvaekst. Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Finansielle indteegter og omkostninger er i 2023 samlet steget med 27,5 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen
afspejler den stabilisering vi har set pa de finansielle markeder i 2023 med et positivt afkast til folge,
sammenlignet med den uro der kendetegnede de finansielle markeder i 2022.

Arets resultat er et overskud pa 13,2 mio. kr. mod et resultat pa 15,0 mio. kr. i 2022.

Arets resultat overfgres til Julemaerkefondens egenkapital, som séledes udger 167,9 mio. kr. Julemarkefondens
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sikkerhedsmargin er herefter 1,1, hvilket er uzendret i forhold til 2022. Sikkerhedsmarginen er et udtryk for, at
egenkapitalen kan daekke et ar af Julemarkefondens nuvaerende aktivitetsniveau.

For regnskabsaret 2024 budgetteres der med et underskud pa 1,9 mio. kr. Dette skyldes flere forskellige udefra-
kommende faktorer, herunder lovgivning, der pavirker Julemaerkefondens gkonomi negativt. Faktorerne er:

- Ny postlov har resulteret i en stor prisstigning pa porto og frimaerker. Det vil bade pavirke
driftsomkostningerne til porto i hgj grad, men ogsa forventeligt reducere efterspergslen pa Julemaerker
vaesentligt. Dette pavirker gkonomien i 2024 i negativ retning med 3,3 mio. kr.

- Trepartsaftale i forbindelse med Ignstrukturkommitéens arbejde, resulterer i ggede lgnomkostninger til
paedagogiske medarbejdere pa 3 mio. kr., indfaset med 1 mio. kr. i 2024. Da Julemarkefonden er en privat
organisation, kompenseres der ikke via staten.

- Inflationspres giver ekstraordinzert hgjere Ignstigninger ifm. overenskomstforhandlinger i 2024, svarende til
samlet 6 mio. kr. arligt, heraf 3 mio. kr. i 2024.

Udvikling i aktiviteter

12023 har kgbere af Julemeerket, private donationer, donationer fra virksomheder, fonde, foreninger, loger og
events i alle belgbssterrelser bidraget til det skonomiske grundlag for Julemaerkehjemmenes hjeelpearbejde. En
stor, varm tak til alle.

Julemaerkesalget blev samlet 8,6 mio. kr., hvilket er usendret i forhold til 2022. Resultatet af Julemaerkesalget kan
henfgres til en prisstigning pa Julemarkearkene i 2023 kombineret med et fald i antal solgte Julemaerker.
Generelt ses et fald i salget af Julemaerket, og dette forventes at gore sig geeldende i stigende omfang i 2024. Det
er det staerkt reducerede brug af Julekortet, som far Julemaerkesalget til at falde, og det forventes at falde
betydeligt mere i 2024 som folge af stigende portopriser grundet den nye postlov. Selvom Julemaerket er
digitaliseret, kan det ikke damme op for faldet i omsaetningen af det fysiske Julemaerke.

Det forventes saledes at Julemaerkesalget ogsa i arene fremover vil falde betydeligt, men vurderingen er, at
Julemaerkemaerket ud over den umiddelbare indsamlingsmaessige effekt, ogsa har en brandveerdi, som danner
platform for andre indsamlingsmetoder samt kommunikationen om Julemaerkefondens hjzelpearbejde.

Indsamlingen fra faste private gavegivere er ogsa i 2023 gget. Julemarkefonden oplever meget positivitet og
stotte til Julemaerkehjemmenes arbejde, hvilket afspejler sig i engangsdonationer og i antallet af
JulemaerkeVenner, som fortsat er 28.400. Fokus vil i 2024 fortsat veaere at udbygge antallet af JulemaerkeVenner
og at gge indsatsen for at fastholde og gge levetidsveerdien af de vaerende.

Donationer fra virksomheder er steget i 2023 som fglge af et stgrre fokus pa dette omrade. Fokus vil i arene
fremover fortsat veere at udvikle samarbejdet med udvalgte virksomheder til lengerevarende strategiske
partnerskaber.

Niveauet af donationer fra fonde, der statter driften af Julemarkehjemmene, har i 2023 vaeret stigende grundet
flere donationer fra bade mindre fonde og starre strategiske samarbejder. Julemarkefonden er helt afhangig af
fondsdonationer for at sikre den fortsatte drift, som er grundlaget for Julemarkehjemmenes virke.
Fondsdonationer er et prioriteret omrade - bade i forhold til at udvikle eksisterende relationer, opbygge
leengerevarende strategiske partnerskaber samt at opdyrke nye fonde. Samarbejdet med nye fonde kan bade
vaere i forhold til udvikling af hjeelpearbejdet via projekter, men ogsa en sikring af den daglige drift. Ole Kirk's
Fond og Augustinus Fonden har i 2022 med en donation i perioden 2022 - 2025 sikret, at Julemarkehjemmene
ogsa i arene fremover kan arbejde med at sikre langtidseffekten af berns ophold pa Julemarkehjemmene i
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samarbejde med foraeldre, hjemkommune og andre private aktgrer hhv. driften af Julemaerkehjemmenes
Madveerksteder.

12023 blev renoveringen af Julemaerkehjemmet Skaelskar afsluttet. Det er A/S Dampskibsselskabet Orient's
Fond som har stettet renoveringen.|2023 har den A. P. Mgllerske Stgttefond stettet opferelsen af en ny skole pa
Julemaerkehjemmet Fjordmark i Senderjylland. Skolen forventes at sta feerdig i foraret 2025.

Julemaerkefonden fokuserer tiltagende pa foraeldresamarbejdet, og med statte fra Sygeforsikringen Danmark i
perioden 2022 - 2024 er en udvidelse af foraeldresamarbejdet blevet implementeret i efteraret 2021.
Trivselsveerksteder er blevet udrullet pa alle hjem i 2020. Det er @-stifterne som har stettet implementeringen og
driften af trivselsvaerkstederne i perioden 2021 - 2023.

Julemaerkefonden har i strategien gget fokus pa brobygningsarbejdet, som Jascha Fonden har stgttet i 2023 og
som stgttes af Jascha Fonden, @-stifterne og Ebbefos fonden i de kommende ar.

Julemaerkefonden udarbejdede i 2022 en ny strategi, som saetter en strategisk retning for arene 2023-2028
inden for hjelpearbejde, brand og fundraising. Arbejdet med den nye strategi er sati gang i 2023 og dette
arbejde fortseetter i 2024. Visionen for strategiperioden er "Ggr bgrns trivsel til en feelles hjertesag”. Det
forventes at driften af fem Julemaerkehjem kan opretholdes i arene fremover og derfor vil fokus i strategi-
perioden vaere pa videreudviklingen af hjelpearbejdet.

Resultatet for 2023 er med til at konsolidere Julemaerkefondens gkonomi og ruste fonden til de kommende ars
udfordringer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end budgettet for 2023, og i trdd med den positive udvikling der er i strategien.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret, der har pavirket resultat, aktiver eller egenkapital.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2024 budgetteres der med et underskud pa 1,9 mio. kr.
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Redegoarelse for fondsledelse

Julemarkefondens bestyrelsen bestar af 11 medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og valger af sin midte
en formand og en naestformand. Under hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for
kontinuitet tilstraeber fondsbestyrelsen, at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til mangfoldighed i henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Neermere detaljer om
bestyrelsesmedlemmernes, kompetencer, alder, kan og erhvervserfaring kan leeses af bilaget God fondsledelse,
som kan findes pa Julemaerkefondens hjemmeside.

Fondsbestyrelsen vurderer og fastlaegger hvilke kompetencer, den skal rdde over for at kunne udfere sine
opgaver bedst muligt. Konstaterer fondsbestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i fondsbestyrelsens
sammensatning, tager fondsbestyrelsen initiativ til at eendre sammensaetningen.

Fondsbestyrelsen evaluerer bidrag og resultater arligt via en spgrgeskemaundersggelse, som drgftes pa et
bestyrelsesmgde, hvor indsatser aftales.

Fondsbestyrelsesmedlemmer udpeges som minimum for en periode pa 2 ar og maksimalt for en periode pa 4 ar.

Genudpegning af fondsbestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondsbestyrelsen i forbindelse med fondsbestyrelsesmadet til
godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 70 ar.

Redegoarelse for uddelingspolitik

Julemarkefondens vedtaegter fastslar, at fondens formal er at fremskaffe midler til anvendelse til
sygdomsbekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for barn, der traenger til hjzelp. Formalet tilgodeses ved at
anvende midler til etablering og drift af Julemaerkehjem, hvor bern kan tilbydes ophold pa 10 uger.
Julemarkefonden foretager saledes ikke eksterne uddelinger men kun intern uddeling til driften af
Julemaerkehjemmene.

Redegorelse for mangfoldighed
Julemaerkefonden redeger herfor i afsnittet om redeggrelse for fondsledelse ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.
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2023 2022

Note t.kr. t.kr.

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter 2 137.702 156.654
Omkostninger ved indtegtsskabende aktiviteter 3 (47.688) (41.205)
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 90.014 115.449
Drift af Julemaerkehjemmmene (93.441) (90.841)
Administrationsomkostninger (5.889) (5.397)
Andre driftsindtaegter 5 10.680 11.410
Driftsresultat 1.364 30.621
Andre finansielle indtaegter 11.824 3.970
Andre finansielle omkostninger 0 (19.634)
Resultat for dagsvaerdireguleringer og skat 13.188 14.957
Arets resultat 6 13.188 14.957
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 7.726 7.853
Materielle aktiver 7 7.726 7.853
Langfristede aktiver 7.726 7.853
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.462 12.937
Andre tilgodehavender 312 2.147
Periodeafgraensningsposter 8 637 0
Tilgodehavender 16.411 15.084
Andre verdipapirer og kapitalandele 149.397 132.973
Veaerdipapirer og kapitalandele 149.397 132.973
Likvide beholdninger 13.470 25.035
Kortfristede aktiver 179.278 173.092
Aktiver 187.004 180.945

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



Julemaerkefonden | Balance pr. 31.12.2023 18
Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13.000 11.000
Reservefond 32.200 32.200
Overfert overskud eller underskud 122.681 109.493
Egenkapital 167.881 152.693
Andre hensatte forpligtelser 9 1.799 8.769
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10 2.284 7.019
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.964 6.536
Anden gzeld 7.076 5.928
Kortfristede forpligtelser 19.123 28.252
Forpligtelser 19.123 28.252
Passiver 187.004 180.945
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 4
Dagsvaerdioplysninger 12
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Regnskab for indsamlede midler 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 16
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital Reservefond underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 11.000 32.200 109.493 152.693
Kapitalforhgjelse 2.000 0 0 2.000
Arets resultat 0 0 13.188 13.188
Egenkapital ultimo 13.000 32.200 122.681 167.881
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2023 2022
Note tkr. t.kr.
Driftsresultat 1.364 30.621
Af- og nedskrivninger 127 127
Andringer i arbejdskapital 11 (10.456) 4.860
Pengestromme vedrerende primaer drift (8.965) 35.608
Modtagne finansielle indtaegter 11.824 3.970
Betalte finansielle omkostninger 0 (19.634)
Pengestromme vedrerende drift 2.859 19.944
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 2.859 19.944
finansiering
Kontant kapitalforhgjelse 2.000 2.000
Pengestromme vedrerende finansiering 2.000 2.000
Andring i likvider 4.859 21.944
Likvider primo 158.008 136.064
Likvider ultimo 162.867 158.008
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.470 25.035
Veerdipapirer 149.397 132.973
Likvider ultimo 162.867 158.008
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.
2 Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Indsamlede midler 117.190 136.295
Indtaegter ved egen virksomhed 20.512 20.359
Aktiviteteri alt 137.702 156.654
3 Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Omkostninger ved indsamlede midler:
Andre eksterne omkostninger 23.160 19.437
Personaleomkostninger 13.656 11.592
Omkostninger ved egen indsamlede midler i alt 36.816 31.029
Omkostninger ved egen virksomhed:
Andre eksterne omkostninger 8.278 7.989
Personaleomkostninger 2.584 2.187
Omkostninger ved egen virksomhed i alt 10.872 10.176
Omkostninger ved indtagtsskabende aktiviteter i alt 47.688 41.205
4 Personaleomkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Gager og lgnninger 84.497 74.927
Andre omkostninger til social sikring 594 548
Andre personaleomkostninger 343 363
85.434 75.838
Antal ansatte pr. balancedagen 165 154
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 173 161
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

t.kr. t.kr.

Direktion 1.068 1.028
1.068 1.028

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Personale omkostninger fordeles pa fglgende funktioner:

Omkostninger ved indsamlede midler pa 13.656 t.kr. (2022: 11.042 t.kr), Omkostninger ved egen virksomhed pa
2.594 tkr. (2022:2.041 t.kr.), Administrationsomkostninger pa 3.739 t.kr. (2022: 2.739 t.kr.) og Drift af

Julemeaerkehjemmene 65.445 t.kr. (2022: 60.016 t.kr.) i alt 85.434 t.kr. (2022: 75.838 t.kr.)

5 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter indgar tilskud fra Sundhedsstyrelsen pa 3.700 t.kr. (2022: 3.500 t.kr.), tilskud fra ULFRI
(Socialstyrelsen) pa 3.554 t.kr. (2022: 3.983 t.kr.) og modtaget momskompensation pa 3.426 t.kr. (2022: 3.927

t.kr.). Driftstilskuddet fra henholdsvis Sundhedsstyrelsen og ULFRI (Socialstyrelsen) er anvendt til

Julemaerkefondens formal jf. vedtaegterne og helt konkret til aflenning af socialpaedagoger pa de fem

Julemaerkehjem.

6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
tkr. t.kr.
Overfert resultat 13.188 14.957
13.188 14.957

7 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
t.kr.
Kostpris primo 10.583
Kostpris ultimo 10.583
Af- og nedskrivninger primo (2.730)
Arets afskrivninger (127)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.857)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.726

Ejendomsveerdi ifalge seneste offentlige vurdering for 2022 udger 37.436 t.kr.

8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningspsoter vedrgrer forudbetalte omkostninger til fondens forsikringsselskab.

9 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrerer hensaettelse til istandsaettelse af Julemarkehjemmene.
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10 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger pa 2.284 t.kr. (2022: 7.018 t.kr.) bestar af midler til hjemmene vedrerende srlige
formal.

11 Andring i arbejdskapital

2023 2022

tkr. t.kr.

Andring i tilgodehavender (1.322) 428
Andring i leverandgrgaeld mv. (9.134) 4432
(10.456) 4.860

12 Dagsveerdioplysninger

Veerdipapirer

t.kr.

Dagsveerdi ultimo 149.397

Urealiserede dagsvaerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (18.748)
13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 17.865 20.420

Omkostningerne til forpligtelsen vedregrer husleje, rengaringsaftale og leje af kaffemaskiner.

14 Regnskab for indsamlede midler

Regnskab for indsamlede midler, jf. Julemarkefondens indsamlingstilladelse jf. indsamlingsloven 84
Nedenstdende note er en specifikation iht. Indsamlingsloven.

Sammenhangende til nedennavnte resultatopgarelse er at posterne er en del af de samlede indtegter ved
indtaegtsskabende aktiviteter, fratrukket Arv som ikke hgrer under indsamlingstilladelsen.

Alle indsamlede midler er anvendt i henhold til fondens formal og vedtzegter, som vedrerer driften af de 5
Julemaerkehjem. De samlede driftsomkostninger til Julemaerkehjemmene i 2023 er 93,4 mio. kroner og
overstiger overskuddet ved indsamlingen i 2023.

Julemaerkefondens indsamlinger foregar via hjemmeside/donationsmodul (www.julemaerket.dk, online,
indsamlingsplatform, sociale medier (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube m.fl.), salg/auktion, merchandise,
postomdeling/flyers, annoncering i trykte og digitale medier, SMS/mail og radio/TV samt events) . De indsamlede
midler modtages via mobile betalingsl@sninger og kontooverfgrsel.

Resultat af Julemaerkefondens offentlige indsamling
Den offentlige indsamling er faldet med 7,3 mio. kroner i 2023. Dette daekker over et fald i gaver fra private og
donationer til Julemaerkehjemmene. De direkte henfgrbare omkostninger er steget med 6,5 mio. kroner i 2023.

Administrationsomkostninger kan ikke allokeres direkte til indsamlingstilladelsen, men kan ses samlet for
Julemaerkefonden i resultatopgerelsen.
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Udvikling i aktiviteter, henvises til ledelsesberetningen i denne arsrapport.
2023 2022
t.kr. t.kr.
Indtaegter
Julemzerket 8.635 8.645
E-julemzerket og E-logomaerket 1.261 1.442
T2 Julekalender 4,427 5.010
@vrige produkter 4,957 5.263
Gaver 95.654 101.924
Indtaegterialt 114.974 122.284
Omkostninger:
Julemzerkeudgivelse m.v. (trykning, reklame, it-udwv. m..) 5.291 4.878
E-julemzerket 900 1.146
@vrige salgsomkostninger 1.564 1.623
Personaleomkostninger produktsalg 3.117 2.528
Personaleomkostninger indsamlede midler 14.243 11.5492
Omkostninger til indsamlede midler 22.573 19.437
Omkostninger i alt 47.688 41.204
Overskud - overfert til Julemaerkefondens driftsregnskab 67.286 81.080

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld er vaerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa 149.397 t.kr. pantsat.

16 Nartstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Der har i 2023 ud over vederlag til fondens direktion jf. note 3, ikke vaeret transaktioner med nzertstdende

parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Indteegter ved egen virksomhed, bestar af salg af Julemaerker, salg af E-Julemaerket og klichégengivelser

mv., indregnes safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret.

Indsamlede midler bestar af modtagne legater, arv, gaver og donationer mv. Endvidere indeholder
regnskabsposten tilskud fra Satspuljen og momskompensation. Indteegterne indregnes nar belgbene modtages.
| det omfang modtagne belgb til szerlig anvendelse ikke er anvendst, foretages hensaettelse til senere anvendelse.

Indsamlede offentlige midler bestar af driftstilskud fra Tips- og lottopuljen og Sundhedsstyrelsen, samt
momskompensation. Indteegterne indregnes i den periode de vedrerer.

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter omfatter regnskabsarets vareforbrug til salg af arets
Julemaerker, herunder gvrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning,
herunder Ign og gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Drift af Julemaerkehjemmene
Her indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes til den samlede drift af
Julemaerkehjemmene.

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



Julemaerkefonden | Anvendt regnskabspraksis 26

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder Ign
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes

i administrationen af fonden.

Andre driftsindtsegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og renteindtaegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende verdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 50 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt. Restveerdien pa bygningerne er estimeret til 40%
af kostprisen.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede veerdipapir,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandsaettelse af Julemaerkehjemmene.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger omfatter belgb, der er modtaget fra donorer forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning
af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gezeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Hans Erik Lindkvist

Formand

Serienummer: 624f2386-2de5-4cef-a5cc-2cfc63d16d01
IP: 80.208.XxxX.XXX

2024-03-18 06:04:14 UTC Mit 2D o

Christian Dalmose Pedersen

Revisor

Serienummer: 98f687bb-f085-43b9-b 1fa-02a7496d85ff
IP: 163.716.xxX.XXX

2024-03-18 16:40:28 UTC Mit2D o

Thorbjgrn Dalgas

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4a2da2f3-4568-4312-a1cf-baa9244de2ef
IP: 93.161.xXX.XXX

2024-03-18 17:00:09 UTC Mit a. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Anne Glad Wagner

Naestformand

Serienummer: 6¢cbcdb75-12d1-4588-93ab-a271e86a3c38
IP: 109.58.xxx.XXX

2024-03-18 15:57:02 UTC Mit 2D o

Susanne Havning

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ca148bf7-bfe7-42f1-8767-ec2df93f35a4
IP: 152.715.xxX.XxX

2024-03-18 16:58:47 UTC M it ‘. 0

Birgitte Hajgaard Roikjer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a5c92627-5b98-45e0-92b2-0b321a54c0da
IP: 86.52.XXX.XXX

2024-03-18 19:32:07 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tom Christensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ad058905-107e-43a8-b562-21dbd9%ffaccs
IP: 95.154.xxx.XXX

2024-03-18 20:01:11 UTC Mit 2D o

Seren Ravn Jensen

Direkter

Serienummer: ef0315b5-64c0-4aa1-92e8-9c0a6dffo2df
IP: 83.95.xxX.XXX

2024-03-19 06:19:05 UTC Mit z. o

Charlotte Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a7cc37d9-6a65-4e80-918d-dd8a8b71541d
IP: 87.50.XXX.XXX

2024-03-19 07:39:05 UTC M it a. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Martin Heyer-Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4938c722-9e18-4e09-aea8-430071e89fb2
IP: 87.60.XXX.XXX

2024-03-19 04:27:23 UTC M it z . o

Hanne Bak Lumholt

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6¢99a7fc-3ddd-4761-bb5d-bf9939957b0d
IP: 87.49.xXX.XXX

2024-03-19 06:30:58 UTC M it ‘ . 0

Bitten Refsgaard Petz

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 1d4b6349-37d8-4cac-a32e-ce861e5681bd
IP: 87.54.XXX.XXX

2024-03-19 16:00:47 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mette Lindgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6dabf154-1060-48ef-9304-48292d6c57ff
IP: 165.225.XXX.XXX

2024-03-20 05:59:55 UTC Mit 2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: 3CBBK-M0OGO-UBOLM-YXVFX-L6WON-35NCE



