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Ledelsespategning

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2022 for Teenketanken Cevea.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til arsmgdets godkendelse.

Kgbenhavn S, den 25. april 2023

Daglig ledelse

Asbjgrn Sonne Ngrgaard
direktgr

Bestyrelse

Jan Villadsen Gordon @rskov Madsen Bente Sorgenfrey
formand

Lise Johansen Mads Samsing Rune Mgller Stahl
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Teenketanken Cevea

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teenketanken Cevea for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

oplgse foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-

mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lseengere
kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. april 2023

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.533719 14

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149
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Ledelsesberetning

Cevea er som taenketank sat i verden for at analysere og pege pa de steder, hvor der er en urimelig ulighed i
samfundet. Og uligheden vokser stadig i Danmark, selv om det star endnu vaerre til i mange andre lande.
Ambitionen er ogsa at pege pa, hvordan vi kan mindske uligheden og fa et mere lige samfund. | 2022 har vi
haft et staerkt fokus pa uligheden pa boligmarkedet, pa urimelige forhold for prekaert ansatte pa arbejds-
markedet, pa tiltag der kan gge ligheden i uddannelse, pa skaeve skatter, pa hvilke virksomheder der tager
et socialt ansvar og meget andet. Vi har bl.a. ogsa lavet en stor undersggelse af mulighederne for at rekrut-

tere flere medlemmer pa HK Handels omrade.

Cevea har ogsa gennemfgrt en lang raekke uddannelser og andre aktiviteter, der kan vaere med til at mobili-
sere mennesker, der keemper for et mere lige Danmark. | den forbindelse er det vaerd at naevne Ulighedens
Topmgde, som havde temaet ‘Kgreplan for mindre ulighed’ samt talentuddannelsen af 3F ere pa transport-
omradet. Vi holdt ogsa fyraftensmgder, Progressivt Akademi for unge og Masterclass i arbejdsmarkedspoli-

tik for ansatte og tillidsvalgte i fagbevaegelsen.

2022 har ogsa budt pa personalesendringer. Vicedirektgren sggte nye udfordringer, og uddannelsesafdelin-
gen har mattet indskraenke, mens vi har oprustet pa kommunikationssiden, hvor vi har faet et endnu steer-
kere fokus pa at vaere til stede pa sociale medier. Vi har saledes ogsa i 2022 haft et steerkt fokus pa omkost-
ningsstyringen og pa at tilpasse vores stab til vores aktiviteter. Strategien er desuden fortsat at sikre et mere

stabilt indtaegtsgrundlag ved at sgge ekstern finansiering af projekter gennem fonde mv.

Omsaetningen for &ret 2022 var pa 6,6 millioner DKK. Arets resultat ender med et underskud pa 69 t.kr. Det
er bl.a. et resultat af engangsomkostninger i forbindelse med personaletilpasninger og flytningen fra Ve-
sterbrogade til HK Hovedstaden pa Islands Brygge, hvor Cevea nu har til huse. Set i det lys er arets resultat

tilfredsstillende. Malsaetningen er fortsat at konsolidere egenkapitalen yderligere.

Analyser

| 2022 har Cevea offentliggjort en raekke analyser:

e Unge i atypisk beskaeftigelse

e Stort flertal af danske virksomheder gnsker ensartet CO,-afgift

e Privatansatte pa deltid gnsker flere timer - beskaeftigelsen kan gges med 35.000

e Kvindelige ledere i velfeerdens tjeneste har lavere Ign end deres mandlige kolleger
e Stor opbakning till den danske model - ogsa blandt de ‘gule’ og de uorganiserede
e Dansk enegang med usikre regnemetoder

e Arbejdere har ikke rad til at flytte i private lejeboliger i hovedstadsomradet

e Andelsboliger er fortsat en mellemvej mellem ejer- og lejeboliger

e Hvornar er gymnasiet svaret?

e Overenskomst giver take-away-bude bedre vilkar og markant bedre Ign
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Ledelsesberetning

e Kun hver tiende medarbejder har vaeret pa efteruddannelse sidste ar - men det er ikke virksomhe-
dernes gkonomi, der bremser det

e Massivt flertal af danske virksomheder vil have en bundgraense for selskabsskatten

e (SR —lokale virksomheder tager det st@grste samfundsansvar

e Mand dominerer stadig debatspalterne

e Privat lektiehjaelp i grundskolen

e Danske forzeldre vil have gratis skolemad pa alle folkeskoler

e Akademikerne dominerer debatten - fagleerte og ufagleerte kommer ikke til orde

o Lovlig skattefidus — skattefrie millioner flyder indenfor familien i 24 kommuner

o Skaeve skatter og rigmandsrabatter

e FGU-baseret erhvervsuddannelse — en alternativ vej til svendebrevet

e Folketingsvalg 2022: Akademikere havde 13 gange sa stor chance for at blive valgt som ufagleerte

og fagleerte.

Uddannelse

12022 har Cevea gennemfgrt en lang reekke uddannelser. Bl.a. 3F Transport Talentuddannelse, Masterclass i

arbejdsmarkedspolitik, Det progressive Akademi og Meningsdanneruddannelser.

Aktiviteter og konferencer

1 2022 har Cevea afholdt Ulighedens Topmgde med temaet ‘Kgreplan for mindre ulighed’.
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revision

Taenketanken Cevea

c/o HK Hovedstaden
Svend Aukens Plads 11, 1.
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 33126800
Hjemmeside: www.cevea.dk

E-mail: cevea@cevea.dk
CVR-nr.: 31683246
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Kgbenhavn

Jan Villadsen, formand
Gordon @rskov Madsen
Bente Sorgenfrey

Lise Johansen

Mads Samsing

Rune Mgller Stahl

Asbjgrn Sonne Ngrgaard

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomhed.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder veerdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen,
og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
ge gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved fgrste indreg-
ning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og passiver som beskrevet for

hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterende pa balancedagen.
Resultatopggrelsen

Indtaegter

Indtaegter fra deltagerbetalinger, projektfinansiering samt honorarer og indtaegter fra konsulentarbejde

indregnes med den andel, som kan henfgres til regnskabsaret.

Almindelige bidrag, bidrag fra supportere og abonnementer indregnes pa tidspunktet for modtagelse af

indtaegten.

@vrige indteegter indregnes pa tidspunktet for modtagelse af indtaegten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-

gorelser fra offentlige myndigheder.

Ombkostninger

Andre omkostning omfatter omkostninger til drift, mgder, administration m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter, afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter foreningens bankindestaender.

Egenkapital

Under egenkapital er foretaget henlaeggelser til planlagte stgrre investeringer.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geaeld, males til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter afholdte modtagne

betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

A A W N

Stgttebelgb, kollektive medlemmer
Bidrag

Arrangementer

Medlemmer

Projektfinansiering, stptte
Honorarer og Projektsalg
Offentlige tilskud

@vrige indtaegter

Lenrefusioner

Indtaegter i alt

Administration og ledelse
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Analyser

Uddannelser
Udadvendte aktiviteter

Omkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt til henlaeggelse vedrgrende flytning
Overfgrt til egenkapital

2022 2021

kr. kr.
981.500 906.000
48.201 33.788
701.609 685.244
190.383 206.700
1.725.000 1.725.000
2.558.300 3.034.690
141.426 155.670
20.710 1.015
194.005 32.668
6.561.134 6.780.775
563.094 662.609
410.409 423.892
5.159.965 4.392.297
346.399 219.965
56.932 262.136
79.177 154.544
6.615.976 6.115.443
-54.842 665.332
14.374 16.466
-69.216 648.866
-32.000 -68.000
-37.216 716.866
-69.216 648.866

10
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Debitorer
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021

kr. kr.

58.311 59.868
58.311 59.868
58.311 59.868
71.250 163.944

0 63.336

26.143 61.500
97.393 288.780
1.250.849 1.951.015
1.348.242 2.239.795
1.406.553 2.299.663

11
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital 1. januar

Overfgrt fra resultatdisponering

Henlaeggelse til flytning
Saldo 1. januar

Overfgrt fra resultatdisponering

Egenkapital 31. december

Anden gezld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelse i alt

Passiver i alt

Andre gkonomiske forpligtelser

2022 2021

kr. kr.
615.866 -101.000
-37.216 716.866
578.650 615.866
32.000 100.000
-32.000 -68.000
0 32.000
578.650 647.866
702.903 1.106.797
125.000 545.000
827.903 1.651.797
827.903 1.651.797
1.406.553 2.299.663

12
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Noter

Note 1. Administration og ledelse
Revision

Forsikring
Medieabonnementer
Kontingenter
Kontorartikler

Porto og fragt
Telefoni

Gebyrer

[t-drift

Indkgb pc'er
Opkraevningsadministration
@vrig sekretariatsdrift
Diverse administration
Bestyrelsesmgder
Transport

Gaver

Forplejning
Repraesentation
Overnatning
Hjemmeside m.v.
Bogfagringsassistance

Annoncering

2022 2021

kr. kr.
64.375 77.625
24.520 21.975
80.854 81.110
7.455 7.449
7.683 3.128
8.402 1.479
8.545 28.398
13.808 2.955
67.322 181.142
23.341 42.535
34.347 19.194
0 15.447
68.750 0
885 599
4.083 547
159 500
6.818 10.299
615 0
5.520 0
36.126 40.951
89.200 125.000
10.286 2.276
563.094 662.609

13
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Noter

Note 2. Lokaleomkostninger

Husleje

Acontoskatter og afgifter vedr. husleje

Indkgb/gvrige lokaleomkostninger
Varme

El

Vand

Acontoforbrug

Renggring

Vedligeholdelse

Istandszettelse ved fraflytning

Skgnnet momsfradrag

Note 3. Personaleomkostninger
Lon

Kilometergodtggrelse

@vrige personaleomkostninger

Arbejdsgiverbidrag

Note 4. Analyser
Kgb af data

Forplejning m.v.

Note 5. Uddannelser

Uddannelser

2022 2021

kr. kr.
239.317 324.158
7.700 0
31.588 2.762
54.073 14.108
2.121 8.473
114 0
13.525 0
4.288 43.325
4.048 0
76.823 68.000
-23.188 -36.934
410.409 423.892
4.917.459 4.239.808
6.422 2.805
144.539 56.691
91.545 92.993
5.159.965 4.392.297
346.399 218.765
0 1.200
346.399 219.965
56.932 262.136
56.932 262.136

14
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Noter

Note 6. Udadvendte aktiviteter
Forplejning

Lokaleleje

Materialer m.v.
Rejseomkostninger
Oplaegsholdere, honorar
Oplaegsholdere, gaver

Trykning

Note 7. Periodeafgraesningsposter
Brugerlicenser
SurveyXact-licens

Supportaftale

Note 8. Anden gld

Skyldig A-skat

Skyldigt AM-bidrag

Skyldig ATP

Indefrosne feriemidler til indbetaling
Feriepengeforpligtelse

Skyldig moms

Hensat revision samt regnskabsmaessig assistance

Hensat bogfgringsassistance
Projektomkostninger

@vrige geeld

2022 2021

kr. kr.
50.026 50.192
6.530 70.500
5.420 16.836
4.739 7.920
5.770 6.000
6.036 3.096
656 0
79.177 154.544
0 34.375
17.810 17.125
8.333 10.000
26.143 61.500
0 99.678

0 25.798

6.153 6.302

0 458.992
157.270 121.160
178.308 208.109
62.125 59.000
0 31.250
175.000 0
124.047 96.508
702.903 1.106.797
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Noter

Note 9. Andre gkonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelse, uopsigeligt frem til 1. januar 2025

4038 -232006825

2022 2021

kr. kr.
477.333 706.453
477.333 706.453
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Gerhard Villadsen

Bestyrelsesformand
Serienummer: 0c884608-c39d-421c-aa69-eba16974f135

IP: 212.97 . XXX.XXX .
Mitab

2023-04-25 14:52:24 UTC

Bente Sorgenfrey
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 196b565 1-6be0-4c8a-a80a-6884dc209291

IP: 84.199.xxx.XXX
L]
Mitab

2023-04-25 16:36:25 UTC

Lise @rgaard Johansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e1f1ef43-34c5-4eea-87f0-c439c514476a

IP: 62.66.XXX.XXX .
Mitab

2023-04-26 11:22:18 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Navnet er skjult
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 06046a58-6074-40c4-a3ec-bb398e31b236

IP: 62.7198.xxX.XXX .
Mitab

2023-04-25 15:46:53 UTC

Rune Mgller Stahl

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 736fe8b4-09d5-4b43-b634-2f8d0e84cedc

IP: 130.226.xxx.xxX
L]
Mitab

2023-04-26 09:53:14 UTC

Asbjgrn Sonne Ngrgaard
Direkteor
Serienummer: 4fafae78-2308-4428-882f-c17d95c61383

IP: 188.180.xxx.XxXx .
Mitab

2023-04-27 08:23:37 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende validator pa folgende
websted: https://penneo.com/validator
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gordon @rskov Madsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 9f7a6889-8cf0-4b51-8453-025b313c0d45
IP: 85.129.xxx.XXX

2023-04-29 15:55:53 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
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Martin Jon Alback Pedersen

Ri, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab CVR: 53371914
Statsautoriseret revisor
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