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LEDELSENS PATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Den selvejende institution
Vikingeskibsmuseet i Roskilde.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer
mv. og 1701 af 21. december 2010 om regnskab og revision for selvejende institutioner mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsrapporten et
retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Roskilde, den 18. april 2023

Museumsdirektgr

Tinna Damgard-Sgrensen

Bestyrelsen

Tomas Breddam Gurli Martinussen
formand naestformand
Jette Tjgrnelund Thomas Maarup

Torben Jgrgensen Lars Bernhard Jgrgensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til bestyrelsen i Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde for
regnskabsdret 01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar
2021 om museer mv. (museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskuds-bekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 1
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv.
(museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pa
grundlag af bestemmelserne 1 bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv.
(museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af fonden 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Den selvejende Institution Vikingeskibsmuseet 1 Roskilde har som sammenligningstal i resultatopgerelsen
for regnskabsaret 2022 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 2022. Resultatbudgettet har,
som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. (museums- bekendtgerelsen) og nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021
om museer mv. (museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen),
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altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr.
333 af 25. februar 2021 om museer mv. (museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(driftstilskudsbekendtgerelsen), foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med den everste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv.
(museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Baseret pa det udferte
arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv.
(museumsbekendtgerelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
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modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saeedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridiskkritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner 1 overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte relevante
bestemmelser i1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i1 denne udtalelse.
Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 18. april 2023

Beierholm

Statsautorisereret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Birgit Sode

statsautoriseret revisor

MNE-nr. 28909
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OPLYSNINGER OM INSTITUTIONEN

Institutionen Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde
Vindeboder 12
4000 Roskilde

Telefon: 46 300200

Hjemmeside: www.vikingeskibsmuseet.dk
E-mail: museum@vikingeskibsmuseet.dk
CVR-nr.: 27 8535 28

Stiftet: 6. juni 1963

Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1.januar - 31. december

Momesregistrering:
Vikingeskibsmuseet er momsregistreret som erhvervsmoms pr. 1. maj 1968
Der betales kvartalvis moms

Bestyrelse Tomas Breddam
Gurli Martinussen
Jette Tj@rnelund
Thomas Maarup
Torben Jgrgensen
Lars Bernhard Jgrgensen

Direktion Direktgr Tinna Damgard-Sgrensen

Revision Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Himmelev Bygade 70
4000 Roskilde

Bankforbindelse Nordea Bank A/S
Danske Bank A/S

Status

Vikingeskibsmuseet er Danmarks museum for mennesket, skibet og havet, specielt i forhistorisk tid og
middelalder. Som statsanerkendt museum skal Vikingeskibsmuseet leve op til internationale konventioner
for museer og til kravene i den danske museumslov.

Ansvar

Museet varetager det marinarkaeologiske ansvar for alle kulturhistoriske perioder pa sgterritoriet gst for
Storebeelt. Med afsat i museets ansvarsomrade har museet szerligt fokus pa henholdsvis vikingetid og skib,
spfart og badebygningskultur.

Formal

Vikingeskibsmuseet skal virke inden for sit felt gennem indsamling, registrering, forskning, bevaring og
formidling af relevant arkaeologisk, historisk, etnologisk og andet materiale. Museets samlinger skal veere
tilgeengelige for offentligheden og til radighed for forskningen. Museet skal iseer formidle resultaterne af
forskning baseret pa museets samlinger og undersggelser.
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Samlinger

Den arkzeologiske samling udggres af fem vikingeskibe og af arkaeologiske genstande, hjemtaget fra
feltarbejde. Registrering af de indsamlede genstande afventer faerdigggrelsen af den nye nationale

samlingsdatabase SARA. Vikingeskibsmuseet har desuden en sejlende referencesamling der omfatter

traditionelle nordiske bade samt rekonstruktioner af arkaeologiske skibsfund.

Organisation

| Iebet af 2022 er organisationen blevet tilpasset til den struktur som blev pabegyndt efteraret 2021. Ved

udgangen af 2022 er ledelsen fuldt bemandet og organisationen ser saledes ud:

PA/Ledelsessekretariat
(Direktgr: Tinna Damgard-Sgrensen)

Bestyrelse

Chef for publikumsafdeling
Maiken Maigaard

‘ Booking (Chef: Maiken Maigaard)

‘ Publikumsoplevelse (Jacob Andreassen)
’ Sejlads (Tom Nicolajsen)

‘ Skoletjeneste (Kathrine Noes Sgrensen)

Direktgr
Tinna Damgard-Sgrensen

Chef for museumsfaglig afdeling
Jesper Stub Johnsen

Marinarkaeologi (Morten Johansen)
Samling (Anne C. Sgrensen)

‘ Forskning (Chef: Jesper Stub Johnsen)

‘ Vaerft og badsamling (Sgren Nielsen)

‘ Butik og billetsalg (Hanne Horsbgll)

|

Bibliotek og forlag (Chef: Jesper Stub Johnsen) ‘

‘ Café Knarr (Morten Albrechtsen)

Kommunikation, salg og markedsfgring
(Rikke Johansen)

Projektchef for nyt Vikingeskibsmuseum

Kristoffer Birkebaek Kejser

Bygningsdrift (Martin Kjeer Andersen)

Chef for gkonomi og administrationen
Preben Bgdker Sgrensen

Bogholderi (Thomas Piil)

HR (Chef: Preben Sgrensen)

IT (Chef: Preben Sgrensen)
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LEDELSESBERETNING

| 2022 tog planerne for et nyt Vikingeskibsmuseum et afggrende skridt fremad. Finansieringen af projektets
farste etape blev sikret gennem genergse donationer fra Augustinus Fonden, VILLUM FONDEN og Aage og
Johanne Louis-Hansens Fond, der supplerede den eksisterende bevilling pa finansloven og det gkonomiske
forhandstilsagn fra Roskilde Kommune. Arkitektkonkurrencen for det samlede projekt kunne dermed
igangsaettes ved arets udgang, og en vinder forventes udpeget ved arsskiftet 2023/2024. 1 60 aret for
udgravningen af de fem vikingeskibe fra Roskilde Fjord kom vi derved naermere en sikring af det umistelige
skibsfund samt det at skabe baeredygtige og tidssvarende rammer for publikumsoplevelsen.

Ogsa pa andre omrader blev 2022 et positivt vendepunkt. Aret begyndte ganske vist med Corona-lukning
og stormflod, men i Igbet af foraret kom gaesterne tilbage — hurtigere og i stgrre tal end forventet.
Medarbejderstaben var intakt og voksende trods to ars gkonomisk krise, og alle var mange erfaringer
rigere ovenpa lgbende omstilling og tilpasning til stadigt nye regler og rammer for drift,
publikumsbetjening og samarbejde.

Grundlaget for en god udvikling var lagt med et nyt vaerdigrundlag og en ny strategi, der fra arets
begyndelse udstak rammer, retning og overordnede mal. Der har gennem hele aret veeret arbejdet med
implementering af det nye veerdigrundlag, ligesom arbejdet med at udfolde og konkretisere de strategiske
mal i delstrategier og handleplaner efter faelles skabeloner er kommet godt i gang.

Organisationen er blevet tilpasset for at understgtte det strategiske arbejde. Der er skabt en ny
linjeorganisation, og det strategiske niveau i organisationen er lgftet for at styrke den strategiske
forandringsledelse i chefgruppen — og samtidig sikre en hgj faglighed i den daglige ledelse af de enkelte

faggrupper.

MALOPFYLDELSE

| strategien for perioden 2022 — 2025 er der udpeget to overordnede strategiske mal: @konomisk
genopretning og Nyt Vikingeskibsmuseum.

@konomisk genopretning

Museet er kommet ud af Corona-pandemien med en sund gkonomi og en robust forretningsmodel, der
bygger pa en differentieret indtjening, et gkonomisk forsigtighedsprincip og en Igbende sikring af
fremtidige aktiviteter. Vi er godt pa vej med den gkonomiske genopretning. Men den generelle
gkonomiske usikkerhed med stigende energipriser, renter mm. vil fortsat kraeve et steerkt fokus pa
gkonomistyring.

Museets egenindtjening bygger primaert pa turismeindtaegter. | Igbet af 2022 er turisterne gradvist vendt
tilbage, og museet har Igbende tilpasset aktiviteter og kapacitet til denne udvikling.

Et mal for strategien er at gge antallet af gaester fra Danmark og de europaiske neermarkeder bade for at
kompensere for tabet af oversgiske turister og for at forberede grundlaget for et gget besggstal i Nyt
Vikingeskibsmuseum. Dette mal er delvis under opfyldelse: | alt ca. 160.000 gaester besggte museet i 2022,
heraf ca. 90.000 voksne og 70.000 bgrn og unge under 18 ar. Ca. 10.000 besggende kom i forbindelse med
Spejdernes Lejr. De europaiske markeder stod for 58%, hvilket er 5 % over 2019 som seneste normal-ar fgr
Corona. Danske gaester stod for ca. 25% af geesterne, som er taet pa normalen. Der er saledes fortsat en
opgave i at tiltreekke flere danske genbesgg.

Det samlede besggstal blev ca. 43 % hgjere end oprindelig budgetteret. Dette har kraevet en Ipbende
tilpasning af organisation og kapacitet, iseer i de i forvejen travle sommermaneder. Udviklingen i 2022 giver
grund til forsigtig optimisme for de kommende ar.
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Et mal for strategien er at bevare museets kernefaglighed og evne til at viderefgre arbejdet for udvikling af
et nyt vikingeskibsmuseum gennem fastholdelse af medarbejdere. Dette mal er opfyldt: 1 2022 har 181
personer vaeret ansat ved museet i kortere eller la&engere tid (mod 155 i 2022), svarende til 81 arsveerk
(mod 58 arsveerk i 2021). Stigningen afspejler primaert udviklingen i marinarkaeologi og en fuldt bemandet
sommersaeson.

Nyt vikingeskibsmuseum

Malet for projekt Nyt Vikingeskibsmuseum i 2022 var at opna finansiering til projektets fgrste etape inden
sommerferien, og at igangsaette arkitektkonkurrencen inden udgangen af aret. Begge mal er opfyldt.

Ved arets begyndelse var projektorganisationen med relevante radgivere, projektledere, udbudseksperter
mv. faldet pa plads, og projektet var konkretiseret pa et niveau, der kunne danne grundlag for at revidere
anlaegsbudget og projektbeskrivelse. Pa den baggrund blev der udarbejdet ansggninger til en raekke fonde.
I juni kunne museet offentligggre den glaedelige nyhed, at finansieringen af projektets fgrste etape, der
bl.a. omfatter en ny bygning til de fem originale vikingeskibe, var sikret gennem donationer fra Augustinus
Fonden, VILLUM FONDEN og Aage og Johanne Louis-Hansens Fond samt den eksisterende
finanslovsbevilling og et forhandstilsagn fra Roskilde Kommune.

Efter sommerferien afholdt museet en raekke dialog- og informationsmgder om projektet, bl.a. et
informationsmgde for borgerne, der blev tilrettelagt i samarbejde med Roskilde Kommune.

Arkitektkonkurrencen blev udbudt i preekvalifikation i september. Museet modtog 42 kvalificerede

ansggninger, som repraesenterede mere end 130 danske og internationale tegnestuer. Ud af det store og

steerke ansggerfelt blev fem teams valgt til konkurrencen i november (i den raekkefglge, de blev modtaget):

e 3XN A/Sisamarbejde med: E+N arkitekter, SLA A/S og GXN A/S

e C.F.Mgller Danmark i samarbejde med: Snghetta Oslo AS

e Dorte Mandrup A/S i samarbejde med: Over Byen Arkitekter ApS og Vogt Landscape Architects AG

e Foster + Partners i samarbejde med: Mikkelsen Arkitekter A/S og Schgnherr A/S

e Lundgaard og Tranberg Arkitekter A/S i samarbejde med: Christoffer Harlang Architects ApS og
Marianne Levinsen Landskab ApS

Konkurrenceprogrammet for det samlede projekt blev godkendt af Byradet i Roskilde Kommune i
november, og konkurrencen blev skudt i gang i december. Arkitektkonkurrencen afvikles i 2023, hvor der
ogsa vil blive arbejdet med tilvejebringelse af finansiering til en transformation af Vikingeskibshallen og til
realisering af den samlede plan for landskabsudvikling og adgangsforhold.

Tak

Igen i ar er der grund til takke museets medarbejdere samt de frivillige i badelaugene og i
Vikingeskibsmuseets Venner. Takket vaere det store sammenhold og den stzerke gejst og velvilje har
museet kunnet tilpasse sig arets skiftende vilkar, og give geesterne en god oplevelse.

Tak til museets mange samarbejdspartnere og leverandgrer.

Tak til stat og kommune samt Nordea-fonden, Dansk-Faergsk Kulturfond, boet efter Henning Tousted, Furi
Appel & Gunner Niskers Fond og Vikingeskibsmuseets Venner for gkonomisk stgtte til museets arbejde.
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ARSRAPPORT 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde for 2022 er aflagt i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. og 1701 af 21.
december 2010 om regnskab og revision for selvejende institutioner mv. Regnskabet er aflagt under
anvendelse af den samme regnskabspraksis og de samme regnskabsprincipper som har veeret anvendt ved
regnskabsafleeggelsen de foregaende ar.

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen omfatter delregnskaber opdelt efter institutionens hovedaktiviteter, saledes at
indtaegts- og omkostningsarter er henfgrt til de aktiviteter de vedrgrer.

Der er i 2022 @ndret principper for omkostningsfordeling pa specifikationsniveau, som for klarhedens
skyld er opdateret i sammenligningstallene for 2021. Dette pavirker de historiske tal i specifikation 2, 14 og
15, som afviger fra arsrapporten 2021. Ligeledes er sammenligningstallene for 2021 pa specifikation 7 en
sammenlagning af specifikation 7 og 8 i arsrapporten 2021.

Igangvaerende arbejder indtaegts- og udgiftsfgres ved faerdigggrelse af opgaven.

Tilskud fra fonde mv. indteaegtsfgres i resultatopggrelsen i takt med modtagne indbetalinger, medmindre de
er gremaerkede til saerlige forhold. | sa tilfaelde indteegtsfgres de, samtidig med, at udgiften, som de skal

daekke, udgiftsfgres.

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger hidrgrer fra begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra
den ordinzere drift og som ikke forventes at veere af tilbagevendende karakter.

Balance
Aktiver:
Veaerdipapirer optages til bgrskurs.

Tilgodehavender optages i overensstemmelse med foreliggende fortegnelser.

Tilgodehavende af udlagte omkostninger i forbindelse med modtaget tilsagn om tilskud, optages i
overensstemmelse med foreliggende specifikationer af omkostningsudlaeg.

Varelager optages i overensstemmelse med foreliggende fortegnelser. Varelager veerdiansaettes til
anskaffelsespris (FIFO) med fradrag af vurderede nedskrivninger.

Nyanskaffelser af driftsmateriel mv. udgiftsfgres over resultatopggrelsen.

Bygninger aktiveret under anlaegsaktiver veerdiansaettes til anskaffelsessummen, dog maksimalt til den
belante veerdi.

Datterselskabsaktier under finansielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til anskaffelsessummen.

Passiver:
Geeld optages til den palydende vaerdi.

Under passiver er afsat henlaeggelser til konkretiserede projekter. Belgbene omfatter dels henlaeggelse til
feerdigggrelse af egne aktiviteter, hvor der pr. 31. december 2021 ikke kan foretages en endelig opggrelse
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af de igangsatte aktiviteters resultatpavirkning, dels henlaeggelser i form af modtagne stgttemidler til
fastlagte aktiviteter, hvor aktiviteten enten ikke er afsluttet eller pabegyndt.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
2&ndring i driftskapital.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af [an samt afdrag pa rentebaerende geeld.

Produktionsskolen og Skoletjenesten

Pa Vikingeskibsmuseet afvikles en raekke aktiviteter i samarbejde med ovennavnte institutioner. En del af
disse aktiviteter henhgrer regnskabsmaessigt under disse institutioner. Vikingeskibsmuseets arsrapport
afspejler derfor ikke i enhver henseende omfanget af den aktivitet, der finder sted ved institutionen.
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Resultatopgorelse 2022

Budget FINANS FINANS Total
Spec#t #Afdeling Indtzgter  Udgifter

Tilskud 1 Tilskud og donationer -16.231.230 -14.600.000 -17.107.927 -17.107.927

Tilskud Total -16.231.230 -14.600.000 -17.107.927 -17.107.927

Indtgtsgivende aktiviteter 2 Entre -6.000.869 -9.000.400 -13.998.153  202.244 -13.795.909

3 Marme undersogelser og udgravmnger . -165.478 0 -17.523.062|16.509.272 -1.013.790

4 Udlejning af marint udstyr -847.207 -16.180 -12.800) -474.393 -487.193

5 Lokaleudlejning 41.541 -13.000 -66.648 2.400 -64.248

6 Foredrag -6.096 -23.940 11.899 -12.041

7 Rundvisninger 81.756 -37.167  -250.575 67.796 -182.779

9 Sejladser 373.340 -236.308 -1.344.136 1.003.625 -340.511

10 Badverft [IDV -207.154  -116.982 -1.192.719 1.068.679 -124.040

11 Billedsalg -70.362 -700 -66.216 36.422 -29.794

12 Restaurant Snekken 960.816°  -860.000  -989.619) -275.000 -1.264.619

13 Café Knarr -182.695 297.520 -5.921.537| 4.644.933 -1.276.605

14 Museumsbutik 543.682  -222.448 -6.482.363 5.701.797 -780.567

Indt=gtsgivende aktiviteter Total -7.483.440 -10.205.665 -47.871.770 28.499.673 -19.372.097

Museumsaktiviteter 16 Marint beredskab & -arkiv 0 0 -1.667.141| 1.667.141 0

17 Forskning 580.197 1.716.767  -179.551 3.188.593 3.009.042

18 Forlag 0 0 -59.971 59.971 0

19 Udstillinger -211.522 2.331.500 -22.820| 433.558 410.738

20 Publikumsaktiviteter 2.471.712 3.265.505 -63.841 3.760.639  3.696.797

21 Badlaug -30.801 -16.750°  -383.675 314.989 -68.686

22 Skoletjenesten 171.102 395.372 -357405  681.557 324.152

23 Badsamling 2.518.584 2.528.593 -116.916) 4.204.700 4.087.784

24 Rekonstruktion 223.635 0 0

25 Foto og video 449.974 462.102 219.149 219.149

26 Billedarkiv 24342 38.000 39.787 39.787

27 Bibliotek 62.382 60.656 94.691 94.691

Museumsaktiviteter Total 6.259.404 10.781.746 -2.851.321 14.664.774 11.813.453

Salgsfremmende aktiviteter 28 Booking 0 1.122.000 480 1.102.758 1.102.278

29 Markedsforing, kommunikation og salg  2.257.777  2.571.151 -9.577, 1.B68.850) 1.859.273

Salgsfremmende aktiviteter Total 2.257.777  3.693.151 -10.057 2.971.607  2.961.550

Kapacitetsomkostninger 30 Personaleomkostninger 663.756 843.500 1.062.284  1.062.284

31 Lokaleomkostninger 2237.022° 4.931.270 -582.437| 5227352 4.644.914

32 @konomi- og Administration 13.381.537 7.654.500  -480.930 15.380.243 14.899.313

Kapacitetsomkostninger Total 16.282.315 13.429.270 -1.063.367 21.669.879 20.606.512

Projekter 33 Markedsfaring -100.000

34 Kystkultur 1.026.790 -1.000.000 19.851 -980.149

38 Roskilde 6 model -3.363 0 0

39 Fremtidens museum 0 0 -3.925.676| 5.430.676 1.505.000

Projekter Total 923.427 0 -4.925.676 5.450.527 524.851
Ekstraordinzere poster 40 Ekstraordin®re poster -2.284.799  1.200.000
Ekstraordinare poster Total -2.284.799  1.200.000

Renter 41 Renter 273.341 285.000 573.885 573.885

Renter Total 273341 285.000 573.885 573.885

4.583.502

-73.830.118 ?3.330.3«45?
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Balance pr. 31. december 2022

AKTIVER Arsregnskab  Arsregnskab
2021 2022
kr. kr.
Likvide konti 45.206.658 54.372.819
Veardipapirer B622.062 431.000
Tilgodehavender 15.918.784 18.987.644
Varelager 2.127.070 2.119.838
OMSETNINGSAKTIVER | ALT 63.875.574 75.911.301
Aktier i datterselskab; Vikingeskibsmuseets Ejendo 440.000 440.000
Bygninger p& matr. nr. 8-a= og 8-, Himmelev by, I 0 0
Bygninger pd matr.nr. 15-a og 20-bo, Klostermarke 0 0
ANLEGSAKTIVER | ALT 440.000 440.000
AKTIVER | ALT | 64.315.574 76.351.301
PASSIVER Arsregnskab  Arsregnskab
2021 2022
kr. kr.

Indeholdt A-skat, ATP og AM-bidrag 55.758 65.414
A conto faktureringer, netto 4.568.852 £.250.633
Leverandgrer samt skyldige omkostninger 7.844.716 9.093.660
Forudmodtagede afgifter, tilskud og refusioner 311.560 238.743
Feriepengeforpligtelser funktionarer 1.543.279 1.911.734
Kortfristet geeld i alt 14.324.165 17.560.184
Prioritetsgzeld 0 0
Langfristet gaeld i alt o o
G/ELD | ALT 14.324.165 17.560.184
|gangvaerende projekter 9.274.611 4.652.597
Hensat til kapitaltilfgrsel | ejendomsselskab £.500.000 10.600.000
Hensaettelser til projekter 34.098.886 43.420.834
HENS/ETTELSER | ALT 49.873.497 58.673.431
Saldo pr. 1. januar 2022 114.708 117912
Arets resultat, javnfgr resultatopgerelsen 3.205 -227
EGENKAPITAL I ALT 117.913 117.686

PASSIVER | ALT | 64.315.574 76.351.301
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Pengestremsopgerelse 2022

Arsregnskab  Arsregnskab

2021 2022
kr. kr.

Resultat af primaer drift -2.008.253 573.658
Ekstraordinaere poster 2.284.799 0
Andring i driftskapital:

Zndring i vaerdipapirer -622.062 191.063
Zndring i tilgodehavender -3.963.457 -3.067.861
Zndring i varebeholdninger 521.469 7.232
Zndring i leverand@rgaeld mv. 347.693 3.236.020
Zndring i igangvaerende projekter -6.739.074 -4.622.014
Zndring i hensaattelse til kapitalindskud i ejendomsselskab 6.500.000 4.100.000
Zndring i hensaettelser til projekter 2.509.679 9.321.948
Pengestrgmme fra drift f@r finansielle poster mv. -1.169.205 9.740.046
Renter mv. netto -273.341 -573.885
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -1.442.546 9.166.161
Salg af ejendom, modregnet prioritetsgaeld 0 0
Pengestrgmme fra anlagsinvesteringer 0 0
Andring i likvider -1.442.546 9.166.161
Likvider primo 46.649.205 45.206.659

Likvider ultimo

45.206.659)|

54.372.819
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Noter

Specifikation 1 - Tilskud

2021 2022
Finanskontonavn Beskrivelse FINANS Budget FINANS
Tilskud, Roskilde Kemmune 1. halvar 2021 -4 847.895
2. halvir 2021 -4.847.895
Tilskud 1 halvir 2022 -4.884.584
Tilskud 2 halvar 2022 ~4.884.584
Tilskud 2023 -9.700.000
Tilskud, Roskilde Kommune Total -9.695.789 | -9.700.000 -9.769.167|
Tilskud, Kulturministeriet F.m. udb. faste omk. 2020 p.t. ikke afregnet,retur -252.171
For meget udbetalt faste omkostninger 2020 endnu ikke afregnel  252.171
Hensat f.m.udb. omkostningsrefusion/Covid 909.864
Retur 1/1-21 Formeget udbetalt ' entre pris, afsat -551.800]
Retur 1/1-21 Formeget udbetalt faste omkost., afsat -252.171
Retur 1/1-21 Regulering til endelig afregning ¥ entre pris 45.820
Tilbagebetaling af 1/2 pris kompensation 505.980|
Tilskud kulturministeriet -3.271.668 -4.900.000 -6.618.347
Tilskud vedr. Marinarkaeologisk afd. 1.635.834 1.654.587
Tilskud, Kulturministeriet -3.271.668
Tilskud, Kulturministeriet Total -4.907.502 | -4.900.000 -4.306.067
Donationer Appel og Niskers Fond, Legat -25.000
Arv Henning Tousted -3.007.694
Donation fra Henning Tousted -602.939
Donation Henning Thousted -1.000.000
Legat Furi Appel & Gunner Niskers Fond -25.000
Donationer Total -1.627.939 -3.032.694

-16.231.230 i-14. 600.000|-17.107.927

Specifikation 2 - Entré

Budget FINANS FINANS Total
Finanskontonawn Indtaegter Udgifter
Indtagter Entreinduegter -5.986.384 -9.630.000 -13.935.753 -13.935.753
Entreindt. - ekstra dbning -9.800 -29.400 =20, 400)
Entréindt. - seerlip -31.281 -33.000 -33.000)
Indtz=gter Total -6.027.465 -9.630.000 -13.9958.153 -13.998.153
Vareforbrug Billet- og klistermrk.udgifier T8 S50.000 122958 122 958
Vareforbrug Total 778 50,000 122,958 122.958
Lgnninger og gager Lonninger og gager 517.000
Lenninger og gager Total 517.000
Udgifter Serviceafgifi credit cards 25818 57.600 77905,8 17.906
Adm.gebyrer, Billetexpres.netio 5.000
Tab pé debitorer, konstat. 1380 1.380

Udgifter Total 25.818 62.600 79.286 79.286
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Note 3 - Personaleomkostninger

Arsregnskab  Arsregnskab
(De samlede personaleomkostninger er fordelt pa de respektive 2021 2022
afdelinger) kr. kr.

De samlede personaleomkostninger udggr:

Lgn og gager 21.313.499 21.056.554
Bestyrelseshonorar 0 0
Pensioner 4.247.756 6.420.158
Atp 200.976 275.005

25.762.230 27.751.717
Gennemsnitligt antal fuldtidsstillinger (opgjort efter atp-metoden) 58 81

Specifikation 4 - Eventualposter mv.
Arsregnskab Arsregnskab

2021 2022
kr. kr.

Eventualforpligtigelser:

Matteservice 10.825 11.819
Leje vandbehandlingsanlzeg, café Knarr 18.192 19.464
Kibo (service pa alarmsystem Vindeboder) 16.484
Kibo (service pa alarmsystem Himmelev) 8.706
Marius Pedersen (affaldshandtering) 109.305
KEN Hygiene Systems 4.721 0
De totale eventualforpligtigelser udggr pr. 31. december 2021 33.738 165.778
Sikkerhedsstillelser:

Institutionen har ingen sikkerhedsstillelser. 0 0
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