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Ledelsespategning

Bestyrelse og administrator har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Merkur Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og
fundatsen samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngd-
vendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens ak-
tiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det er endvidere vores opfattelse, at de i aret foretagne indsamlinger er sket i over-
ensstemmelse med de geeldende indsamlingsregler.

Kgbenhavn, den 27. marts 2023

Administrator

Lars Pehrson

Bestyrelse

Anneke Stubsgaard Jes Mgller
Forperson Naestforperson
Caroline Bjerglund Andersen Kenneth Flex

Tobias Simonsen

Penneo dokumentnagle: BXZB4-D6QV8-PO01H-P6F5G-C25EU-QVETP



Merkur Fonden

Ledelsesberetning for 2022

Generelt om Merkur Fonden

Merkur Fonden er stiftet af Merkur Andelskasse, og de to enheder har naturligt et teet
vaerdifeellesskab. Merkur ser penge som et redskab, og vi skaber forandring med
penge. Det kan man ggre pa flere mader - med Ian, med investering og med donatio-
ner.

Merkur Fonden er Merkurs specialafdeling for donationer og testamenter, hvor vi har
et saerligt blik for gavemidlers saerlige kvalitet og mulighed for at skabe langsigtet,
positiv indvirkning pa samfundet. Fondens formal er bredt defineret, saledes at savel
sociale, kulturelle, forsknings- og miljgmaessige formal kan stgttes.

Fra Merkur Fondens formdlsparagraf:

§2, stk.1: Fondens formdl er at stotte almenvelgorende formé8l, herunder - men
ikke begreenset til at yde og formidle stotte til sociale, kunstneriske og andre kul-
turelle form8l, samt til forskningsmaessige, sundhedsfremmende, humanitaere, un-
dervisningsmeaessige eller gkologiske initiativer.

Fonden er godkendt af skattemyndighederne efter ligningslovens § 8A. Dette indebae-
rer, at gaver til fonden er skattemaessigt fradragsberettigede inden for en belgbs-
graense pd 17.700 kr. (2023). Merkur Fonden er desuden godkendt til at modtage arv
uden boafgift og godkendt under ligningslovens § 12 stk. 3 om lgbende ydelser.

Fondens arbejde bestar i formidling af gaver. Vi ser det som vores fornemste opgave
at fremme gavegivning og synligggre det forandringspotentiale, gaver og testamenter
har i forhold til samfundet. I sidste ende skal det ggre det muligt for os at uddele
mest muligt — uden dog at saette fondens robusthed under pres.

I modsaetning til mange andre fonde baserer Merkur Fonden ikke sit arbejde pa udde-
ling af afkast af en stor grundkapital, men pa at formidle gaver modtaget fra donorer.
Derfor er det en vigtig opgave for os at udvikle praktiske metoder, der kan fremme
brug af donationer og testamenter.

Siden stiftelsen i 1998 har Merkur Fonden uddelt over 14 mio. kr. til 281 forskellige
projekter.

Merkur Fonden har valgt at indga i et laengerevarende samarbejde med nogle partner-
skabsprojekter, som har modtaget en ret stor del af de uddelte penge, og som beskri-
ves naermere pa vores hjemmeside www.merkurfonden.dk. Der bliver derudover hvert
ar givet belgb til en reekke andre aktiviteter af meget forskellig karakter.

Penneo dokumentnagle: BXZB4-D6QV8-PO01H-P6F5G-C25EU-QVETP



Alle Merkur Fondens donationer sker til projekter indenfor et eller flere af de fglgende
omrader: Socialt arbejde og Uddannelse; Forskning; Miljg; Kunst og kultur. Fonden
har flere m3der at donere pd: Der er et laengerevarende samarbejde med nogle part-
nerskabsprojekter — og der doneres sidelgbende efter ansggning til enkeltprojekter.
Det kan illustreres saledes:

Flere mader at donere pa

@ Milje og sundhed r\?
@ Kunst og kultur @

é Forskning 5

PARTNERSKABER
HI1AIrOUd ID1MAD

/4 Soclalt arbejde og uddanneise [T]

Ledelse

Merkur Fonden ledes af en ulgnnet bestyrelse pa 5-7 medlemmer, hvoraf tre udpeges
af andelskassens bestyrelse og resten af disse tre medlemmer.

I 2022 og op til afleeggelse af naervaerende arsrapport er bestyrelsens sammensaet-
ning endret, bl.a. som fglge af ny udpegning af bestyrelsesmedlemmer fra andelskas-
sens side.

Vi byder velkommen til Caroline Bjerglund Andersen, Tobias Simonsen og Kenneth
Flex (se boks) som nye bestyrelsesmedlemmer. Vi takker Malene Henssel, Helene
Bjerre Nielsen og Morten Gunge for deres engagement og indsats for fonden. En saer-
lig tak skal rettes til Morten Gunge, der har veeret medlem af bestyrelsen siden fon-
dens stiftelse, heraf en lang arreekke som formand.
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Faktaboks: Merkur Fondens bestyrelse, primo 2023

Anneke Stubsgaard, forperson i Merkur Fondens bestyrelse, biolog, konsu-
lent, neestforperson af Merkur Andelskasses bestyrelse

Jes Moller, neestforperson i Merkur Fonden, civilingenior, tidl. byplanlaegger
mm., nu konsulent i byudvikling

Caroline Bjerglund Andersen, Master of Public Health, indtil 01.03.2023 sek-
retariatsleder, Studenterr8det ved Kebenhavns Universitet

Tobias Simonsen, Cand.merc i Organisation og Strategi, Ungeminister i Coop
Danmark og forperson for KFUM-Spejderne i Danmark

Kenneth Flex, Cand. Scient. Pol og Direktor, DRC Integration, Dansk Flygtnin-
gehjeelp

Merkur Fonden i 2022 - kort fortalt

Merkur Fonden indsamlede i 2022 1.101.755 kr fra 172 donorer. I lyset af at aret var
praeget af krig og kriser og en meget stor donorvilje til andre indsamlinger, er Merkur
Fonden godt tilfreds med dette resultat.

Merkur Fonden uddelte i alt 1.487.400 kr. til 43 initiativer.
Merkur Fonden har siden sin stiftelse i alt uddelt over 14 mio. kr.

I lighed med sidste ar har vi ogsa i 2022 indsamlet relativt store belgb til nogle af vo-
res partnerskabsprojekter, se mere nedenfor. Selvom vi i Danmark var ved at vaere
igennem COVID-udfordringerne, var der fortsat store eftervirkninger at handtere i
nogle af de lande, vores partnerskabsprojekter arbejder i.

Den personlige radgivning og samtaler med mennesker, der ggr sig tanker om gaver
og testamenter, er et fokusomrade, som fonden i 2022 har brugt en del kraefter p3,
og arbejdet fortsaetter og intensiveres i 2023 og fremover. Vi oplever, at der er
mange mennesker, som har et ghske om at tale om disse emner, der for den enkelte
kan veere af meget personlig karakter.

Derfor arbejder Merkur Fonden til stadighed pa at udvikle nye modeller for, hvordan
donorers gnsker og fondens formidlende og kvalificerende arbejde kan ga op i en hg-
jere enhed, sa flere kan blive personligt involveret i at give deres penge mening i form
af gaver og testamenter.
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Partnerskabsprojekterne indsamler igen store belgb

Nogle projekter skal ikke bare saettes i gang. De har en karakter, som forudsaetter
vedholdende stgtte. Derfor har Merkur Fonden etableret langvarige partnerskaber
med udvalgte projekter, hvor der sker Igbende indsamlinger. I 2021 var der ekstra
coronaindsamlinger, men ogsa 2022 har givet flotte resultater for indsamlingerne.

De fleste af vores partnerskaber arbejder i udviklingslande blandt udsatte befolknings-
grupper. Corona og seerligt de omfattende og langvarige nedlukninger uden socialt
sikkerhedsnet havde skreemmende sociale fglger. Familiernes livsgrundlag forsvandt,
hvilket fgrte til underernaering og i nogle tilfaelde endda til vold og overgreb. Da bgr-
nene kunne vende tilbage til skolerne og deres foreeldre tilbage til deres smajobs,
kunne en form for hverdag indfinde sig, men mange bgrn kom tilbage med ar pa krop
og sjeel, som det har kraevet en ekstra indsats at rette op pa.

Heldigvis blev indsatsen bakket op af mange donorer, og selv med et fald fra rekord-
dret 2021 var der et flot bidrag pa i alt 865.252 kr. til partnerskaberne. Uddelingerne
til partnerskaberne faldt med 133.000 kr, hvilket dog blot skyldes forskydninger ved
arsskiftet, idet et tilsvarende belgb blev udbetalt ekstraordinaert umiddelbart efter ars-
skiftet.

Fonden formidler saerdonationer

Fonden modtog i forsommeren 2021 en henvendelse fra en donor, som gnskede fon-
dens hjaelp til at formidle stgrre anonyme donationer til to organisationer. Det grun-
dige arbejde, som fonden udfgrte i forbindelse med de to donationer har givet god er-
faring og fonden har i 2022 formidlet endnu en saerdonation og forbereder en fjerde.

Saerdonationer sker til formal, som falder indenfor Merkur Fondens virke. Nar en mulig
donor henvender sig med et gnske, udarbejder modtageren pa fondens oplaeg gode
forslag til anvendelse af pengene, som bestyrelsen godkender, hvorefter donor tager
stilling, og donationerne kan finde sted.

Donationer som disse er udtryk for en stor tillid til fondens viden og erfaring pa gave-
omradet - en tillid, som fonden ggr sig umage med fortsat at leve op til og udbygge.
Det samlede vaerdifaellesskab mellem Merkur Fonden og Merkur Andelskasse har ogsa
haft betydning for denne opbygning af tillid.

Saerdonationen i 2022 gik til Baaring Efterskole, som beskrives naermere nedenfor.

Merkur Fondens formal er tosidigt: 1) At stgtte forskellige gode projekter indenfor fon-
dens ret brede formal, og 2) at veere et sted, hvor potentielle givere kan foretage do-
nationer, med eller uden foregdende radgivning. Man kan ogsa sige det kortere: At
fonden forbinder intentioner hos givere med behov ude i verden. De sardonationer,
som omtales her, ligger altsd i naturlig forlaengelse af fondens gvrige arbejde, selvom
belgbene er stgrre end fondens sadvanlige stgttebelgb.

Man kan ikke give til Merkur Fonden under forudsaetning af, at gaven anvendes p& no-
get bestemt. Merkur Fonden skal altid sta frit. Merkur Fonden kan dog godt pa donors

Penneo dokumentnagle: BXZB4-D6QV8-PO01H-P6F5G-C25EU-QVETP



opfordring vurdere et projekt, kvalificere det, beslutte det i bestyrelsen, og dernaest
opfordre til, at der gives gaver til dette projekt — som det skete her.

Hvis donor gnsker anonymitet overfor modtagerne af gaverne, respekteres dette, men
naturligvis ikke overfor fonden, som ved - og skal vide - hvem gavegiveren er.

Vi ser et stort potentiale i at fortsaette og udbygge denne form for personlig radgiv-
ning om gavegivning.

Andre aktiviteter

Merkur Fonden har udover sine egne aktiviteter i 2022 bistdet med ekspertise i sam-
menhang med, at Merkur Andelskasse har uddelt 200.000 kr. fra en pulje, der stam-
mer fra et seerligt indlansprodukt, kaldet CO2 sparekontoen. De 200.000 kr. gik til to
projekter i Afrika, der sikrede vedvarende energi og energibesparelser til lokalomra-
der, der ellers helt manglede adgang til energi.

Planer og udviklingsaktiviteter

Merkur Fonden arbejder kontinuerligt pa at gge bade antallet af donorer og testamen-
ter og det totale indsamlede belgb. Fonden er endnu ikke sa etableret i Merkurs om-
kreds og i gvrigt i samfundet, s3 testamentariske gaver som dem, vi modtog i 2020
kan forventes hvert ar. Testamenterne kan forhabentlig inspirere andre, og vi skal
gore det sa enkelt som muligt at testamentere til fonden. Vi tilbyder i forste omgang
partnerskabsprojekterne at skabe et gget fokus pa testamentariske gaver. Vi star
samtidig til rgdighed for alle, der matte gnske at tale om deres testamente, uanset,
hvor langt de er i deres overvejelser.

Derudover arbejder Merkur Fonden pa at udvikle nye donationsmuligheder. Mange
mennesker vil gerne donere, men en stor del af dem har samtidig et gnske om at
"fglge pengene pa vej” sa de har en god fornemmelse af, hvilke formal, de gavner.
Det er helt forstaeligt, og ogsa positivt. Merkur Fonden arbejder pa at skabe flere mu-
ligheder for dette. Vi hdber, at vi i 2023 kan fortzelle mere herom.

Fonden intensiverer sit internationale samarbejde

Merkur Fonden gnsker at gge bevidstheden om velplacerede gavers dybe betydning
for en gunstig samfundsudvikling. Det er bemaerkelsesvaerdigt, at traditionen for at
donere synes at vaere veesentlig stgrre i lande omkring os, og det gnsker vi at lzere af.

Merkur Fonden arbejder pa samme grundlag som flere sgsterorganisationer i udlan-
det, for eksempel GLS Treuhand i Tyskland og Stiftung Freie Gemeinschaftsbank i
Schweiz. P3 forskellig vis har fonden i 2022 intensiveret samarbejdet og den gensidige
inspiration. I juni fik vi besgg af en medarbejder fra Stiftung FGB, som gav os en fin
indfgring i arbejdet i Schweiz. Stiftung FGB er lidt stgrre, men dog sammenlignelig
med Merkur Fonden. Senere pa aret gengaeldte vi besgget med et virtuelt oplaeg for
Stiftung FGB om Merkur Fondens virke.

Merkur Fondens administrator Lars Pehrson er pa opfordring tradt ind i GLS Treuhands
bestyrelse. GLS Treuhand er en betydeligt stgrre organisation; donerer arligt op mod
150 mio. kr. og forvalter bl.a. omkring 170 sakaldte “underfonde”, midler, der
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stammer fra specifikke donorer til formal, som disse gnsker at fremme. Merkur Fon-
den er meget inspireret af de to organisationer og samler ideer til fortsat udvikling af
Merkur Fonden.

Donationer i 2022

Merkur Fonden modtog i 2022 gaver til almen uddeling fra 172 personer, virksomhe-
der, foreninger, mv. paialt 1.101.775 kr. mod 1.572.827 kr. i 2021. I 2021 kom ca.
117.000 kr. fra arv og 525.000 fra seerdonationer; i 2022 er der indtaegt fra en saer-
donation pa 189.000 kr. Fraregnet testamentariske gaver og saerdonationer er der
tale om et meget beskedent fald i gaverne p& 13.000 kr. i forhold til 2021. Vi er glade
og taknemmelige over, at fondens donorer har fastholdt deres donationer i et ar, hvor
krig og krise har aendret manges gkonomiske forudsaetninger betydeligt.

Modtagne donationer i 2022

2022 | 2021 | 2020| 2019 | 2018

Modtaget (1.000 kr.) | 1.102 | 1.573 | 4.764 765 738

Antal givere 172 201 228 232 215

Modtagne donationer og antal givere
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Indsamlede midler specificeret efter formal

Indsamlede

midler
Partnerskabsprojekt
Sanduko 469.974
Seniorer uden greenser 26.500
Biodynamisk Forskning 15.500
Bedre syn til Afrika 0
Red bgrnene i Gorom-Gorom 46.645
@stafrikas Venner, Marafiki 258.923
Audonicon 23.210
ByglBy 24.500
Indsamlet til
partnerskabsprojekter i alt 865.252
Saerdonationer 189.000
Testamentariske gaver 0
@vrige donationer til Merkur Fonden 47.523
Indsamlet i alt 1.101.775

Uddelinger

Merkur Fonden har haft flere penge at ggre godt med siden 2020 sammenlignet med

tidligere ar, hvilket har betydet, at vi har kunnet imgdekomme flere af de gode
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ansggninger, vi modtager. Der prioriteres stadig efter de samme kvalitetskriterier og

overvejelser om den bedste anvendelse af de begraensede midler.

Fordeling af donationer, 1.000 kr.

2000

2022

B Partnerskabsprojekter

2020

1500
1000
- '

2019

H Enkeltprojekter

Uddelt til (1.000 kr.) 2022 2021 2020 2019
Partnerskabsprojekter 744 869 597 550
Enkeltprojekter 743 1.064 407 121
I alt 1.487 1.933 1.004 671

Udover partnerskaberne har vi i 2022 ogsa ydet stgtte til mange andre projekter og

initiativer i Danmark og udlandet. Udvalgte projekter kan stgttes over en kortere eller
laengere periode, saledes som det fremgar af hjemmesiden, og derudover kan vi som
hovedregel indtil videre stgtte andre projekter i begraenset omfang, typisk i stgrrelses-

orden 10.000-20.000 kr.

Som naevnt er der fra 2020 sket en glaedelig og markant forggelse af af projekter,

som vi har kunnet stgtte. Nar man ser pa, hvor aktiviteterne udspiller sig, er det ogsa
antallet af projekter i Danmark, der er gget mest. Det skyldes, at fonden i forvejen -
via partnerskaberne - giver en stor stgtte til udlandet. Fordelingen af antal projekter
pa ind- og udland er omtrent uforandret i forhold til sidste ar.

Antal projekter 2022 2021 2020 2019
Danmark 30 33 36 9
Udlandet 13 15 16 21
I alt 43 48 52 30
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Merkur Fonden modtager en del gaver, hvor giverne tilkendegiver gnsker om gaver-
nes anvendelse. Det geelder isaer gaver vedr. partnerskaber og saerdonationer. Besty-
relsen tager ved uddelingen hensyn til disse gnsker, men er ikke bundet af dem. Mer-

kur Fonden har i 2022 bevilget i alt 1.487.400 kr. i uddelinger til 43 projekter, mod

1.933.069 kr. sidste ar.

Udvikling i uddelinger

2022 2021 2020 2019 2018
Uddelt (1.000 kr.) 1.487 1.933 1.004 675 833
Antal projekter 43 48 52 31 26
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Udvikling i uddelinger
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Uddelingsformal
Uddelt til (1.000 kr.) 2022 2021 2020 2019
Socialt arbejde/Uddannelse 1045 1.058 688 574
Miljg 120 395 166 25
Forskning 30 43 31 51
Kunst og kultur 292 437 119 21
I alt doneret 1.487 1.933 1.004 671

2000

1500

1000

500

B Socialt arbejde og uddannelse

Donationer fordelt pa overordnet formal

2022

u Miljp

2020

M Forskning

2019

B Kunst og kultur

Penneo dokumentnagle: BXZB4-D6QV8-PO01H-P6F5G-C25EU-QVETP



14

Placering af fondens midler
Da Merkur Fonden nu har flere midler, der afventer uddeling, har Fonden vedtaget en
investeringsstrategi, saledes at

Vi placerer en del af midlerne i vaerdipapirer, afpasset den forventede tidshorisont
til uddeling

- Risikoprofilen er moderat

Der investeres i vaerdipapirer, der passer til fondens formal

Fonden kan forvente et afkast over tid, der svarer til risikoprofilen

Konkret har Merkur Fonden placeret midler i Triodos Microfinance Fund og i et mix af
screennede aktier og obligationer (Triodos Mixed Fund). I 2023 er der endvidere inve-
steret i danske realkreditobligationer med Igbetider pa 1-3 ar.

2022 var et darligt ar for investeringer som fglge af den internationale uro og den sti-
gende inflation. Derfor har en negativ kursregulering pa 172 tkr. desvaerre ikke kun-

net undgas. P3 laengere sigt forventer vi, at investeringerne vil give et positivt afkast
og dermed bidrage til fondens gkonomi.
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Projekteksempler fra 2022:

Nyt partnerskabsprojekt — Seniorer uden Granser

I 2022 indgik Merkur Fonden et nyt partnerskab med Seniorer uden Graenser (SUG).
Foreningen er - som navnet lader forsta - en forening af personer, der har lagt det
lgnnede arbejdsliv bag sig, men som ikke er faerdige med at yde en indsats i udvik-
lingsarbejdet, nu pa frivillig basis.

I mindre grupper udfgrer de projektarbejde i for tiden omkring 10 forskellige lande.
Der arbejdes malbevidst ud fra princippet hjeelp til selvhjeelp og i samarbejde med
stedlige civilsamfundsorganisationer. Der er sezerlig fokus pa baeredygtighed/klima,
landbrug og bgrn/unge/uddannelse. Ofte arbejder SUG med bevillinger fra CISU, Da-
nidas “lillesgster”. De modtager ogsa sponsorater, gaver og midler fra andre fonde.
Med partnerskabet med Merkur Fonden haber de at styrke indsamlingen blandt deres
egne medlemmer og stgtter til gavn for foreningens arbejde.

I 2022 stgttede Merkur Fonden et lille SUG-projekt i Gambia, hvor der blev bygget en
skole.

Baaring Efterskole — 180.000 kr. til forbedringer.

Efter en gkonomisk dukkert og midlertidig lukning er Baaring Efterskole kommet fint
pd benene igen, men drene med smalhals har efterladt nogle ikke opfyldte gnsker.

Det er bade langsigtede forbedringer sdsom et nyt musiklokale til det voksende elev-
tal; en fast amfiscene til udendgrs musikarrangementer og udskudte vedligeholdsop-
gaver som fx nye vinduer. En flot seerdonation til fonden gjorde det muligt at stgtte
skolen.

Sgnderborg Kvinde- og Krisecenter — 25.000 kr. til kurser for de frivillige.

P& Sgnderborg Kvinde- og Krisecenter er der, udover de fastansatte, 70-80 frivillige,
som lgser en stor del af opgaverne. For at styrke de frivilliges kompetencer arrangeres
der kurser, bade i almindelige, praktiske ting som fgrstehjeelp og brandbekaempelse,
og i de helt saerlige kompetencer, som arbejdet kraever: Kurser i krisehandtering ift.
kvinder og bgrn; aktiv lytning; kulturforstdelse m.m. Med stgtte til uddannelsen af de
frivillige pa centret bidrager Merkur Fonden til, at flere kvinder og bgrn kan hjzelpes
videre til et liv uden vold.

ELK Film - 25.000 kr. til dokumentarfilm om bgrnecirkus under Taliban

Da Vesten i 2021 forlod Afghanistan efter 20 ars tilstedeveerelse efterlod de et land i
dyb krise til Taliban. Et dansk initieret cirkusprojekt for bgrn - MMCC - matte lukke
ned, da Taliban ikke tillod den slags pjat. Men bgrnene og de unge lod sig ikke kue, og
forsggte i efteraret 2022 mod alle odds at fa aktiviteter i gang igen. ELK Film gnskede
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at skabe en film om det, men havde ikke pengene til at lave de fgrste optagelser af
"cirkusbgrnene”. Dem fik de af Merkur Fonden, og med dem i kassen har de opnaet
udviklingsstgtte fra Dansk Filminstitut og DR, sa filmen kan komme i mal.

Dette bliver en dokumentarfilm som fra barnets perspektiv skildrer, hvad det vil sige
at veere pige og vokse op i Afghanistan under Talibans styre. Samtidig er det ogsa en
forteelling om kampen for retten til en barndom og retten til at lege, Igbe og drgmme.

Relevanz Ensemble - 25.000 kr. til et debat- og kunstarrangement med kli-
matema.

Komponist, cellist, miljgaktivist og dansk leder af Stop Ecocide Peter Morrison havde
arrangeret en nytaenkende hybrid-begivenhed. Han havde komponeret et vaerk for
strygere, sopran og slagtgj med gamle liturgiske tekster og tekster af bl.a. Greta
Thunberg, som fik urpremiere ved denne lejlighed. Desuden spillede ensemblet et
vaerk af den danske komponist Rued Langgaard.

Indimellem var der videovaerker og fotos med naturtemaer.

Desuden bgd arrangementet pa debat med Connie Hedegaard, tidl. Klimakommissaer i
EU, og Vasna Ramasar fra Lund Universitet, bade om klima, natur og om kunstens
mulige rolle i den forbindelse. Med blandingen mellem lyd, video og debat var der mu-
lighed for fordybelse.

En tilhgrer sagde: “Jeg havde ikke forventet, at vekselvirkningen mellem kunst og de-
bat ville vaere sa frugtbar, sd det gjorde sa meget desto stgrre indtryk. Lad os fa flere
af den slags arrangementer!”
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Merkur Fonden og fondsmyndigheden.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fon-
dens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse
med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Vi har revideret arsregnskabet for Merkur Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors an-
svar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens og fundatsens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt
o .
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med ngdvendige
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tilpasninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
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fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-

sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Benny Voss
statsautoriseret revisor
mnel5009
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RESULTATOPGOQRELSE

Hele kr.

Modtagne gaver til almen uddeling
Testamentariske gaver til almen uddeling
Tilbagebetalte uddelinger

Arets indtagter

Administationsbidrag

Gave til grundkapital overfgrt

Arets indtaegter til uddeling

Andre indtaegter, udvikling og administration
Administrationsindtaagter

Udviklings- og admininstrationsudgifter:
Lgnninger, udvikling og administration
Administrationsomkostninger, eksterne
Revision

Omkostninger vedr. hjemmeside mv.

IT- og hjemmesideudgifter

MobilePay og QuickPay

Andre omkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat, udvikling og administration

Resultat fgr renter

Renteindteegter

Renteudgifter (negative renteindtaegter)
Kursregulering vaerdipapirer, andele

Kursregulering vaerdipapirer, investeringsforeninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Arets besluttede uddelinger

Tilbagefgrte ikke gennemfgrte uddelinger
Henscettelse til senere uddeling primo
Hensaettelse til senere uddeling ultimo
Henlagt til grundkapitalen

Overfgrt til naeste ar

2022
1.101.775
0

0
1.101.775
-150.531
0

951.243

100.000

150.531

123.604
121.000
12.250

0

19.567
848
19.167
296.435
-45.904

905.340

1.496
-11.821
-498
-171.300

723.216

723.216

1.487.400
-15.000
-1.915.000
1.103.000
61.511
1.306
723.216

2021
1.450.271
116.556
6.000
1.572.827
-259.358

1.313.468

100.000

259.358

114.782
127.974
14.000
4.115
16.525
889
12.710
290.995
68.363

1.381.831

12.835
-14.937
349
2.089

1.382.168

1.382.168

1.933.069
-5.000
-2.780.000
1.915.000
20.072
299.027
1.382.168
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BALANCE, 31.12

Aktiver

Bankindestaende

Mellemregning med disponible aktiver
Merkur andele i depot

Veaerdipapireri depot

Bundne aktiver

Bankindestdende

Mellemregning med disponible aktiver
Veardipapireri depot

Disponible aktiver

AKTIVERIALT

Passiver

Grundkapital 1. januar
Henlagt af arets resultat
Grundkapital 31. december

Disponibel kapital 1. januar
Henlagt af arets resultat
Disponibel kapital 31. december

Hensaettelse til senere uddeling

EGENKAPITAL

Besluttede, endnu ikke foretagne uddelinger

Skyldige omkostninger
Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/AELDSFORPLIGTELSER

PASSIVERIALT

Noteoplysninger

1. Anvendt regnskabspraksis

2022
76.369
-1.496
20.491

580.995
676.360

1.175.781
1.496
1.531.202
2.708.479

3.384.839
2022
689.569
61.511
751.080
1.381.722
1.306
1.383.027
1.103.000
3.237.107
122.500
25.232
147.732

147.732

3.384.839

2. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

2021
74.874
-12.835
20.989
593.706
676.734

1.966.110
12.835
1.689.791
3.668.736

4.345.470

2021

669.497

20.072

689.569

1.082.695

299.027

1.381.722

1.915.000

3.986.291

332.000

27.179

359.179

359.179

4.345.470
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Fondsregnskabet er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med lov om fonde og
visse foreninger, fundatsen samt regnskabsklasse A.

De veesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uaendret i forhold
til foregdende ar, er fglgende:

Resultatopggrelse

Gaver, arv og bidrag

Gaver, arv og bidrag, som giver har bestemt, at fonden skal uddele, indregnes i resul-
tatopggrelsen pa retserhvervelsestidspunktet.

Mht. gaver, arv og bidrag, som af giver ikke er givet til den bundne kapital, besluttes
det af bestyrelsen, om de skal anvendes til uddelinger eller indregnes i fondens bundne
aktiver og bundne kapital. Denne beslutning trzeffes senest i forbindelse med aflaeggelse
af regnskabet for ret, hvor den enkelte arv, gave og bidrag er modtaget.

Renteindtaegter og kursreguleringer
Renteindtaegter af bankindestaender er indregnet med periodisering af beregnede ren-
ter.

Skatter
I resultatopggrelsen indregnes fondsskat med 22% af arets skattepligtige indkomst.

Skyldig/tilgodehavende skat indregnes i balancen. Fonden indregner ikke udskudt skat
for midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier, idet
eventuelle udskudte skatter forventes udlignet ved fremtidige uddelinger eller henszet-
telser.

Balance

P& aktivsiden sker der en opdeling af aktiverne, sdledes at den bundne kapital stemmer
overens med den bundne del af aktiverne.
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Konsolidering af arets resultat, som pa balancedagen ikke fysisk er overfgrt til bundne
reserver, praasenteres i en saerskilt post benaevnt “henlagt af arets resultat” under hen-
holdsvis bundne og disponible aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi.

Egenkapital
Egenkapitalen er opdelt i bunden og disponibel egenkapital. Fordelingen foretages i
henhold til vedtaegterne.

Uddelinger er vedtaget af fondens bestyrelse og modregnes i den disponible egenkapital
pa beslutningstidspunktet.

Henseaettelse til senere uddeling

Hensaettelser til almennyttige og -velggrende formal er vedtaget af fondens bestyrelse.
Disse belgb indregnes under egenkapitalen, da de er disponeret, men ikke endeligt
konkretiseret hvad angdr modtager, belgb og tidspunkt.

Besluttede endnu ikke foretagne uddelinger
Bevilgede uddelinger bestar af foretagne uddelinger, der er disponeret, bdde hvad angar
formal/modtager som belgb, men som pa statustidspunktet endnu ikke er udbetalt.

Vaerdipapirer og andre kapitalandele
Veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens
bgrskurser.

Andele i Merkur Andelskasse er optaget til den af andelskassen senest offentliggjorte
veerdi, som andelene omsazettes til.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til palydende vaerdi.

Note 2 - Eventualposter og gvrige gskonomiske forpligtelser

Merkur Fonden har ingen eventualforpligtelser.
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