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Mission Afrika 1

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og generalsekreteren har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Mission Afrika.

;\rsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, Kulturmi-

nisteriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 samt Mission Afrikas vedtagter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af Mission Afrikas aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af Mission

Afrikas aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.
Foreningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig

praksis.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Ingen af Mission Afrikas aktiver er pantsat eller behzftet med ejendomsforbehold udover de i arsregnskabet anfgrte,

og der pahviler ikke Mission Afrika eventualforpligtelser, som ikke fremgar af arsregnskabet.

Arsregnskabet indstilles til representantskabets godkendelse.

Hgjbjerg, den 21. maj 2022

Generalsekretaer

Henrik Engelbrekt Refshauge

Bestyrelse

Anne Mie Skak Johanson Henning Bech-Larsen Anders Bjgrnkjer-Nielsen
formand nastformand

Niels Iver Juul Jens Henrik Kristiansen Ida Jensen Friis

Vibeke Follmann Morten Bonde Pedersen Camilla Hofmann

This document has esignatur Agreement-1D: cddfo8ghSpM247695405



Mission Afrika 2

DEN UAFHZENGIGE REVISORS ERKLERING OM REVISION AF ARSREGNSKABET

Til repraesentantskabet i Mission Afrika

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mission Afrika for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 samt foreningens vedtagter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 samt foreningens vedtegter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af foreningen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven, Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 samt foreningens vedtagter.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt Kulturmini-
steriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at forenin-
gen ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 21. maj 2022

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32093272

Alex Kirkegaard

statsautoriseret revisor
mne32066
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LEDELSESBERETNING

Pa trods af endnu nogle maneder hvor coronapandemien lukkede Mission Afrikas butikker og fjernede mulighe-
den for at rejse, er det lykkedes at bringe hab, lys og forsoning ud til verden. Selvom vi ikke har kunnet vere til
stede fysisk i nasten 2 ar, har projekterne vist sig at vaere baredygtige, fordi de er lokalt forankrede. Det er et
mantra, som vi gentager igen og igen, nar vi ser pa nye muligheder og implementerer gamle projekter.

12021 begyndte vi igen at kunne rejse ud til vores partnere for at dele liv og monitorere projekter. Det er derfor
Mission Afrika er til: for at dele evangeliet i ord og handling.

Det er en stor opmuntring, nar mennesker bliver mgdt af Guds forsoning og kerlighed og kommer til tro.

Mission Afrika har veeret velsignet med gode testamentariske givere i 2021, der har sgrget for vi gar ud af aret
med et solidt overskud. Driftsregnskabet viser nasten en nullgsning. Derfor har bestyrelsen ogsa vedtaget en
optimistisk og nyskabende strategi for Mission Afrika Genbrug, der leegger et nyt grundlag for at eskalere arbej-
det blandt andet gennem en sorteringscentral, med muligheder for innovativ involvering og frivilliggrupper i flere
aldre. 1 2021 er vi gaet ud af samarbejdet med Soldatermissionen omkring driften af vore 3 faelles genbrugsbutik-
ker. I MAG-strategien er ogsa et steerkere fokus pa servicering af den enkelte af de 60 butikker, samt en forggelse
af deres kapacitet til stgrre lejemal. De sidste ar har vist en steerk opmuntring, nar butikker er rykket i stgrre loka-
ler, men det krever solid opbakning i frivilligflokken.

I den gvrige organisation involveres frivillige ogsa gennem de 11 frivillige projektgrupper, som har fokus bade i
ind- og udland. Sammen med de ca. 25 medarbejdere pa sekretariatet er alle disse frivilligere af vital betydning
for Mission Afrikas arbejde.

Et af de spendende nye udspil, var da bestyrelsen vedtog sekretariatets nye puljestrategi. Den giver mulighed for
at hjelpe de mindre sterke partnere mere og giver ejerskab til de sterke partnere. Vi ser frem til implementerin-
geni2022.

Mission Afrika hari 2021 f.eks. arbejdet med:

e Mission Afrika var med til at ggre Guds karlighed synlig for millioner af mennesker i Mellemgsten,
Tyrkiet og Nordafrika gennem SAT-7. Det arbejde blev ekstra aktuelt, da Afghanistan blev overtaget af
Taliban, og de kristne blev sat under kraftigt pres.

e 150 evangelister i Cameroun og Nigeria opbygger sterke lokalsamfund og forkynder evangeliet.

e Moraprojektet skaber fred og forsoning i Nordcameroun.

e Padci-projektet med sterke kvinder bygger sterke samfund i Mali og Cameroun. Vi har forgeves forsggt
at fa midler til at 1gfte det op pa et nyt plan i 2021, men har faet flere afslag. Vi prgver igen i 2022, for
det er et steerkt projekt, der veekker genlyd ogsa hos de danske politikere, vi har faet netvaerk med. Des-
verre er der for fa penge i statens puljer til den tredje verden. Den problemstilling har vi gentagne gange
gjort opmerksom pa overfor politikere og embedsverk.

e Det er igen lykkedes at fa besgg af udviklingsministeren, og orientere ham om udfordringerne, og Missi-
on Afrika har for fgrste gang sat sit aftryk pa den udviklingspolitiske strategi, der blev vedtaget april
2021.

e  MAs stipendieprogram stgtter en rekke uddannelser med fokus pa kapacitetsopbygning.

e Teologiuddannelse hos vores partnere. Vi hjalp 76 praster igennem uddannelse via vores stipendie- og
kapacitetsopbygningsprogram.
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e Vi har haft mange samtaler for at opstarte nyt arbejde for irregulaer migration/handlede kvinder gennem
LCCNs organisation Symbols of Hope.

e Efter mange ars partnerskab har bestyrelsen orienteret ADB — den anglikanske kirke i Bo stift i Sierra
Leone om, at vi vil afrunde partnerskabet i lgbet af tre ar. Vi har lavet en exitstrategi.

e [ stedet har vi lagt grundlag for at det solide arbejde i Mali vokser ind i Senegal gennem en forundersg-
gelse. I 2022 foretager vi det fgrste partnerbesgg.

e Desuden har vi startet samtale med LCCN om ekstern mission i et nyt land.

o Sikkerhedspolitikken er blevet godkendt og l&gger nu en ny ballast for, hvordan vi agerer, nar vi udsen-
der.

e Trek (Teologi, Religion og Kultur) har igen sat nye spor sammen med Folkekirkens Mellemkirkelige Rad
for at rekke ud til migrantmenigheder i Danmark. Vi har ansat en studentermedarbejder med fokus pa
dette omrade.

e Arsmgdefest, hvor vi glzzdede os over igen at kunne vare sammen over temaet: ~Andsfrihed”.

e 12021 startede ogsa en ny Efterarshgjskole, hvor senior-baglandet far mulighed for at mgdes pa en ny
platform. Hgjskolen var fyldt, og det var en berigende uge, og arbejdet ligger i en frivillig projektgruppe.

Vore to Euroshop-butikker i Mali giver overskud til landbrugs- og uddannelsesprojekter for kvinder i landet.
Derfor har vi afprgvet konceptet i Cameroun og Nigeria med stor succes, og vi bygger nu en Euroshop butik i
Cameroun.

Center for Kirkeligt Udviklingsarbejde (CKU) har igen stgttet projekter.
Vi har gennemfgrt partnerbesgg i Nigeria, Cameroun, Mali og Sierra Leone i Igbet af aret.

Sekretariatet er blevet omlagt, sa fundraising nu ligger i gkonomiafdelingen. Hertil er der ansat en ny leder af
fundraising og gkonomi. Han er under uddannelse i fundraising, men har allerede sat nye spor med arshjul og
donorfokuseret kommunikation sammen med netvarksafdeling. Til det har vi i 2021 abnet en ny hjemmeside, der
har fokus pa giveren fremfor nyheder. Den er allerede blevet en platform for mange kontakter og en langt bedre
fortelling om Mission Afrika.

Desuden har vi afprgvet og evalueret en struktur med 6 studentermedarbejdere i netvaerksteamet. Det har skabt
nyt liv af unge, nye idéer og udfordringer med hgj kommunikation nar vi er sa mange og ikke er pa kontoret pa
samme tid.

Vi vil sige en varm tak til alle jer, der har vaeret med til at bakke Mission Afrikas arbejde op gennem forbgn og
gaver i arets lgb. I viser stor tillid. Udover private givere, har vi faet indtegter fra genbrugsbutikker, menigheder,
foreninger, fonde m.m. Midlerne er brugt pa at stgtte aktiviteter og projekter i samarbejde med Mission Afrikas
partnere:

e Kristi Lutherske Kirke i Nigeria (LCCN) — 696.804 kr.

e Den Lutherske Brgdrekirke i Cameroun (EFLC) — 1.084.464 kr.

e Luthersk Brgdremission i Mali (MFLM) — 1.179.163 kr.

e  Procmura — 50.101 kr.

o SAT-7 pa Cypern 364.429 kr.

e Kamuzinda Farm, Uganda — 81.031 kr.

e Det Anglikanske stift i Bo (ADB) — 268.916. kr.

e Projektudvikling og stipendier alle partnere — 673.006 kr.
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e Ngdhjlp alle partnere — 1.013.389 k.
Samlet 5.411.303 kr.
Derudover er der brugt 2.459.365 kr. pa partnerteam, korttidsudsendte, forsikring og internationale rejser mv.

Desuden er der anvendt midler til aktiviteter og netvaerk i Danmark og til driften af organisationen Mission Afri-
ka.

12021 er der blevet formidlet Danida-midler til vores partnere fra CKU. Midlerne er kun delvis indregnet i Mis-
sion Afrikas oms@tning, da CKU har overfgrt 228.267 kr. direkte til partnerne.

Nggletal (i mio. kr.)

*%2021 *%2020 2019 2018 2017
Gaver 5,34 4,35 5,10 3,70 4,55
Arv 8,37 0,50 0,50 0,90 0,27
Netto Genbrug 3,96 4,13 7,68 5,77 6,94
@vrige indtegter, inkl. Covid-19 komp. 4,30 3,54 -0,48 1,33 1,06
Netto indtagter i alt 21,97 12,52 12,80 11,70 12,82
I alt til partnere* 7,87 6,58 5,62 6,76 7,35
Procentvis fordeling 36% 53% 44 % 58% 57 %
Antal stemmeberettigede medlemmer 735 852 682 732 734

* Inkluderer direkte partnerstotte, sekretariatets partnerkontakt og hensatte midler. Inkluderer
ikke Danida-/DMRU-finansierede projekter.

** Coronaadr
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og Kultur-
ministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Opstillingen er tilpasset foreningens forhold.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, galds-
forpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen
Indteegter til generelle formal
Gaver og gvrige indtegter indteegtsfgres pa tidspunktet for modtagelsen.

Oremarkede indtaegter
Indteegter som er forhandsbestemt til bestemte projekter. Premerkede indtegter som vedrgrer projekttilskud ind-
tegtsfores i takt med forbruget.

Ikke-gremaerkede indtaegter
Indtaegter som ikke er forhandsbestemt til bestemte projekter og indregnes pa tidspunktet for modtagelsen.

Omkostninger til evangelisation, diakoni, uddannelse, udveksling, sekretariat, supporterteam, ledelse og gko-
nomi

Nevnte omkostningsgrupper omfatter personaleomkostninger samt gvrige omkostninger, der kan relateres til n@vnte
formal.

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens personale.
@vrige omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration, lokaler mv.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen
den laveste vaerdi af dagsverdien af aktivet og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Forventet brugstid og
restveerdi revurderes arligt. Der foretages lineare afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forvente-

de brugstider:
Bygninger 40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Aktiver med en kostpris pa under 30.700 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaf-
felsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer indregnet under anlegsaktiver omfatter unoterede aktier, der males til indre verdi, som anses for en
tilneermet opggrelse af dagsveardien.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender indeholder huslejedeposita, som er vardiansat til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Huslejedeposita afskrives med 2% om aret af anskaffelsessummen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Foreningen har valgt at anven-
de IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med foreningens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikato-
rer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.
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Verdipapirer
Veardipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Henlaeggelser

Henlaggelser indeholder modtagne donationer, som er gremerkede til konkrete formal, men hvor der endnu ikke er
afholdt tilsvarende udgifter til det konkrete formal. Henleeggelsen tilbagefgres pa det tidspunkt, hvor der aftholdes
faktiske omkostninger til det konkrete formal.

Prioritetsgzeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at for-
skellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatop-
garelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Foreningen har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor foreningen har alle vesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsverdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt foreningens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
2021 2020
Note
Indtaegter til generelle formal
1 Gaver og testamentariske gaver 8.611.386 2.418.168
2 Offentlige tilskud 679.717 660.049
3 Andre indtagter til generelle formal 367.519 284.964
4 Genbrugsbutikker 20.192.047 19.885.724
29.850.669 23.248.905
Oremaerkede indtegter
5 @remarkede gaver 3.828.681 3.620.914
6 Regulering af hensattelser 1.043.648 -1.212.668
4.872.329 2.408.246
Ovrige indtaegter
7 Andre driftsindtegter 3.105.256 1.597.496
@vrige indtegter 73.817 92.200
3.179.073 1.689.696
Primzere indtaegter i alt 37.902.071 27.346.847
Omkostninger
8 Evangelisation (Evangelisation; Menighedsplantning;
Forkyndelse og oplaring; Styrkelse af lederskab) -2.742.724 -2.487.081
9 Uddannelse (Styrkelse af lederskab) -740.212 -357.543
10 Diakoni (Forbedrede levevilkar; Omsorg for ngdlidende) -268.297 -518.580
11 Genbrugsteam -3.101.171 -3.058.720
12 Genbrug -12.400.223 -12.699.971
13 Partnerteam, sekretariat -4.057.948 -3.212.653
14 Projekt- og netvaerksteam -2.282.797 -1.874.829
15 Ledelses- og gkonomiteam -3.123.332 -2.703.166
16  @vrige udgifter -141.151 -235.626
-28.857.855 -27.148.169
Resultat fgr afskrivninger 9.044.216 198.678
17 Afskrivninger -698.449 -597.714
Resultat fgr finansielle poster 8.345.767 -399.036
18 Finansielle poster 95.632 36.820
Arets resultat 8.441.399 -362.216
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BALANCE
AKTIVER
31/12 2021 31/12 2020
Note
Anlaegsaktiver
19 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 2.732.081 4.166.831
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 990.743 1.333.670
3.722.824 5.500.501
Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele 479.372 427.495
20 Andre tilgodehavender 2.499.906 1.984.424
2.979.278 2411919
Anlaegsaktiver i alt 6.702.102 7.912.420
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos andre organisationer 90.000 0
Tilgodehavende driftstilskud 0 139.790
Andre tilgodehavender 491.052 1.620
Periodeafgransningsposter 80.711 0
661.763 141.410
Verdipapirer 305.695 255.865
Likvide beholdninger 14.260.981 7.521.876
Omsatningsaktiver i alt 15.228.439 7.919.151
Aktiver 21.930.541 15.831.571
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BALANCE
PASSIVER
31/12 2021 31/12 2020
Note
Egenkapital
21 Overfgrt overskud 16.346.755 7.905.356
16.346.755 7.905.356
22 Henlaeggelser 2.991.505 4.035.153
Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld 0 397.004
Leasinggald 366.015 489.977
366.015 886.981
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet prioritetsgaeld 0 47.000
Kortfristet del af langfristet leasinggald 110.000 274.000
Kortfristet del af feriepenge til indefrysning 0 627.491
Privat geeld 542.489 643.889
Bankgaeld 18.052 6.928
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 191.947 179.323
23 Anden geeld 1.363.778 1.225.450
2.226.266 3.004.081
Geeldsforpligtelser i alt 2.592.281 3.891.062
Passiver i alt 21.930.541 15.831.571
24 Oplysninger om dagsveerdi
25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter
27 Indsamlinger i henhold til indsamlingsloven
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NOTER
2021 2020
Note
1 Gaver og testamentariske gaver
Personlige gaver 1.056.386 1.031.542
Gavebreve 399.434 546.634
Stgtteforeninger 463.088 234.841
Kredse 82.598 70.362
Kollekter, mgder, basarer 161.773 193.789
Fonde og legater 209.969 -159.000
Testamentariske gaver 6.238.138 500.000
8.611.386 2.418.168
2 Offentlige tilskud
Tips og lotto 0 139.790
Bladpuljen 0 14.551
Momskompensation 679.717 505.708
679.717 660.049
3 Andre indtzegter til generelle formal
Frivilligt abonnement 43.050 45.450
Medlemskab 103.950 104.925
Salg diverse 220.519 134.589
367.519 284.964
4 Genbrugsbutikker
Salg af genbrugsvarer (kontant) 6.141.567 6.954.850
Salg af genbrugsvarer (dankort) 7.914.185 7.973.181
Salg af genbrugsvarer (mobilepay) 1.070.939 626.855
Salg af genbrugsvarer (udenlandske betalingskort) 4.777.350 4.037.366
Tgjsalg andre organisationer 32.779 35.986
Serlige indtegter 47.766 93.800
Administrationsbidrag fra partnere 140.813 94.325
@remerket projekt til Afrika 0 20
Leasingindtegter pa biler 66.648 69.341
20.192.047 19.885.724
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NOTER
2021 2020
Note
5 Oremarkede gaver
Personlige gaver 2.005.059 2.130.398
Gavebreve 58.400 33.050
Kollekter, mgder, arsgaver 115.649 48.630
Stgtteforeninger 222.891 62.438
Testamentariske gaver 1.426.682 1.346.398
3.828.681 3.620.914
6 Regulering af hensattelser
Regulering, henl®ggelser, testamentariske gaver -699.293 1.346.398
Regulering, gvrige henleggelser -344.355 -133.730
-1.043.648 1.212.668
7 Andre driftsindtaegter
Lgnkompensation, Covid-19 542.749 821.414
Kompensation faste omkostninger, Covid-19 1.815.864 776.082
Salg af butikker og ejendomme 746.643 0
3.105.256 1.597.496
8 Evangelisation (Evangelisation; Menighedsplantning;
Forkyndelse og oplsering; Styrkelse af lederskab)
Personaleomkostninger 535.807 462.268
Evangelisation, nationalt 1.661.433 1.546.303
Evangelisation, internationalt 246.739 178.510
Lokaleleje 298.745 300.000
2.742.724 2.487.081
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NOTER
2021 2020
Note
9 Uddannelse (Styrkelse af lederskab)
Bgrne- og ungdomsundervisning 30.578 81.678
Kapacitetsopbygning 709.634 275.865
740.212 357.543
10 Diakoni (Forbedrede levevilkar; Omsorg for ngdlidende)
Sundhedsforhold og sundhedsundersggelser 66.042 209.169
Forbedring af levevilkar 87.758 234.594
Hjelp til gadebgrn 114.497 74.817
268.297 518.580
11 Genbrugsteam
Personaleomkostninger 1.934.255 2.042.394
Rejse- og transportomkostninger 152.475 234.520
Mgder og konferencer 22.525 974
PR, reprasentation og reklame 131.544 141.178
Kontorhold 550.446 231.488
Lagerudgifter 15.453 0
Smating til butikkerne m.fl. 366.585 270.018
Direkte butiksetableringsudgifter -72.112 138.148
3.101.171 3.058.720
12 Genbrug
Lokaleomkostninger 10.552.332 10.699.646
Rejse- og transportomkostninger 484.738 446.454
Telefon og internet 165.183 288.874
Personaleudgifter 381.040 284.608
PR, reprasentation og reklame 87.836 92.101
@vrige udgifter 729.094 888.288
12.400.223 12.699.971
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NOTER
2021 2020
Note
13 Partnerteam, sekretariat
Personaleomkostninger 1.667.777 1.654.003
Rejse- og transportomkostninger 282.931 161.739
Telefon og internet 13.545 23.069
Kontorhold 405 2.585
@vrige udgifter 2.093.290 1.371.257
4.057.948 3.212.653
14 Projekt- og netveerksteam
Personaleomkostninger 1.440.447 1.216.878
Rejse- og transportomkostninger 4.309 10.435
PR, reprasentation og reklame 54.748 55.664
Telefon og internet 6.001 2.086
Kontorhold 30.062 28.205
Kommunikation 675.332 436.764
Fundraising 71.898 124.797
2.282.797 1.874.829
15 Ledelses- og gkonomiteam
Personaleomkostninger 1.982.724 1.555.865
Rejse- og transportomkostninger 27.247 30.881
PR, repraesentation og reklame 5.594 4.252
Telefon og internet 149.291 139.858
Kontorhold 189.622 185.091
Revision, arsregnskab 64.000 65.000
Revisor, radgivningsmassig assistance 94.650 55.190
Arbejdsgiverforening 63.730 57.758
Lokaleomkostninger 298.566 338.129
@konomistyring 82.324 53.400
Bestyrelsesmgder og ledelsesudvalg 12.690 15.694
Bestyrelsesrejser 5.575 13.076
Bestyrelsesformandens aflastning 58.978 38.893
Bestyrelsesudgifter - kurser, publikationer mv. 0 28
Gebyr overfgrsler bank 88.341 150.051
3.123.332 2.703.166
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NOTER
2021 2020
Note
16  Ovrige udgifter
Ejendomsskatter 8.681 12.793
Forsikringer 30.130 29.489
Forbrugsudgifter 3.895 0
Administration af ejendomme 36.957 48.811
Administrationsudgifter vedrgrende projekter 61.488 144.533
141.151 235.626
17 Afskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 513.138 558.263
Afskrivninger pa finansielle anlegsaktiver 185.311 39.451
698.449 597.714
18 Finansielle poster
Renter, pengeinstitutter 5.682 7.709
Renter, realkredit 5.014 10.623
Renter, leasing inkl. regulering -2.951 7.626
Valutakursreguleringer 0 1.515
Kursregulering af bgrsnoterede aktier -49.830 0
Kursregulering af unoterede verdipapirer og kapitalandele -51.877 -64.293
Udbytte af verdipapirer -1.670 0
-95.632 -36.820
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NOTER
Grunde og Andre
bygninger anlaeg mv.
Note
19 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.829.951 4.793.680
Tilgang 0 99.750
Afgang -1.579.459 0
Kostpris ultimo 3.250.492 4.893.430
Afskrivninger primo -663.120 -3.460.010
Arets afskrivninger -70.461 -442.677
Afskrivninger pa afgang 215.170 0
Afskrivninger ultimo -518.411 -3.902.687
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 2.732.081 990.743
Heraf leasede aktiver 448.770
31/12 2021 31/12 2020
20 Andre tilgodehavender
Deposita indbetalt vedrgrende lejemal i butikker 2.262.406 1.984.424
Tilgodehavende ved salg af ejendomme 237.500 0
2.499.906 1.984.424
21 Overfgrt overskud
Overfort overskud primo 7.905.356 8.267.572
Arets resultat 8.441.399 -362.216
Overfgrt overskud ultimo 16.346.755 7.905.356
22 Henlzeggelser
Henlaggelser, testamentariske gaver, 2019 0 779.577
Henlaggelser, testamentariske gaver, 2020 1.426.681 1.346.397
@vrige henleggelser 1.564.824 1.909.179
2.991.505 4.035.153
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NOTER
31/12 2021 31/12 2020
Note
23 Anden gzeld
Feriepengeforpligtelse til funktionarer 362.234 199.747
Feriepenge 2.174 2.394
Andre skyldige omkostninger 94.370 118.309
Lgnkompensation, Covid-19 130.000 130.000
Kompensation faste omkostninger, Covid-19 775.000 775.000
1.363.778 1.225.450
24 Oplysninger om dagsvaerdi
Unoterede
vaerdipapirer
Bgrsnoterede og kapital-
aktier andele
Dagsveardi ultimo 305.695 479.372
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopggrelsen -49.830 -51.877
25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
26 Eventualposter

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgéet huslejekontrakter med en opsigelsesvarsel pa mellem 2 og 66 maneder.

Forpligtelserne udggr i alt 9.308 tkr.
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NOTER
Note
27 Indsamlinger i henhold til indsamlingsloven

Mission Afrika er godkendt efter ligningslovens § 8 A til at modtage gaver med fradragsret for giveren.

Mission Afrika foretager indsamlinger pa hjemmesider ejet af Mission Afrika, via annoncer, Mobilepay,

eget blad, Direct Mail og gadeindsamlinger. Mission Afrika modtager derudover Igbende gavebetalin-

ger via betalingsservice, kontooverfgrsler, kontanter og betalingskort.

Indsamlingerne er foregaet saledes:
Direct Mail

Indsamling Blad

Indsamling via hjemmeside
Projektgruppeindsamling

Dvrige

Mobilepay

Indsamlingerne kan specificeres som fglgende:

Ikke formalsbestemte indsamlinger

72420 Adm/ledelse, Korttids missionar, Samvirke
74110 Short term training, udd. Pulje, Empowerment
74120 Long term training, udd. Pulje, Empowerment
74210 Diakoni/samfundsudviklingspulje, Empower
74410 Invest.pulje for partnere, Emp

75110 Rural, Evang.pulje, Tro

75120 Urban, Evanglisationspulje, Tro

75320 Fred og forsoning, Religionsmgdet, Tro
75420 Flygtninger, Ngdhjelp - Omsorg h/Menske, Tro
75430 Naturkatastrof, Ngdhj - Omsorg h/Mske, Tro
75210 Mission i samarb med partnere

76201 DAKKA ProjGr

76401 Sundhedsgruppen ProjGr

76402 Handvarkerskolen i Numan, ProjGr

76404 Gadebgrn i Cameroun, ProjGrp

76406 Maligruppen, ProjGrp

76407 Kamuzinda farm projGrp

76408 Arkivcenter i LCCN, ProjGrp

76409 Venskabsmenigh i Cameroun, ProjGrp

76501 Kontagora, ProjGrp

76590 MA’s Bgrne- og Ungd.arb.

2021

1.021.703
318.958
222.412
382.191

7.703.041
204.794

9.853.099

7.595.151
32.950
136.220
328.957
209.036
217.150
362.036
44.454
21.800
301.153
75
187.621
75.180
15.330
6.000
91.726
21.949
38.400
44.500
12.000
103.600
7.810

9.853.099
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NOTER
Note
27 Indsamlinger i henhold til indsamlingsloven (fortsat)

Der har i aret ikke veaeret veesentlige begivenheder.

De indsamlede midler er anvendet til drift af Mission Afrikas arbejde og er anvendt i overensstemmelse
med formaélet, og foretaget jf. indsamlingsbekendtggrelsen § 9, stk. 1 nr. 4.
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