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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2020 for Foreningen Masanga.
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter og god regn-
skabsskik for foreninger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af foreningens finansielle stilling.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 5. marts 2021

| bestyrelsen:

Susanne Haas Sara Thordal Jensen Pernille Dixen

Inge Haas Marie Barresen Peter Bo Jargensen
Lone Brink Foday M. Sankoh Malthe Thyregod
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Foreningen Masanga

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Masanga for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 11.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 11.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side
11. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kgbenhavn, den 5. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Henrik Brinings

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 3106
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DEN INTERNE REVISORS PATEGNING
Jeg har gennemgaet regnskabet for 2020 og stikpragvevis kontrolleret bilagsmaterialet.
Jeg har herudover konstateret, at de i regnskabet opfarte likvide beholdninger er i overensstemmelse med

foreliggende dokumentation.

Taastrup, den 5. marts 2021

Povl Schon
Intern revisor
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LEDELSESBERETNING

Mens store dele af verden intetanende gik ind i 2020 med forventninger om et godt ar, var Masanga
projektet allerede smerteligt bevidst om faren ved smitsomme sygdomme.

Hospitalet lukkede som bekendt ned i slutningen af 2019 pa grund af et udbrud af Lassa feber, der
kostede os den hgjeste pris af alle. Alle havde brug for at slikke sarene, fgr hospitalet blev genabnet
med en ny Chief Medical Officer ved roret.

Hospitalet abnede den 6. januar med hjalp fra tyske og hollandske laegekolleger og abnede officielt
den 20. januar med ankomsten af vores nye Chief Medical Officer, Jan Hank Dubbink. Dr. Erik Werens,
som tidligere var ansat i Masanga projektet, overtog afdede Dr. Wouter Nolets plads som CapaCare
coordinator.

Bade handteringen under Lassa Feberen og perioden efter pa sygehuset blev assisteret - og efter vores
udenlandske medicinske personale blev evakueret - ledet af, en god gammel veninde af projektet,
hollandske Dr. Erdi Huizenga. Denne ekstraordinaere laegekollega havde naesten siden Masanga pro-
jektets begyndelse boet og arbejdet i Sierra Leone, siden 2017 som leder af Lion Heart Medical Center
i Yele. Den 14. januar 2020 gik Dr. Erdi bort - et stort tab for lokalsamfundet, som hun var sa investeret
i og for alle omkring hende.

Genabningen var saledes pa alle mader en fglsom situation for alle involverede, men vi kom godt fra
start. Projektet havde allerede i 2019 faet en storre donation fra hollandske AFAS, som finansierede
modernisering og genopfgrelse af operationsfaciliteterne og maternity ward. Disse bygninger blev
indviet kort efter genabningen ved en stor ceremoni.

Pa de interne linjer blev der lagt mange kraefter i udarbejdelsen af et internal audit - en analyse af
handelserne omkring - og handteringen af - Lassa feber udbruddet. Overordnet, trods det tragiske
udfald, konkluderedes det, at den faglige handtering og overvejelser var relevante og af hgj faglig
kvalitet. Men det faktum, at flere hospitalsansatte og patienter blev smittet af indekspatienten er et
udtryk for, at hygiejnestandarden ikke var optimal. Dette til trods for, at vi samme ar var karet som
landets fgrende IPC- (Infection Prevention Control) hospital. Rapporten mundede ud i en rakke an-
befalinger til forebyggende forbedringer og beredskab, og en komite er nedsat til at sikre implemen-
teringen lokalt. Denne har gennem 2020 arbejdet succesfuldt med implementeringen af en rakke
projekter, der vil klaede os bedre pa ved lignende udbrud i fremtiden.

Vi skulle ikke vente laenge. Masanga DK naede lige akkurat at afholde vores generalforsamling, far
COVID-19 blev erklaeret pandemi. Og med tidligere erfaringer frisk i erindringen reagerede den Sierra
Leonske regering skarpt og lukkede landets graenset foruden nationalt lockdown. Vores expat-lager
besluttede at blive trods eventuelt kompliceret evakuering, hvis det skulle blive ngdvendigt. Pande-
mien udviklede sig meget langsomt lokalt - der var tid til at etablere behandlingscentre i landets
distrikter. Masanga blev af regeringen palagt at omlaegge vores kommende gjenklinik til formalet. Det
blev ikke uden kamp - da det fra start sa ud som om kampen mod Corona ville blive bade svaer og
ulige. Med kun én respirator i landet fik behandlingscentrene tildelt iltkoncentratorer som staerkeste
redskab til de hardest angrebne.

Masanga COVID Treatment Centre abnede saledes den 26. juni. Screening og testing forbundet med
COVID har selvsagt gjort det dyrere at bedrive sundhed - men det er lykkedes Masanga Hospitalet med
hjaelp fra de mange private donationer, som forarets kampagner udlgste - at fortsaette behandlingerne
af vores patienter som vanligt. Her vil jeg gerne fremhave den ekstraordinaert genergse donation fra
en trofast Masanga-stgtte gennem mange ar, Jgrgen Thorsen, der betankte Masanga projektet med
200.000 kr. som privat donation. Jergens donation gjorde os i stand til at tage kampen op under sikre
forhold. En kamp, der heldigvis ikke blev sa ulige og svaer som farst antaget.
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LEDELSESBERETNING

Pandeminen fik nemlig - gennem 2020 aldrig rigtig fat i Sierra Leone. Testkapaciteten var og er -
maske selvsagt - ringere end mange andre steder, og det kan vaere befolkningssammensatningen,
men de mange unge har gjort, at sygdommen har haft en anden dynamik - men hospitalerne blev ikke
veaeltet omkuld og respiratorer var ikke en mangelvare. Da det var varst, havde Sierra Leone 86 testet
positive pa et dagn og til dato er der fortsat “kun” registreret 77 dede med corona. Det skal dog siges,
at der efter nytar - ogsa i Sierra Leone - er observeret en stigning i antallet af nye tilfalde.

Da isolation var en udfordring for mange, blev alle COVID-positive indlagt pa behandlingscentrene.
Derfor var mange af de i alt 26 patienter, vi har haft igennem pa Masanga COVID Treatment Centre
heller ikke alvorligt syge.

-

100

Registrering af nye til-
feelde per dag over dret
2020 i Sierra Leone.

Mar 31 Jun 30 Sep 30 Decd1

Men spildt har indsatsen ikke vaeret; regeringen har kvitteret for vores indsats ved at udbygge samar-
bejdet og sende flere sygeplejersker og en laege til hospitalet - personale ansat og lgnnet af regerin-
gen. Dette er vigtig fremgang i vores exit-strategi og vi er stolte af, at 1/6 af hospitalets ansatte nu
er regeringsansatte.

College var, ligesom landets gvrige institutioner, lukket ned i en periode og omlagde i det omfang det
var muligt til digitale undervisningsformer. Genabningen var dog relativ hurtig og uproblematisk - om
end seaerligt fysioterapidelen fortsatte de digitale undervisningsseancer, da undervisermobiliteten jo
har vaeret begraenset. | efteraret har college atter optaget nye sygeplejerske- og fysioterapistude-
rende. CapaCare-programmet er ligeledes atter i gang og optog 7 nye studerende i efteraret.

Pandemien har - til trods for det indtil videre meget fredelige forlgb i Sierra Leone - i stil med her-
hjemme - faet mange patienter til at holde sig vaek fra sundhedsfaciliter af frygt for smitte. Dette
har gjort, at Masanga projektet gennem aret har gget out reach aktiviteterne - men fokus pa medicinsk
out reach. Der laves besgg med screeninger i landsbyerne med informationer bade om forholdene
omkring COVID, men isaer om behandlingsmuligheder for alle de mange andre tilstande som stadig
forekommer. Dette har gjort, at vi har haft fuld belaegning selv gennem pandemien.

Forskningsaktiviteterne har gennem farste halvdel af aret vaeret pa stand by, men er kommet i gang
igen. Det drejer sig om maternity-studier, studier omkring sar, kirurgi samt malaria, og vi planlagger
et starre Lassa feber studie. Det til trods, har Masanga Medical Research Unit haft to spaendende
COVID-artikler udgivet, der beskaftiger sig med pandemien set fra et lokalt perspektiv (PMID:
32927051 og PMID: 32360422).
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LEDELSESBERETNING

Pa hjemmefronten har vi lebende arbejdet primaert med sikring af projektets driftsskonomi. Vores
nastformand Sara Thordal har haft mulighed for at dedikere sig fuldtid til dette gennem anden halvdel
af aret, hvilket har laftet indsatsen maerkbart og sat en masse spaendende overvejelser i gang - blandt
andet via et internt survey blandt projektets aktive spillere.

Vi har kun haft enkelte frivillige afst ed og forsggt at mangvrere under omstandighederne. | denne
and blev efterarets symposium ogsa afholdt som webinar med titlen “Health systems in times of crises
- preparing for the future/Lessons learnt from the past and the present”. Vi ser frem til et fortsat
samarbejde med Global Health, KU og IMCC omkring dette.

Vi ser frem til 2021 - et ar hvor der fortsat skal fokuseres pa overdragelse af projektet via gget sam-
arbejde med regeringen, uddannelse og forskning. Saerligt regner vi med snart at fa frigivet vores
gjenklinik, sa vi kan komme videre med dette vigtige arbejde, som LIONS International sa generast
har finansieret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for for-
eningens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter samt god
regnskabsskik for foreninger mv. Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabs- og vurderingsprin-
cipper som sidste ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:
FORENINGSREGNSKABET

Medlemskontingenter
Medlemsregistreringen administreres af bestyrelsesmedlem Inge Haas. Indtaegter medtages efter beta-
lingsprincippet, saledes at indtaegter, der er modtaget i regnskabsaret, medtages i resultatopgarelsen.

Omkostninger
Omkostninger, som ikke direkte kan henfgres til den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via
foreningsregnskabet.

ADMINISTRATIONSREGNSKABET

Indtaegter
Indtaegter medtages i dette regnskab i forhold til direkte modtagne tilskud, men ogsa med administrati-
onstilskud i forbindelse med bidrag modtaget i forbindelse med aktiviteter i Masanga.

Omkostninger
Omkostninger, som kan henfagres til administration og som ikke vedrgrer medlemsadministrationen eller
den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via administrationsregnskabet.

DONATIONSREGNSKABET

Indtaegter

Indtaegter medregnes pa modtagelsestidspunktet for de enkelte donationer. Donationerne indgar pa saer-
skilte konti og overfgres efterfglgende til lokalt forbrug i Masanga i henhold til de planlagte projekters
gennemfarelse.

Udgifter til Masanga Hospitalet

Overfarsler til driften i Masanga er i regnskabet medtaget i henhold til bankoverfarsler i henhold til fore-
liggende dokumentationer og er efterfalgende specificeret i henhold til de oplysninger, som fremgar af
det lokalt udarbejdede regnskab i Masanga. Disse regnskaber udarbejdes lokalt og under tilsyn fra besty-
relsen, hvor tilsynet udgves ved kontrol af modtagne rapporter samt ved direkte besgg pa stedet.

Egenkapital

Foreningens egenkapital skal ikke tages som et udtryk for en egentlig opsparing i foreningen, idet for-
eningens midler, der modtages via donationsregnskabet, skal videresendes til forbrug i udlandet. Der er
derfor alene tale om et gjebliksbillede pr. 31. december 2020.
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RESULTATOPGO@RELSE FORENINGSKONTO

Medlemskontingent - private

@vrige indtaegter

Puljemidler, driftstilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen
MobilePay-indsamling

INDTAGTER | ALT - FORENINGSKONTO

Bankgebyrer

Mgdeomkostninger
Konsulentassistance

Donation

Kontingenter

Hjemmeside

PBS-omkostninger
Administration

@vrige lokale udgifter
Repraesentaton, blomster/gaver
UDGIFTER | ALT - FORENINGSKONTO

RESULTAT - FORENINGSKONTO

Overfeort til egenkapital
DISPONERET RESULTAT - FORENINGSKONTO

2020 2019
kr. kr.
34.200 35.900
27.310 48.003
0 69.000
8.953 8.650
70.463 161.553
920 994

0 2.456
13.938 13.938
0 147.000
3.600 6.350
3.850 3.900
3.997 1.772
7.445 6.666
1.015 4,700
0 6.148
34.765 193.924
35.698 -32.371
35.698 -32.371
35.698 -32.371
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RESULTATOPGO@RELSE ADMINISTRATIONSKONTO

INDTAGTER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO
UDGIFTER | ALT - ADMINISTRATION
RESULTAT - ADMINISTRATION

Overfeort til egenkapital
DISPONERET RESULTAT - ADMINISTRATION

2020 2019
kr. kr.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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RESULTATOPGQRELSE DONERINGSKONTO

Doneringer, private
Doneringer, firma
Doneringer, foreninger
Lions klubber
Fysioterapiprojekt
SLAA-UK

Masanga Holland
Masanga UK 2013
Eye Clinic

Solpanel projekt
Masanga Runners
Doneringer, MESP
Diverse projekter

INDTAGTER | ALT - DONERINGSKONTO

Donationer til Masanga Hospital
Eye Clinic

Lgnandel, laeger
Fysioterapiprojekt

MESP

Lions, skillslab

Diverse projekter

Medicin

Heineken projekt

UDGIFTER - DONERINGSKONTO MASANGA | ALT

Bankgebyrer
UDGIFTER DANMARK | ALT

UDGIFTER - DONERINGSKONTO DANMARK | ALT

DISPONERET RESULTAT - DONERINGSKONTO

2020 2019

kr. kr.
436.106 137.405
459.333 530.002
622.934 180.335
68.500 86.840
59.478 114.138
8.217 20.186
485.388 167.645

0 123.715

80.671 32.000
50.000 0
492 846
218.861 305.269
43.342 53.930
2.533.322 1.752.311
1.148.000 1.105.500
76.671 20.050
228.490 328.677
110.560 22.329
260.000 315.000
19.700 164.932

0 17.000

0 30.333

0 21.550
1.843.421 2.025.371
1.200 3.160
1.200 3.160
1.844.621 2.028.530
688.701 -276.220
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IBDO

FORENINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

5471-8067130 Foreningskonto
AKTIVER | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER
EGENKAPITAL

Egenkapital primo
Overfgrt af arets resultat

EGENKAPITAL - FORENINGSKONTO

Mellemregning, Doneringskonto
GZLD | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER | ALT - FORENINGSKONTO

ADMNISTRATIONSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

5471-1292394 Administrationskonto
AKTIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO
PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital primo

Overfort af arets resultat

EGENKAPITAL - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

31/12 31/12
2020 2019
kr. kr.
174.860 139.161
174.860 139.161
90.377 122.708
35.698 -32.371
126.075 90.337
48.824 48.824
48.824 48.824
174.860 139.161
31/12 31/12
2020 2019
kr. kr.
25.870 25.870
25.870 25.870
25.870 25.870
0 0
25.870 25.870
25.870 25.870
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IBDO

DONERINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

Mellemregning, Foreningskonto

5471-8068862 Donationskonto

5471-8080986 Masanga Runners tidl. Outreach
5471-8084981 Business

5471-8085678 MESP

5471-1110903 Solpanel

5479-3768616 Fysioterapi

5478-4924697 Eye Clinic

AKTIVER | ALT - DONERINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Arets resultat

EGENKAPITAL - DONERINGSKONTO

PASSIVER | ALT - DONERINGSKONTO

31/12 31/12
2020 2019

kr. kr.

48.824 48.824
786.593 39.961
2.990 2.498
1.415 1.415
107.712 149.200
50.000 2
17.295 88.128
32.398 28.499
1.047.227 358.526
358.526 634.746
688.701 -276.220
1.047.227 358.526
1.047.227 358.526
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Malthe Jacob Therkelsen Thyregod
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-579485249474
IP: 80.63.xxX.XXX

2021-03-05 12:03:52Z

NEM ID &

Pernille Dixen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-724665336954
IP: 176.23.XXX.XXX

2021-03-05 12:44:09Z

NEM ID 4

Foday Mohammed Shiek Sankoh
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-042884593287
IP: 217.63.XXX.XXX

2021-03-05 14:11:22Z

NEM ID €4

Sara Thordal Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-461124541296
IP: 213.32.XXX.XXX

2021-03-05 16:40:04Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Peter Bo Jergensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-522755646863
IP: 2.130.XXX.XXX

2021-03-05 12:21:34Z

NEM ID 4

Pernille Dixen

Daglig leder

Serienummer: PID:9208-2002-2-724665336954
IP: 176.23.XXX.XXX

2021-03-05 12:44:09Z

NEM ID €&

Inge Gereon Haas

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-801407560436
IP: 81.27 XXX.XXX

2021-03-05 14:14:20Z

NEM 1D €4

Susanne Haas

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-313183748310
IP: 81.27 XXX.XXX

2021-03-05 18:16:01Z

NEM ID &4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Susanne Haas

Daglig leder

Serienummer: PID:9208-2002-2-313183748310
IP: 81.27 XXX.XXX

2021-03-05 18:16:01Z

NEM ID 4

Marie Barresen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-524652741082
IP: 77.24 1. XXX.XXX

2021-03-05 20:12:37Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Lone Brink Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-567302245024
IP: 188.179.XXX.XXX

2021-03-05 19:59:12Z

NEM ID 4

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:20222670-RID:1253784864720

IP: 77.243.xxx.XXX
NEM ID 4

2021-03-06 09:31:24Z
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