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Virksomhedsoplysninger
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Julemeaerkefonden 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 for Julemeerkefonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og ISOBRO’s retningslinier for indsam-
lingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014
om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrations-
ministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til rsmgdets godkendelse.
Roskilde, den 16.03.2021

Direktion

Sgren Ravn Jensen

Bestyrelse

Hans Erik Lindkvist Anne Glad Wagner Susanne Havning
formand naestformand

Martin Hgyer-Hansen Birgitte Hgjgaard Roikjer Henrik Kolding
Mette Lindgaard Peter Holdt Thorbjgrn Dalgas

Charlotte Nielsen Tom Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Julemaerkefonden

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Julemaerkefonden for regnskabsdret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for indsam-
lingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014
om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsmi-
nisteriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med rsregnskabsloven samt bestemmelserne i bekendtgg-
relse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra
Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne of-
fentlige midler udfgres p& grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regn-
skab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets
puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og ISOBRO’s retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
3rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og
revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets puljer
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-,
Bgrne- og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hun-
devaeddemal foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af 8rsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730

Penneo dokumentnagle: 66GGN-CGP5X-4FNL1-QV78E-YC878-CXJEC



Julemeaerkefonden 6

Ledelsesberetning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Indteegter ved indtaegts-
125.179 116.751 95.028 74.613 67.720
skabende aktiviteter
Resultat af indtaegts-
92.229 87.788 75.013 57.613 52.966
skabende aktiviteter
Driftsresultat 9.219 6.889 7.255 7.224 5.557
Resultat af finansielle
4.860 7.639 (2.100) 2.872 1.809
poster
Arets resultat 14.079 14.528 5.155 10.096 7.366
Samlede aktiver 156.859 135.030 109.203 96.925 86.193
Egenkapital 122.096 106.017 89.490 82.336 72.240
Pengestrgmme fra
17.008 20.660 12.493 11.455 13.497
driftsaktivitet
Antal medarbejdere pd
144 143 136 133 116
balancedagen (stk.)
Nggletal
Overskudsgrad ved
indsamlinger (%) 73,7 75,2 78,9 77,2 78,2
Administrationsprocent (%) 3,4 3,5 4,0 5,8 5,6
Formalsprocent (%) 72,6 72,6 75,2 71,1 75,2
Konsolideringsprocent (%) 11,2 12,4 5,4 13,5 10,9
Sikkerhedsmargin 1,0 0,9 1,0 1,1 1,1
Andel af offentlig
finansiering (%) 5,4 51 6,2 7,5 8,7
Soliditetsgrad (%) 77,8 78,5 81,9 84,9 83,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015” samt
ISOBROs retningslinjer. Sammenligningstal er sendret som fglge af sendring af anvendt regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar 2020, jf. be-
skrivelsen heraf i anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Nggletal

Overskudsgrad ved indsamlinger
mv.

Administrationsprocent

Formalsprocent

Konsolideringsprocent

Sikkerhedsmargin

Andel af offentlig finansiering

Soliditetsgrad

Beregningsformel

Resultat af indtaegtsskabende
aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtsegtsskabende
aktiviteter

Administrationsomkostninger og ikke-
fordelbare feellesomkostninger * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Omkostninger ved
formalsbestemte aktiviteter *100
Indteegter ved indtaegtsskabende

aktiviteter

Arets resultat * 100
Indtaegter ved
indteegtsskabende aktiviteter

Egenkapital
Samlede omkostninger til
indtaegtsskabende, formalsbestemte og
generelle aktiviteter

Indsamlede offentlige midler * 100
Indteegter ved indtaegtskabende aktivi-
teter

Egenkapital * 100
Balance i alt

Nggletal udtrykker:
Overskudsgrad ved indsamlinger
viser den andel af de i
regnskabsperioden indtaegtsfgrte
midler, som er tilbage til
organisationen efter at direkte
henfgrbare omkostninger til
frembringelse af indtaegterne er
fratrukket.
Administrationsprocenten viser den
del af organisationens samlede ind-
taegter, der er medgaet til
henholdsvis administration o.l. og
ikke-fordelbare kapacitetsomkost-
ninger.
Formalsprocenten viser den andel
af organisationens samlede
indtaegter, der er medgaet til
formalsbestemte aktiviteter i
regnskabsaret i form af afholdte
omkostninger direkte henfgrbare
til de pdgaeldende aktiviteter.

Konsolideringsprocenten viser den del
af organisationens samlede
indtaegter, der er medgaet til
konsolidering af organisationens
formue.

Sikkerhedsmarginen udtrykker i
hvor hgj grad egenkapitalen
ultimo regnskabsaret kan daekke
organisationens omkostninger.

Andel af offentlig finansiering ud-
trykker den andel af
organisationens finansiering, der
er baseret pa tilskud mv. fra
offentlige myndigheder.

Soliditetsgrad udtrykker
organisationens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Julemaerkefondens formal har siden 1904 veeret at udgive et Julemaerke i Danmark for derigennem at
fremskaffe midler til anvendelse til sygdomsbekampelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger
til hjeelp. Dengang som nu, stiller Julemaerkefonden ikke krav til arten af bgrns problemer, men hjselper som
udgangspunkt bgrn med de udfordringer de star i, og som den generelle samfundsudvikling skaber.

Julemaerkefonden tilgodeser formalet ved at drive Julemaerkehjem. Fonden 8bnede den 5. november 2017
Julemaerkehjem nr. fem i Roskilde. Sidst der blev abnet et Julemaerkehjem var i 1962. Med det femte
Julemaerkehjem i Danmark er kapaciteten udvidet med over 30 %, og der er nu plads til 198 bgrn ad gangen.

De fem Julemarkehjem ligger i Kollund, Hobro, Roskilde, @lsted og Skeelskgr. Julemeaerkehjemmene
modtager bgrn i alderen 7 — 14 ar til et 10 ugers ophold. Opholdet, der finder sted p& grundlag af en
ansggning og efter henvisning, er gratis for foraeldrene og kommunen. Julemaerkefonden har en malsaetning
om, at Julemaerkehjemmene skal have fuld belaegning i 50 uger om aret, hvilket betyder, at knap 1.000 bgrn
3rligt far hjeelp. Det er ikke lykkedes i 2020, da Julemaerkehjemmene i perioder har veeret helt eller delvist
lukket, grundet restriktioner ifm. COVID-19 pandemien. Samlet har knap 700 bgrn faet hjeelp i 2020 pa et
Julemaerkehjem. Frem til medio marts m&ned har Julemaerkehjemene vaeret fuldt belagte, herefter lukkede
Julemaerkehjemmene i fem uger. Julemaerkehjemmene gendbnede i ugen efter pdske og var delvist
belagt frem til medio september. Fra medio september og frem har Julemeerkehjemmene igen veaeret
fuldt belagte inden nedlukningen umiddelbart fgr jul. Samlet har der veeret 25 uger med fuld
beleegningen, 21 uger med delvis belaegning og fem uger hvor Julemarkehjemmene har veeret helt lukket
ned.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i gkonomi

Julemaerkefondens indsamlingsstrategi skal sikre driften af fem Julemaerkehjem efter 2022, nar
driftsdonationen fra Liljeborg Koncernen falder vaek. Udviklingen i Julemaerkefondens gkonomi, skal ses i
den kontekst, da indsamlede midler, omkostninger og resultat vil veere stigende grundet
implementeringen af initiativer der skal sikre det fremtidige indsamlingsgrundlag. Det vil skabe en gget
egenkapital, som muligger, at der er midler til drift af Julemaerkehjemmene, hvis malene i
indsamlingsstrategien ikke er indfriet til fulde i 2023.

Bruttoresultatet er p8 92,2 mio. kr. En forbedring i forhold til 2019 pd 4,4 mio. kr.

Overskuddet ved egen virksomhed er faldet i forhold til 2019 og vedrgrer et ekstraordinaert godt salg af
TV2's Julekalender i 2019 og mindre fald i Julemaerkesalget. @vrigt produktsalg i 2020 er dog bedre end
forventet. Samlet er det et omrdde, som giver et fornuftigt bidrag til driften af Julemaerkehjemmene.

Indtaegterne fra indsamlede midler er steget med 10,2 mio. kr. i forhold til 2019. Stigningen vedrgrer en
generel veekst i privat-, erhvervs- og fondsdonationer, samt formalsspecifikke donationer til
byggeprojekter pd Julemaerkehjemmene. Omkostningerne er steget med 3,5 mio. kr. Stigningen i
omkostninger er drevet af ggede markedsfgrings- og Ignomkostninger, som fglge af de strategiske
indsatser i indsamlingsstrategien.

Driften af Julemaerkehjemmene er steget med 6,1 mio. kr. Dette daekker primaert over omkostninger til
renoveringsprojekter pa Julemaerkehjemmene, men ogsa hgjere IT- omkostninger. Resultatet af overens-
komstforhandlinger 2018 pavirker ogsa driften af Julemaerkehjemmene.
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Ledelsesberetning

Administrationsomkostningerne er pa 4,2 mio. kr. En stigning i forhold til 2019 p& 0,1 mio. kr. Dette daekker
over ggede Ign- og driftsomkostninger. Samlet set er administrationsprocenten faldet fra 3,5 % i 2019 til 3,4
% i 2020. Den lave administrationsprocent i Julemaerkefonden, er i tr&d med gnsket om at have en effektiv
indsamlingsorganisation og forventes at vaere pd samme lave niveau, ndr indtaegtsniveauet Igftes i arene for
indsamlingsstrategien.

Driftsresultatet er 9,2 mio. kr. En stigning pa 2,3 mio. kr. i forhold til 2019. Stigningen i driftsresultat er
drevet af hgjere indsamlingsniveau. Resultatet betragtes som meget tilfredsstillende.

Finansielle indtaegter og omkostninger er samlet faldet med 2,8 mio. kr. Faldet afspejler et ekstraordinaert
afkast i 2019, da afkastet i 2020 samlet er 5,0 mio.kr. hvilket ligeledes betragtes som et ekstraordinaert hgjt
afkast ift. Julemeerkefondens investeringsstrategi, grundet den generelle udvikling i markedet.

Arets resultat er et overskud p& 14,1 mio. kr. mod et resultat p& 14,5 mio. kr. i 2019.

Arets resultat overfgres til Julemaerkefondens egenkapital, som sdledes udger 122,1 mio. kr. Julemaerkefon-
dens sikkerhedsmargin er herefter 1,0 og er en stigning i forhold til 2019 p& 0,1. Sikkerhedsmarginen er et
udtryk for, at egenkapitalen kan deekke knap et &r af Julemaerkefondens nuveerende aktivitetsniveau.
Det forventes, at egenkapitalen vil blive gget i de kommende &r i takt med at Julemaerkefonden gger
fokus pd fundraising for at sikre driften af fem Julemaerkehjem efter 2022, ndr driftsdonationen fra
Liljeborg Koncernen falder vaek.

For regnskabsaret 2021 budgetteres der med et overskud p& 5,2 mio. kr.

Udvikling i aktiviteter

I 2020 har kgbere af Julemaerket, private donationer, donationer fra virksomheder, fonde, foreninger, loger
og events i alle belgbsstgrrelser bidraget til det gkonomiske grundlag for Julemaerkehjemmenes hjzlpear-
bejde. En stor, varm tak til alle.

Julemaerkesalget blev samlet pd 9,9 mio. kr., hvilket er et fald p& 0,4 mio. kr. i forhold til 2019. Faldet er
vaesentligt mindre end forventet ved budgetteringen, hvilket skyldes et mindre fald i styksalget. Det er
de andrede kommunikationsvaner, som far Julemaerkesalget til at falde. Selvom Julemaerket er
digitaliseret, kan det ikke deemme op for faldet i omsaetningen af det fysiske Julemaerke.

Julemaerkesalget vil ogsd i drene fremover falde, men vurderingen er, at Julemaerkemaerket ud over
den umiddelbare indsamlingsmaessige effekt, ogsd har en brandvaerdi som vil kunne danne platform for
andre indsamlingsmetoder samt kommunikationen om Julemaerkefondens hjeelpearbejde.

Indsamlingen fra faste private gavegivere (JulemarkeVenner) er ogsd i 2020 gget. Julemarkefonden oplever
meget positivitet og stgtte til Julemazerkehjemmenes arbejde, hvilket afspejler sig i at antallet af
Julemeerke-Venner, som er ca. 25.000. Fokus vil i 2021 fortsat veere at udbygge antallet af
JulemeaerkeVenner og at gge indsatsen for at fastholde og gge levetidsvaerdien.
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Ledelsesberetning

Donationer fra virksomheder er gget i 2020. Fokus vil i 8rene fremover veere at udvikle samarbejdet med
udvalgte virksomheder til deciderede laengerevarende strategiske partnerskaber.

Niveauet af donationer fra fonde, der stgtter driften af Julemaerkehjemmene har i 2020 veeret stigende grun-
det flere strategiske samarbejder. Julemaerkefonden er dybt afhaengig af fondsdonationer for at sikre den
fortsatte drift, som er grundlaget for Julemaerkehjemmenes virke. Fondsdonationer er et prioriteret omrade
- bade i forhold til at udvikle eksisterende relationer, opbygge lsengerevarende strategiske partnerskaber
samt at opdyrke nye fonde som dels gnsker at hjalpe til med at udvikle hjaelpearbejde via projekter, men
som ogsa ser det som et mal at sikre projektets forankring i den daglige drift. Ole Kirk’s Fond har med en
donation i perioden 2019 - 2021 sikret, at Julemaerkehjemmene ogsd i arene fremover kan arbejde med at
sikre langtidseffekten af bgrns ophold pa Julemaerkehjemmene i samarbejde med forzeldre, hjemkommune
og andre private aktgrer.

I 2020 blev der bygget nye skolekgkkener pd Julemaerkehjemmet Fjordmark og Hobro, og hvor Julemaerke-
fondens koncept for madvaerksteder nu er implementeret. Madvaerkstederne som nu er i gang pa alle Jule-
meaerkehjem og skal bidrage til at bgrn og deres familier bliver endnu bedre til at fastholde den nye, sunde
livsstil efter opholdet pa Julemaerkehjemmene. Det er Augustinus Fonden som dels har stgttet byggerierne
af skolekgkkenerne, samt sikret driften af disse i perioden 2019 - 2021.

I 2020 blev byggeriet af en ny multihal pd Julemaerkehjemmet Skaelskgr ivaerksat. Multihallen vil give Jule-
maerkehjemmet bedre rammer for det peedagogiske arbejde med bgrnenes fysiske sundhed. AP Mgller Fon-
den, Knud Hgjgaards Fond og enkelte stgrre private bidragsydere, har bidraget til delvist at finansiere pro-
jektet.

Julemaerkefonden fokuserer tiltagende p& foraeldresamarbejdet, som i dag foregdr med stor tilfredshed. I
2019 er forzeldresamarbejdet blevet evalueret, og der er udviklet en model for at udvide foraeldresamarbejdet
yderligere, og der er i Igbet af 2020 arbejdet pd at finde finansiering til at implementere modellen. Trivsels-
vaerksteder er blevet udrullet pa alle hjem i 2020. Det er @-stifterne, som stgtter implementeringen og driften
af trivselsvaerkstederne i perioden 2021 - 2023.

I drene fremover vil en fokuseret indsats pa fundraising vaere pakraevet for at adressere to store udfordringer.
Dels for at driften af Julemaerkehjemmet Liljeborg kan opretholdes efter 2022 og dels til at kompensere for
det faldende Julemaerkesalg. Arbejdet med en ny indsamlingsstrategi der blev feerdiggjort i 2018 og har
afdaekket behovet for, hvordan Julemaerkefonden skal udvikle organisationen, optimere gkonomistyring og
administration, sikre den rette IT-understgttelse og investere yderligere i fundraising- og kommunikations-
ressourcer. I 2020 har det bl.a. betydet, at Julemaerkefonden har implementeret et nyt logo, en ny visuel
identitet og en ny brandfortzelling. I de kommende &r forventes det, at denne satsning vil kunne afleeses i
regnskaberne bdde p& omkostnings- og indtaegtssiden.

Resultatet for 2020 er s8ledes med til at konsolidere Julemaerkefondens skonomi og ruste fonden til de
kommende 8rs udfordringer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

Julemaerkefondens bestyrelsen bestar af 11 medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og veelger af sin
midte en formand og en nastformand. Under hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet
for kontinuitet tilstreeber fondsbestyrelsen, at der ved sammensatningen og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til mangfoldighed i henseende til kgn, alder, erhvervserfaring m.v.

Fondsbestyrelsen vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer den skal rdde over for at kunne udfgre sine
opgaver bedst muligt. Konstaterer fondsbestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i fondsbestyrelsens
sammensatning, tager fondsbestyrelsen initiativ til at &ndre sammensaetningen.

Fondsbestyrelsen evaluerer bidrag og resultater arligt via en spgrgeskemaundersggelse som droftes pa et
bestyrelsesmgde, hvor indsatser aftales.

Fondsbestyrelsesmedlemmer udpeges som minimum for en periode p& 2 &r og maksimalt for en periode pa
4 8r. Genudpegning af fondsbestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtreede af fondsbestyrelsen i forbindelse med fondsbestyrelsesmgdet til
godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 70 3r.

Bestyrelsen har i 2015 revideret sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til
god fondsledelse.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Julemaerkefondens vedtaegter fastslar, at fondens formal er at fremskaffe midler til anvendelse til sygdoms-
bekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger til hjeelp. Formalet tilgodeses ved at an-
vende midler til etablering og drift af Julemaerkehjem, hvor bgrn kan tilbydes ophold i kortere eller laengere
tid. Julemaerkefonden foretager saledes ikke eksterne uddelinger men kun intern uddeling til driften af Jule-
markehjemmene.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne pdvirke fondens
finansielle stilling.

Julemaerkefonden planlaegger at indbetale indefrosne feriepenge i sommeren 2021, sa snart myndighederne
giver mulighed for at foretage indbetalingen.
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Resultatopggrelse for 2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter 1 125.179 116.751
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 2 (32.950) (28.963)
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 92,229 87.788
Drift af julemaerkehjemmene 3 (90.879) (84.813)
Administrationsomkostninger 3 (4.221) (4.096)
Andre driftsindtaegter 12.090 8.010
Driftsresultat 9.219 6.889
Andre finansielle indtaegter 5.438 7.954
Andre finansielle omkostninger (578) (315)
Arets resultat 5 14.079 14.528
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 8.108 8.235
Materielle aktiver 6 8.108 8.235
Langfristede aktiver 8.108 8.235
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.261 14.114
Andre tilgodehavender 778 384
Tilgodehavender 14.039 14.498
Andre veerdipapirer og kapitalandele 120.844 101.125
Vaerdipapirer og kapitalandele 120.844 101.125
Likvide beholdninger 13.868 11.172
Kortfristede aktiver 148.751 126.795
Aktiver 156.859 135.030
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7.000 5.000
Reservefond 32.200 32.200
Overfgrt overskud eller underskud 82.896 68.817
Egenkapital 122.096 106.017
Anden geeld 6.513 3.106
Langfristede forpligtelser 6.513 3.106
Andre hensatte forpligtelser 11.251 6.600
Modtagne forudbetalinger fra donorer 5.115 7.313
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.158 5.616
Anden gzeld 3.726 6.378
Kortfristede forpligtelser 28.250 25.907
Forpligtelser 34.763 29.013
Passiver 156.859 135.030
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualaktiver 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med naertstdende parter 13
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Egenkapitalopggrelse for 2020
Overfgrt
Virksom- overskud eller
hedskapital Reservefond underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.000 32.200 70.649 107.849
Andring i
) 0 0 (1.832) (1.832)
regnskabspraksis
Korrigeret
) . 5.000 32.200 68.817 106.017
egenkapital primo
Kapitalforhgjelse 2.000 0 0 2.000
Arets resultat 0 14.079 14.079
Egenkapital
. 7.000 32.200 82.896 122.096
ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2020
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 9.219 6.889
Af- og nedskrivninger 127 127
Andringer i arbejdskapital 9 2.802 6.005
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 12.148 13.021
Modtagne finansielle indtaegter 5.438 7.954
Betalte finansielle omkostninger (578) (315)
Pengestremme vedrgrende drift 17.008 20.660
Kontant kapitalforhgjelse 2.000 2.000
Feriepenge til indefrysning 3.407 3.106
Pengestremme vedrgrende finansiering 5.407 5.106
AEndring i likvider 22.415 25.766
Likvider primo 112.297 86.531
Likvider ultimo 134.712 112.297
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 13.868 11.172
Veerdipapirer 120.844 101.125
Likvider ultimo 134.712 112.297
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
1. Indtaegter ved indtagtsskabende aktiviteter
Indsamlede midler 106.563 96.378
Indteegter ved egen virksomhed 18.616 20.373
125.179 116.751
2. Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
2020 2019
kr. t.kr.
Omkostninger ved indsamlede midler:
Andre eksterne omkostninger 16.473 14.422
Personaleomkostninger 7.743 6.271
24.216 20.693
Omkostninger ved egen virksomhed:
Andre eksterne omkostninger 7.368 7.180
Personaleomkostninger 1.366 1.090
8.734 8.270
32.950 28.963
2020 2019
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 67.243 65.141
Andre omkostninger til social sikring 407 385
Andre personaleomkostninger 198 144
67.848 65.670
Antal ansatte pr. balancedagen 144 143
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Direktion 982 982
982 982

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger fordeles p& fglgende funktioner
Omkostninger ved indsamlede midler 7.743 6.271
Omkostninger ved egen virksomhed 1.366 1.090
Administrationsomkostninger 2.315 2.448
Drift af Julemaerkehjemmene 56.424 55.861
67.848 65.670

4. Andre driftsindtaegter

I andre driftsindtaegter indgdr tilskud fra Sundhedsstyrelsen p& 3.500 t.kr. (2019: 3.500 t.kr.), tilskud fra
Tips- og Lottomidler pd 3.217 t.kr. (2019: 2.461 t.kr.), modtaget momskompensation pa 2.693 t.kr. (2019:
2.049 t.kr.) og modtaget Ignkompensation 2.680 t.kr. Driftstilskuddet fra henholdsvis Sundhedsstyrelsen og
Tips- og Lottomidler er anvendt til Julemaerkefondens formal jf. vedtaegterne og helt konkret til aflgnning af
socialpaedagoger p8 de fem Julemaerkehjem.

2020 2019
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 14.079 14.528
14.079 14.528
Grunde og
bygninger
t.kr.
6. Materielle aktiver
Kostpris primo 10.584
Kostpris ultimo 10.584
Af- og nedskrivninger primo (2.349)
Arets afskrivninger (127)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.476)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.108

Ejendomsveerdi ifglge seneste offentlige vurdering for 2019 udggr 34.950 t.kr.

7. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til istandszettelse af Julemaerkehjemmene.
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Noter

8. Modtagne forudbetalinger fra donorer
Modtagne forudbetalinger pd 5.115 t.kr. (7.313 t.kr.) bestdr af midler til hjemmene vedrgrende szrlige
formal.

2020 2019
t.kr. t.kr.
9. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 459 (193)
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.343 6.198
2.802 6.005
2020 2019
t.kr. t.kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.442 23.845

Omkostningerne til forpligtelsen vedrgrer Julemaerkehjemmet Liljeborg, som er sikret ved gavebrev fra Lil-
jeborg ApS og Liljeborg Invest 2 ApS.

11. Eventualaktiver
Der er pr. 31.12.2020 et ikke indregnet skatteaktiv vedrgrende materielle anlaegsaktiver, veerdipapirer og
kurstab pa 124 t.kr.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er veerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi p& 120.844 t.kr. pantsat.

13. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har i 2020 ud over vederlag til fondens direktion jf. note 3, ikke vaeret transaktioner med naertstdende
parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (mellem) med de tilpasninger, der fglger af fondens saerlige forhold, samt ISOBRO’s retningslinjer for

indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse.

FAEndringer i anvendt regnskabspraksis

Fra og med 1. januar 2020 er anvendt regnskabspraksis for indregning af donationer fra Julemarkevenner an-
dret. Tidligere indregnedes donationerne ved opkraevning. Nu indregnes donationerne ved modtagelse af betaling.
Med @ndringen af anvendt regnskabspraksis er aktiver og egenkapital pr. 1. januar 2020 reduceret med
1.832 t.kr., og resultat for 2019 er reduceret med 212 t.kr. Sammenligningstal og hoved- nggletal er aendret.

Resultatopggrelsen

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Indtaegter ved egen virksomhed, bestar af salg af Julemaerker, salg af E-julemaerket og klichégengivelser
mv., indregnes safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden udgangen af regnskabs-
aret.

Indsamlede midler bestar af modtagne legater, arv, gaver og donationer mv. Endvidere indeholder regn-
skabsposten tilskud fra Satspuljen og momskompensation. Indtaegterne indregnes ndr belgbene modtages.
I det omfang modtagne belgb til saerlig anvendelse ikke er anvendt, foretages hensaettelse til senere an-
vendelse.

Indsamlede offentlige midler bestar af driftstilskud fra Tips- og lottopuljen og Sundhedsstyrelsen, samt
momskompensation. Indteegterne indregnes i den periode de vedrgrer.

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter omfatter regnskabsarets vareforbrug til salg af arets
julemaerker, herunder gv-rige omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning,
herunder Ign og gager samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Drift af julemaerkehjemmene
Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes til den samlede drift af Jule-
meerkehjemmene.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder Ign
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes
i administrationen af fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veaerdipapirer og renteindtsegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
fi-nansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdien pa bygningerne er estimeret til 40%
af kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger omfatter belgb, der er modtaget fra donorer forud for leveringstidspunktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning
af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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