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Ledelsespitegning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 for Red Barnet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1631 af 27. december
2019 om Qkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og Indenrigsministe-
riet. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af organisationens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet af Red Barnets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis, og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2021
Generalsekretaer

Roger Hearn

Hovedbestyrelse

Lars Svenning Andersen Bent Dalager Rani Herlyck
formand naestformand

Seren Lockwood Niels Lund Sonja Karaoglan
Kristine Wilhelm Lund Eva Grambye Stine Alkert
Michala Tarbo Andersson Kristine Himmelstrup

medarbejderrepreesentant
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Den uathzengige revisors revisionspategning
Til hovedbestyrelsen i landsorganisationen Red Barnet i Danmark

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Red Barnet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven og bekendtgerelse nr. 1631 af 27. december 2019 om Okonomiske og administrative forhold for modtagere

af driftstilskud fra Social- og Indenrigsministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med éarsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1631 af 27.
december 2019 om @Qkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og Inden-

rigsministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1631 af 27. december 2019 om @konomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Social- og Indenrigsministeriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspitegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
hangige af organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fortsette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere organisa-

tionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathzngige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af organisationens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
organisationen ikke lengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgédede aftaler og sedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner 1 overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juri-
disk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer
vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige

okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af arsregnskabet.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemerkninger,

skal vi rapportere herom.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere 1 den forbindelse.
Kebenhavn, den 24. juni 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Kronow Susanne Arnfred Meller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne24625
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Red Barnet

Ledelsesberetning

Udvikling i hovedtal

Landsorganisationen Red Barnets arsrapport omfatter alle aktiviteter i Danmark og i udlandet, som Red Barnet

varetager. Resultatet for 2020 var et overskud pa 7,5 mio.kr., som skal ses i forhold til indtaegter i alt pa ca. 493,3

mio.kr. Egenkapitalen var ved udgangen af 2020 22,5 mio.kr.

Udviklingen i Red Barnets omsatning, resultat og egenkapital i perioden 2015 til 2020 (mio.kr.):

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Indtegter og tilskud
Private bidrag og indsamlinger 145,7 140,3 146,1 113,3 111,8 109,7
Danida 162,5 160,0 162,4 151,9 102,7 129,2
EU 111,3 97,7 115,6 151,9 338,2 302,3
Ovrige offentlige midler 9,5 13,7 8,3 8,5 58,5 37
Andre midler 20,2 25.8 17,7 18,1 15,5 14
Drifts- og administrationstilskud 30,2 27,6 18,0 20,7 28,1 27,8
Forskydning i formalsbestemte midler 13,9 -11,9 -85,4 22,7 14,4 -33,9
Indteegter i alt 4933 453,2 382,7 487,1 669,2 586,1
Anvendelse til hjeelpearbejde m.v.
Internationalt bistandsarbejde 3582 3134 246,0 368.4 554.8 487,3
Indsats 1 Danmark og Grenland 43,8 41,0 35,7 27,4 29 26,3
Informationsaktiviteter 11,7 16,0 12,1 14 6,2 7,1
Indsamlingsudgifter 39,3 53,7 58,1 44,8 43.4 34,7
Generel ledelse og administration 32,8 34,5 27 32 32,3 26,6
Ekstraordinaere poster 0 -10,2 11,7 0 0 0
Anvendt i alt 485.8 448.4 390,6 486,6 665,7 582,0
Arets resultat 7,5 4,8 -7,9 0,7 3,5 4,1
Egenkapital 22,5 15,0 10,2 18,1 17,4 13,9

2020 var pa mange méader et specielt ar i Red Barnet — bade pa de indre linjer og i verden omkring os grundet

COVID-19.

Pé de indre linjer blev der ivaerksat en spareplan pa baggrund af en analyse af Red Barnets gkonomi, ressourcer

og organisering. Den samlede spareplan pa godt 12 mio. kr. medferte bl.a., at et antal ubesatte stillinger blev

nedlagt og ikke genbesat. I International afdeling blev et ledelseslag fjernet og den humanitare sektion nedlagt,

mens ansvarsomraderne blev indarbejdet i de geografiske sektioner i afdelingen.

Den 12. marts 2020 lukkede Danmark ned pa grund af COVID-19-pandemien. Pandemien har haft omfattende

betydning for Red Barnets aktiviteter i ind- og udland savel som fundraisingaktiviteter, hvilket har skabt usik-

kerhed omkring Red Barnets gkonomi. Pa den baggrund, og for at undga opsigelser, indgik medarbejdere, fag-

foreninger og ledere en solidarisk aftale om midlertidig lonnedgang. Aftalen beteod, at samtlige medarbejdere og

ledere fik reduceret deres pension med 14 procent i fire maneder, ligesom den everste ledelse valgte at ga ned i

lon 1 samme periode. Dette gav en samlet besparelse pa ca. 3,1 mio. kr..
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Da arsresultatet er endt mere positivt end forventet ved aftalens indgaelse, inkluderer regnskabet en hensattelse
til tilbagebetaling af reduktionen i pension og lennedgang. Samtidig betyder det positive resultat, at Red Barnet
skal tilbagebetale ca. 1,0 mio. kr. modtaget i COVID-19-relateret lonkompensation fra staten i forbindelse med

hjemsendelse af medarbejderne i 2020. Dette beleb er ligeledes hensat i regnskabet.

Grundet tilpasninger og trofast stette fra Red Barnets donorer og samarbejdspartnere er Red Barnets egkonomi
for 2020 (netto), ikke i vaesentligt omfang negativt pavirket af COVID-19. Red Barnet er sdledes kommet samlet
gennem krisen, uden at vaere nedsaget til at lukke vigtigt arbejde for udsatte bern. Resultatet for 2020 ender pa

7,5 mio. kr., der tilgér egenkapitalen.

Arets resultat er serdeles positivt ift. tidligere ars resultaterhvilket betyder, at Red Barnets egenkapital ikke
leengere er sa kritisk lav, som tidligere ar. Der er dog behov for fortsat at opbygge egenkapitalen i de kommende

ar.

Der er dog grund til fortsat at have serlig opmarksomhed pa ekonomien. Det skyldes for det forste, at 2020 som
naevnt var et specielt ar, og det derfor ikke kan tages for givet, at det gode resultat er udtryk for en ny normaltil-
stand. For det andet blev en tilbagebetalingsplan af de sdkaldte GIGO-midler til Save the Children udskudt et ar
grundet usikkerheden om Red Barnets skonomi, hvilket i sig selv har forbedret resultatet med 4,5 mio. kr. ift.
budgettet. Disse midler forventes tilbagebetalt i de kommende ar. Sekretariatet vil fortsatte arbejdet med at

forbedre gkonomistyringen for at sikre et fortsat fokus pa at gge robustheden af gkonomien.
Red Barnets hovedaktiviteter

Internationalt bistandsarbejde

2020 blev i hej grad pavirket af den globale COVID-19-pandemi. Indledningsvist var det forventningen, at Red
Barnet globalt set ville opleve en stor nedgang i det globale programarbejde grundet nedlukninger i mange af
organisationens prioriterede lande. I sidste ende fandt denne forventede nedgang i programarbejdet ikke sted, da
landekontorerne formaede at tilpasse sig krisen. Danida gav sine strategiske partnere en naeevnevardig fleksibi-
litet for at give dem mulighed for at tilpasse sig pandemien. Desuden stillede de 13 mio. kr. til rddighed i yder-
ligere COVID-19-midler.

2020 var tredje ér af den firedrige strategiske partnerskabsaftale med Danida. Ledelseskonsultationen med Da-
nida for 2020 fremhavede de store fremskridt, som Red Barnet har gjort med implementering af partnerskabs-

aftalen og de strategiske fokusomrader.

Red Barnet indledte i 2020 et programpartnerskab med EU’s Departement for Humanitar Bistand, ECHO. Det
er det forste af fire globale pilotprojekter, som ECHO har ivarksat for at undersege mulighederne for en mere

fleksibel langsigtet finansiering. Programmet, der har en samlet finansiering pa ca. 16 mio. euro', fokuserer pa

! Forhandles &rligt. Forste r var 5,1 mio. euro. Pilotprojektet lober over tre &r.
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uddannelse i krisesituationer, mental sundhed og psykosocial statte (MHPSS) samt styrkelse af de lokale part-

neres kapacitet til at reagere pa humanitaere problemer i Niger, Burkina Faso og Mali.

Programmet kommer oven i det eksisterende Vestafrika trustfond program, der er finansieret af EU med 18,2
mio. kr. over fire ar og mélrettet de samme lande. Dette program har fokus pa humanitaere indsatser i forbindelse
med sundheds- og ernaringskriser, herunder mental sundhed og psykosocial statte (MHPSS), uddeling af res-
sourcer i den magre arstid, udviklingsaktiviteter for hyrdefolk (hovedsaligt kvinder og bern) og aktiviteter ved-
rerende social samherighed og konflikthandtering, der involverer statslige akterer og lokalsamfund. Programmet
forvaltes af et konsortium, der ledes af Red Barnet og inkluderer Dansk Flygtningehjaelp, Care Danmark og fem
lokale partnere i Sahel-regionen. Begge programmer stottes ligeledes gennem den igangverende strategiske

partnerskabsaftale finansieret af Danida.

Indsats i Danmark
Ogsé pd det nationale omrdde har 2020 i hej grad veret praeget af COVID-19-pandemien. Nedlukninger i hele
landet beted, at Red Barnet métte justere og omstille organisationens arbejde for fortsat at kunne na ud til de

bern og familier, der har brug for Red Barnets stotte.

Allerede under den forste nedlukning i marts blev der pa kort tid stablet et akut COVID-19-beredskab pa benene,
hvor frivillige ndede ud med direkte stotte til naesten 1.000 bernefamilier. Der blev bl.a. leveret aktivitetspakker
med vejledninger og materialer til hyggelige familieaktiviteter, familierne fik praktisk hjelp til indkeb af mad,
medicin og andre fornedenheder, og der blev udrullet digitale koncepter for familicoplevelsesklubberne. Der
blev ogsa leveret madkasser med basisfedevarer til 652 familier, og frivillige stod for mellemmenneskelige om-

sorgsopkald til bade bern og foreldre.

Som en folge af konsekvenserne af nedlukningen i form af bl.a. eget ensomhed, eget psykisk sarbarhed og eget
konfliktniveau i hjemmet har der i 2020 varet rekordstor efterspergsel pa ferielejre, og Red Barnet har atholdt i
alt 54 lejre til lands og til vands. Konkret betyder det, at ca. 1.300 bern og foreldre har faet et pusterum oven pa
nedlukningen og ferieoplevelser, de ellers ikke ville fo. COVID-19 har kraevet gget fokus pa hygiejne, behov for
mindre grupper og mere plads, og det har kraevet rekruttering af 20-30 % flere frivillige end normalt til hver

ferielejr. Men det lykkedes, og det har gjort en vigtig forskel for bern.

For nogle bern har det haft store faglige og sociale konsekvenser, at skoler og dagtilbud har veret lukket. For
andre har det vearet et pusterum vak fra en hverdag med mobning. Red Barnets indsats for at skabe positive
feellesskaber 1 skoler og dagtilbud, forebygge mobning og sikre god skolegang for de bern, der befinder sig i
udsatte positioner, har varet sarlig vigtig i et ar praeget af nedlukninger og virtuel undervisning. Der er bl.a.
udarbejdet vejledninger og inspiration til hjemmeskoling og udeskole, igangsat et projekt i samarbejde med Red
Barnet Ungdom omkring lektiehjelp, og Red Barnet har imedekommet en efterspergsel fra fagpersoner og sko-
leledere pa statte til skoler og dagtilbud i at genopbygge positive barnefzllesskaber i forbindelse med genabnin-
gen af landet. Alt dette er blevet muliggjort af driftstilskud fra Socialstyrelsen.
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Red Barnets arbejde for at forebygge og bekampe digitale kreenkelser har ogsé i 2020 haft hej prioritet, da en
stor del af bern og unges fellesskaber foregik pa digitale platforme, og mange tilbragte mere tid online end
normalt. Red Barnet lancerede SoMeDigMig, som er en app, der inspirerer bern og forzeldre til gode samtaler
om berns digitale faerden. I samarbejde med Facebook lancerede organisationen ogsa kampagnen ‘Alt kan ga
viralt. Ogsa dét, der ikke ma’ for at udbrede kendskabet til SletDet og muligheden for at anmelde kreenkende
materiale pa sociale medier. Igen i ar har Red Barnet oplevet en stigning i antallet af henvendelser pa SletDet. I
2020 modtag organisationen 1.319 henvendelser — sammenlignet med 707 henvendelser i 2019. P& hotlinen
AnmeldDet, hvor borgere anonymt kan anmelde overgrebsmateriale pa nettet, har Red Barnet faet fordoblet sin
bevilling fra 2 til 4 mio. kr. arligt, hvilket bl.a. styrker arbejdet med at analysere overgrebsbilleder samt indsatser

til forebyggelse af seksuelle overgreb mod bern.

Alle Red Barnets genbrugsbutikker har veret lukket i perioder af 2020. Det beted, at butikkerne mistede omsaet-
ning og ogsa en del frivillige. Heldigvis er en stor del af de frivillige vendt tilbage, og omsatningen har faet en
saltvandsindsprejtning i form af stette fra Social- og Aldreministeriets kompensationspulje. Hele genbrugsom-
radet har veeret igennem en grundig gennemgang og optimering af drift og skonomi for at sikre, at genbrugsind-
satsen bidrager bedst muligt til arbejdet for bern. Bl.a. er der igangsat et pilotprojekt, hvor Red Barnets butikker
selger bernetej, -sko og legetoj via app’en Reshopper.

12020 videreudviklede Red Barnet desuden Barnebarometeret. Bernebarometeret er en digital losning i form af
en web-applikation, som Red Barnet kan benytte til at hente viden direkte fra bern om deres liv og hverdag —
bade bern i udsatte positioner tilknyttet Red Barnets frivillige sociale aktiviteter og bern i skolealderen pa tveers

af Danmark.

Indsamlede midler

De indsamlede midler udgjorde samlet set 145,7 mio. kr. i 2020 mod 140,3 mio. kr. 1 2019.

Indteegterne fra sdvel enkeltdonationer som faste stotter og medlemmer er steget. Dette til trods for, at hverv-
ningen af nye medlemmer led et tilbageslag, da det i en periode i fordret var nedvendigt at lukke ned for den
medlemshvervning, der finder sted pa gaden. Alligevel lykkedes det at fortsatte den positive udvikling i antallet
af medlemmer og faste stotter gennem aret, og de allerede eksisterende faste stotter har vist sig meget loyale.
Ultimo 2020 havde Red Barnet saledes 48.873 faste stotter og medlemmer — mod 46.057 ultimo 2019.

Red Barnet fortsatte i 2020 det gode samarbejde med en rakke storre partnere som Aldi, Trasborg, CVC og
Microsoft. Disse blev i arets lgb suppleret med en raekke kampagnesamarbejder med udgangspunkt i konceptet
”Red Edition”. I samarbejde med Power gennemferte Red Barnet et julelotteri og erhvervsnetvearket ”Ledere pa
toppen” indsamlede bidrag gennem egne virksomheder og netvaerk. Endelig blev 2020 éret, hvor Red Barnet
lancerede sit eget cykelhold. Deltagerne kerer forste gang i 2021 og samler samtidig ind til Red Barnets arbejde

1 eget netvaerk.
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Erhvervspartnernes trofaste stotte og opbakning har haft stor betydning for Red Barnets ekonomi i et sveert ar.
Pé trods af den positive udvikling i opbakningen fra erhvervslivet, viser regnskabet en nedgang i indtegterne fra
erhvervssamarbejde og CSR fra 2019 til 2020. Denne nedgang skal bl.a. findes i, at ”Grin til Gavn” matte aflyses
pga. COVID-19 samt, at dele af de indtaegter, der for var kategoriseret her, af tekniske arsager er flyttet til ind-
teegter fra fonde, som er steget betragteligt. Stigningen i fondsindtaegter skyldes dog ogsa reelle ekstraindtaegter
som folge af COVID-19. Indtaegter fra visse dele af erhvervslivet er desuden indeholdt under Private bidrag.

Generel ledelse og administration

Ud af de samlede indtaegter pa 493,3 mio. kr. er der anvendt 32,9 mio. kr. til generel ledelse og administration,
svarende til en administrationsprocent pa 6,6%. Udgifterne til ”Generel ledelse og administration” bestér af
lenudgifter til ledelse og administration, sdsom Ledelsessekretariatet, @konomi og IT samt HR. Hertil kommer

driftsudgifter til lejemal, kontorhold, I'T- og telefonudstyr, rekruttering og kompetenceudvikling mv.

Disse udgifter er siledes en forudsatning for, at organisationen kan udvikle sig bade pa kort og lang sigt og
dermed sikre den nedvendige understottelse af organisationen herunder, at der arbejdes professionelt, effektivt,

innovativt og digitalt.

Den 12. marts 2020 offentliggjorde Red Barnet resultaterne af en sterre intern analyse af organisationens eko-
nomi,foretaget tidligere pa aret, og i lebet af 2020 blev de vigtigste anbefalinger gennemfort. Gennemgangen
fokuserede pé at tilvejebringe en klar plan for skonomisk baredygtighed pa lengere sigt, herunder balancerede
budgetter og sterre finansielle reserver i de kommende ar. Gennemgangen kom efter en rakke ér, hvor organi-
sationen hvert &r var nedt til at opsige en reekke personalestillinger for at skabe balance i det efterfolgende ars
budget.

Som en del af processen opndede organisationen sterre gennemsigtighed i forhold til de forskellige omkostninger
1 hele huset. Anbefalingerne berorte alle afdelinger. De omfattede udfasning eller genforhandling af to projekter
i den nationale afdeling, som havde kostet betydelige frie midler at gennemfore. Et ledelseslag blev fjernet fra
den internationale afdeling sammen med en hel sektion, hvilket, udover at der blev skabt en fladere organisati-

onsstruktur, gav betydelige besparelser. I alt 41 anbefalinger blev gennemfort.

Resultatdisponering.

Arets resultat, +7,5 mio.kr., oger egenkapitalen, der herefter udger 22,5 mio.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt med udgangspunkt i arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og be-
kendtgerelse nr. 1631 af 27. december 2019 om Qkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-

tilskud fra Social- og Indenrigsministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r med undtagelse af reklassifikation af enkelte

poster i resultatopgerelse og balance.

Generelt om indregning og méiling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd organisationen, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indtaegtskriterium

Formalsbestemte midler indtegtsferes nar indbetalingerne modtages. Formélsbestemte midler, der ikke er an-
vendt, indregnes som gzld under “ikke anvendte formalsbestemte midler”. Arets forskydning pa ikke anvendte
formalsbestemte midler indregnes i resultatopgerelsen, siledes at der i arsregnskabet netto indtaegtsfores for-
malsbestemte midler som svarer til de udgifter der er anvendt til de konkrete formal. Resultatposten forskydning
i formalsbestemte midler er saledes udtryk for arets forskel mellem modtagne formalsbestemte midler og anven-

delsen heraf.

Administrationsbidrag indtegtsferes i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med atholdelse af omkost-

ninger pa aktiviteterne.

Ikke formélsbestemte midler, eksempelvis fra arv, indtegtsfores, ndr indbetalingerne modtages. Midler fra Ud-

lodningsmidler, ULFRI, indtaegtsfores i det ar, hvor midlerne er bevilget.
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Indteegter fra varesalg medtages pa faktureringstidspunktet og/eller leveringstidspunktet.
Anvendt regnskabspraksis

@vrige indtaegter fra erhvervssamarbejder, arrangementer o.1. indtaegtsfores nar de indteegtsskabende ydelser er

udfert 1 henhold til aftale, safremt indteegten kan méles palideligt og det er sandsynligt at betaling vil finde sted.

Projektomkostninger
Projektomkostninger vedrerer sével nationale som internationale projekter. Omkostninger aftholdt uden for Dan-
mark medtages i Red Barnets regnskab pa udbetalingstidspunktet, hvorimod nationale omkostninger medtages

efter faktureringstidspunktet og saedvanlige periodiseringsprincipper.

Lokalforeninger

Lokalforeninger er indarbejdet som en integreret del af arsregnskabet efter posternes art.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedreorende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Red Barnet er fritaget for skatteansattelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede software o.1. males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningspe-

rioden for software o.l. er 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-

ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet

brugstid. Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 8-10 ar

Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige

verdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Der afskrives ikke pa disse regnskabsposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er

lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Verdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Nér det med donor er aftalt, at der skal regnskabsafleegges over for donor efter valutabelebets kostpris, foretages
ikke valutakursomregning pa balancedagen af monetere poster. Dette er serligt geeldende for eremarkede mid-

ler.
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Resultatopgerelse for 2020

Indteegter

Private bidrag og indsamlinger

Midler fra Danida

Midler fra EU/ECHO

Andre offentlige midler

Ovrige midler

Drifts- og administrationstilskud samt renter

Forskydning i formalsbestemte midler

Indtaegter

Udgifter

Internationalt bistandsarbejde
Indsats i Danmark
Informationsaktiviteter
Indsamlingsudgifter

Generel ledelse og administration

Ekstraordinaere poster
Omkostninger

Arets resultat

2020 2019
Note kr. t.kr.

1 145.704.208 140.300
162.535.162 159.959
111.299.380 97.747

9.473.357 13.696

20.246.622 25.786

2 30.229.248 27.618
13.823.820 (11.904)

493.311.797 453.202

3 358.164.550 313.425

43.799.654 40.972

11.695.719 15.962

1 39.277.340 53.698

4 32.909.462 34453
0 (10.153)

485.846.725 448.358

7.465.072 4.844

Penneo dokumentnagle: 136JS-IUVCP-0T4WH-YBS08-UQ63F-NP3N2



17

Red Barnet
Balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note kr. t.kr.

Medlemsplatform 150.520 675
Immaterielle anlaegsaktiver 5 150.520 675
Indretning af lejede lokaler 455.905 626
Driftsmateriel og inventar 168.503 1.325
Materielle anlaegsaktiver 6 624.408 1.951
Deposita 2.195.642 2.355
Finansielle anlzegsaktiver 7 2.195.642 2.355
Anlaegsaktiver 2.970.570 4.981
Varebeholdninger 18.774 19
Debitorer 3.018.097 2.884
Tilgodehavender fra donorer 8 21.006.213 25.023
SCI Working Capital 7.106.125 6.103
SCI mellemregning 3.343.209 0
Andre tilgodehavender 2.277.546 7.890
Periodeafgransningsposter 4.268.346 3.735
Tilgodehavender 41.019.536 45.636
Verdipapirer 9 323.260 1.385
Likvide beholdninger 131.455.403 122.303
Omsaetningsaktiver 172.816.973  169.341
Aktiver 175.787.544  174.323
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. t.kr.
Overfort resultat 22.473.571 15.008
Egenkapital 10 22.473.571 15.008
Anden gald 8.055.601 3.066
Langfristede gaeldsforpligtelser 8.055.601 3.066
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.598.803 7.651
SCI mellemregning 0 4.577
Anden geld 23.376.710 12.535
Ikke anvendte formalsbestemte midler 11 113.645.852 131.486
Periodeafgraesningsposter 1.637.007 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 145.258.372 156.249
Gealdsforpligtelser 153.313.973  159.315
Passiver 175.787.544  174.323
Andre gkonomiske forpligtelser 12
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Red Barnet
Noter
Indtzaegter Udgifter Resultat Resultat
2020 2020 2020 2019
kr. kr. kr. t.kr.
I. Private bidrag og indsamlinger
Medlemskontingent 61.476.228 11.636.728 49.839.500 33.078
Private bidrag 15.757.341 4.602.000 11.155.342 12.486
Danmarksindsamlingen 5.088.507 0 5.088.507 3.708
Landsindsamling 7.253.607 2.869.755 4.383.852 5.083
Andre indsamlinger herunder Hjeelp NU 0 0 0 432
Genbrug 5.223.412 4.193.454 1.029.958 1.692
Fonde 38.499.320 0 38.499.320 20.158
Arv 1.784.253 10.000 1.774.253 4.004
Erhvervssamarbejde og CSR 6.404.732 3.667.593 2.737.139 7.220
Bornekatastrofefonden 4.216.807 0 4.216.807 2.685
Member growth 0 0 0 7.835
Generelle fundraisingudgifter 0 12.297.811 (12.297.811) (11.779)
145.704.208 39.277.340 106.426.868 86.602
2020 2019
kr. t.kr.
2. Drifts- og administrationstilskud samt renter
Administrationstilskud, Danida 10.585.583 10.373
Administrationstilskud, EU/ECHO 3.197.093 1.825
@vrige drifts- og administrationstilskud 6.898.163 6.082
Udlodningsmidler, ULFRI 4.348.409 3.438
Driftstilskud fra Socialstyrelsen 5.200.000 5.900
30.229.248 27.618
Udlodningsmidler, ULFRI
Tilskud §07.18.19.40
Tilskuddet er anvendt i tilskudsperioden og i overensstemmelse med bevillingens formal.
Modtaget i aret 4.348.409
Overfort fra sidste ar 0
Anvendt i aret 4.348.409

Overfores til naeste ar

0
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Noter
Driftstilskud fra Socialstyrelsen
. Modtaget i Overfort fra |Anvendti Overfores til
Tilskud o . o o A
aret sidste ar aret naste ar
§15.26.70.10
Oplysningsmateriale om berns rettigheder 1.100.000 kr. 13.220 kr. 856.739 kr. 256.481 kr.
§15.26.70.20
SletDet 2.000.000 kr. 54.895 kr.| 1.926.812 kr. 128.083 kr.
§15.26.70.30
Bekampelse af seksuelle overgrebmod 5 169 000 kr. | 105.952 kr.| 2.205.952 k. 0 kr.
bern pé internettet
Steerke Sammen, Bornerettighedspakken 0 kr. 74.216 kr. 10.604 kr. 63.612 kr.
2020 2019
kr. t.kr.
3. Internationalt bistandsarbejde
Katastrofer & skrobelige stater 211.847.728 178.303
Udviklingsbistand 146.316.822 135.122
358.164.550 313.425
4. Generel ledelse og administration
Ejendomsudgifter 5.345.276 6.645
IT 2.838.035 2.318
Ovrige administrative omkostninger 3.855.224 4.701
Lon 20.870.927 20.789

32.909.462

34.453
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Red Barnet
Noter
Erhvervede
software
kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2020 1.991.870
Tilgange (1.779.370)
Kostpris 31.12.2020 212.500
Afskrivninger 01.01.2020 (1.316.544)
Arets afskrivninger (524.806)
Afgang 1.779.370
Afskrivninger 31.12.2020 (61.980)
Regnskabsmaeessig veerdi 31.12.2020 150.520
Indretning af  Driftsmateriel
lejede lokaler og inventar
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2020 5.410.874 10.638.403
Afgange (4.173.904) (10.382.323)
Kostpris 31.12.2020 1.236.970 256.080
Afskrivninger 01.01.2020 (4.785.211) (9.313.278)
Arets afskrivninger (169.758) (1.156.622)
Tilbageforsel ved afgange 4.173.904 10.382.323
Afskrivninger 31.12.2020 (781.065) (87.577)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2020 455.905 168.503
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Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Kostpris 01.01.2020

Tilgang

Deposita kostpris 31.12.2020

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020

8. Tilgodehavender fra donorer
Andre offentlige donorer

Danida, @Qvrige projekter

EU/ECHO

Ovrige donorer

9. Vaerdipapirer
Borsnoterede aktier

Borsnoterede obligationer

Barsnoterede obligationer der er bandlagt og henstar
uforrentet over for Red Barnet, sa laenge arving er i live,
herefter tilfalder vaerdipapirbeholdningen Red Barnet

2020
kr.
2.355.316
(159.674)
2.195.642
2.195.642
2020 2019
kr. t.kr.
1.787.305 1.054
69.061 4.244
5.658.189 13.004
13.491.658 6.721

21.006.213 25.023

116.550 121
206.710 305
323.260 426

0 958

323.260 1.385
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Noter
Overfort
resultat I alt
kr. kr.
10. Egenkapital
Saldo 01.01.2020 15.008.499 15.008.499
Arets resultat 7.465.072 7.465.072
Saldo 31.12.2020 22.473.571 22.473.571
2020 2019
kr. t.kr.
11. Ikke anvendte forméalsbestemte midler
Andre offentlige donorer 5.989.403 2.902
Danida, SPA Lot CIV 4.956.899 6.641
Danida, SPA Lot HUM 11.634.053 23.182
Danida, SPA Lot HUM Flex 2.721.417 1.650
Danida, @Qvrige projekter 3.568.405 1.872
EU/ECHO 51.980.221 65.381
Danmarksindsamling 8.223.746 9.031
Lokalforeningers formalsbestemte midler 1.613.459 1.614
Ovrige donorer 22.958.249 19.213

113.645.852 131.486

12. Andre ekonomiske forpligtelser

Red Barnet har indgéet huslejekontrakt for lejemélet Rosenerns Allé 12-14, som tidligst kan opsiges 1 2023. Den
arlige leje udger pt. 4,25 mio kr.

Red Barnet har indgéet huslejekontrakt for lejemélet Rosenerns Allé 9, som tidligst, helt eller delvist, kan opsiges
12021. Den samlede arlige leje udger pt. 0,65 mio kr.

I tilfeelde af nedlukning af alle aktiviteter i Save the Children International (SCI) vil der opsta forpligtelser for
Red Barnet. Forpligtelsen, som er maksimeret til USD 636.473, vil skulle anvendes til at udfase de igangvaerende
programmer forsvarligt. Det forventes, at en vasentlig del af forpligtelsen i det tilfelde vil blive afholdt af for-

malsbestemte midler, og dermed ikke pavirke Red Barnets resultat eller egenkapital.

Red Barnet har i perioden 2015 til 2019, modtaget donationer fra Save the Children International, der havde til
formal at sikre, et skonomisk fundament for investering i faste private bidragsydere. Donationerne har karakter
af subsidier der skal medvirke til at styrke Red Barnets fremtidige indtjening, og pa sigt ogsé gere Red Barnet i
stand til at yde bidrag til Save the Childrens portefolje af strategiske investeringer til gavn for verdens bern.

Red Barnet har i perioden 2015-2019 i alt modtaget $5,7 mio. i sakaldte Member Growth bidrag fra Save the

Children International, og har i samme periode returneret donationer til den globale organisation pa $2,4 mio.
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Red Barnet har underskrevet en hensigtserklaering om, at der i de kommende ar forventes at kunne doneres

yderligere $3,3 mio. fra Red Barnet til Save the Children Internationals arbejde for berns rettigheder.
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