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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsregnskab for 2021 for Skagens Kunstmuseer S/I.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
forhold, beretningen omhandler.

Skagen, den 29. marts 2022

| direktionen:

Lisette Vind Ebbesen
Museumsdirektar

| bestyrelsen:

Bjarne Kvist Flemming Vogdrup Peter Ngrgaard Larsen
Formand Naestformand
Christen Winther Obel Hans Nielsen Kurt Kirkedal Jensen

Rikke Ruhe Henrik Halkier Anette Schou
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen mv. efter behov i Skagens Kunstmuseer S/|

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagens Kunstmuseer S/| for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar
ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af beestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om museets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at museet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hegj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Skagen, den 29. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Skagens Kunstmuseer har i overensstemmelse med museets formal og museumslovens bestemmelser
gennemfart indsamlings-, registrerings-, bevarings-, forsknings- og formidlingsaktiviteter indenfor den
kunsthistoriske periode, som er beskrevet i Skagens Kunstmuseer vedtasgter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Skagens Kunstmuseers ledelse anser regnskabsresultatet for 2021 som tilfredsstillende.

Museet har vaeret lukket af myndighederne i labet af regnskabsaret, hvor primart entreindtagterne
har vaeret pavirket vaesentligt i negativ retning.

Der har ikke vaeret hjaelpepakker til museer som kompensation for faldende entreindtaegter i
lukkeperioderne. Hjaelpepakkerne i form af lenkompensation, faste omkostninger, og andre covid-19
puljer, har betydet, at det gkonomiske resultat har vaeret tilfredsstillende.

Arets hovedaktiviteter
2021 har vaeret pavirket af covid-19 og nedlukning af museerne.

Aktiviteterne omkring planlaegning og udvikling af kommende udstillinger og arrangementer har fortsat
uaendret, men under skaerpede sikkerheds- og sundhedsmaessige foranstaltninger herunder den
usikkerhed der har vaeret pa grund af covid-19.

@vrige aktiviteter

Effektivisering af okonomisystemet fortsatter saledes forretningsgange, kontroller og anden
driftsmaessige optimering lgbende ivaerksaettes. Integration af kasse- og gkonomisystemet sammenholdt
med effektiv opkraevning proces af periodekort og andre billetype fortsaetter.

De gvrige aktiviteter er primaert den fortsatte effektivisering og digitale omstilling af museet og
etablering af gode aktiviteter til gavn for brugerne, regionen og Skagens Kunstmuseer. Digitaliseringen
har veeret prioriteret og testet med et positivt resultat i forbindelse med nedlukningerne af museerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der har ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil kunne pavirke museets
finansielle stilling, resultat og balance.

Museets forventninger til fremtiden
Pa grundlag af det udarbejdede budget for 2022 forventer museet, at driften ligeledes balancerer i det
kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Skagens Kunstmuseer S/l for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillaeg af de seerlige krav til noter mm.,
som fremgar af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Indtaegter
| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indtagten og
under hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsferes i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsfares nar der er erhvervet endelig ret til belgbet.
Indtaegter og tilskud vedrerende saerlige projekter indtaegtsferes i takt med projektets udferelse.
Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra butik mm. indtaegtsferes i takt
med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indtaegterne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og arealer.

Samlingens forvaltning mv.
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfgres til forvaltning mm. af samlinger
og @vrige udstillingsgenstande.

Undersogelser og erhvervelser
Omkostninger daekker omkostninger til undersggelser mm. indkeb af udstillingsgenstande og samlinger i
gvrigt, uagtet om der gives saerlige tilskud til indkab.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til
saerlige opgaver.

Udstillinger
Omkostningerne daekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som folge af permanente eller
seerlige udstillinger.

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne  daekker alle direkte omkostninger som faelge af Igbende og saerlig
formidlingsvirksomhed, herunder bgrneformidling.

Administration
Omkostningerne dackker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks.
kontorartikler, kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Butik og Café
Indtaegter og omkostninger, der kan henfares direkte til driften af butik og Café
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarernde vaerdipapirer, udbytter mv.

BALANCEN

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke
som et aktiv, men udgiftsfares i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor Kkostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre tilgodehavender omfatter gaeldsbrev, som males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af
forventede tab.

Vaerdipapirer
Veardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til
dagsvaerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som fglge af akkumulerede over- eller underskud, og saerlige gaver.

Henlaeggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensattelser til fremtidige
disponeringer. Hensaettelse til fremtidige aktiviteter samt oplesning heraf sker via resultatdisponering,
saledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGOQRELSE

Pengestremsopggrelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt andring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit, likvide beholdninger og vaerdipapirer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
Driftstilskud fra Staten........c.ccccevevveennennnen. 1
Drifts- og investeringstilskud........................ 2
Ikke offentlige tilskud........cccceveivieniennnenn. 3
@vrige tilskud...coveeiiiiiiiiiiiii e 4
Entreindtaegter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiienen, 5
BUtiK. e e 6
(O | PP 7
@vrige indtaegter.....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiienens 8
[ =] N 9
Resultat - Arven efter Erling Ruth Dahler......... 10
INDTAEGTER I ALT ..cviiiiiiiiiiiiiineeeaenns
Personaleomkostninger......cccvvveivieeiinnneennns 11
LokaleomKkostninger.......ccovveeieirieenneenneennen. 12
Samlingernes Forvaltning........c.cccvveeiennenn. 13
Undersggelser og erhvervelser...................... 14
KONSEIVEIING. .. eieiiiiiiiiiiiiiereieeeanneennns 15
Udstillinger...coveeiiiiiiiiiiiii e, 16
Anden kulturel formidling.........c.cccevveeinnnt. 17
Administration.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 18
BUtTK. eeeeeeei i 6
Caf i e 7

Hensaettelse til husleje, byggeri og museale
FOrMAL . eeininiiie e

OMKOSTNINGER I ALT.....c.ooeviiiiiiiniiine,

ARETS RESULTAT.....iivniiiiiniiineiieeiieeinennnes

Regnskab
2021
kr.

1.757.613
3.777.377
3.910.832
1.014.122
9.251.692
4.332.508
244.707
11.359.167
1.020.893
75.363

36.744.274

-17.300.472
-2.490.176
-279.321
-539.780
-217.715
-1.672.364
-799.383
-1.443.646
-2.064.226
-2.887

-9.870.000

-36.679.970

64.304

Ikke-
revideret
Budget
2021

kr.

1.710.489
3.775.491
3.926.900
1.273.750
12.250.073
3.900.000
690.000
810.000
645.875

0

28.982.578

-18.410.056
-2.502.000
-527.000
-400.000
-222.000
-1.895.000
-1.493.000
-1.217.000
-1.560.000
-250.000

0

-28.476.056

506.522

11

Regnskab
2020
kr.

1.745.397
3.881.169
5.414.239
485.000
8.841.452
4.457.078
686.071
5.912.145
201.250
10.563

31.634.364

-15.673.713
-2.476.647
-207.273
-1.096.903
-139.981
-2.323.998
-528.700
-1.497.518
-1.933.569
-234.248

-5.452.845

-31.565.395

68.969
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IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Malerisamling og lgsgre (forsikringssum 400.000.000 kr.).........
Drachmanns Hus, matr. nr. 65 a, Hans Baghs Vej 21, Skagen,

solgt 1. januar 2021..............

........................................

Anchers Hus, matr. nr. 253 b, Markvej 2, Skagen, solgt 1.

januar 2021.....ceiviiiiiiininnnnnn.

........................................

Saxilds Gaard, matr. nr. 252 a, Markvej 4, Skagen, solgt 1.

januar 2021.....ceiiiiiiiiiiinnnn..

........................................

Ejendom, matr. nr. 224 a, Ellehammervej 25, Skagen, solgt 1.

januar 2021.....ceiiiiiiiiiinnnnn..
Materielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger................

Igangvaerende byggeri

Debitorer......ccovvvvviiiniinnnn...
Andre tilgodehavender

........................................

Tilgodehavende - Arven efter Erling Ruth Dahler....................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Periodeafgraansningsposter.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiieiieeeinaens

Vaerdipapirer - Skagens Kunstmuseer...........cccccevvvveneennnn.,
Veaerdipapirer - Arven efter Erling Ruth Dahler....................

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger - Arven efter Erling Ruth Dah.............

OMSZATNINGSAKTIVER.

AKTIVER..........coooiii,

..................................................

Regnskab
Note 2021
kr.

0
0
0
0

0
0

80.080.000
27.920.000
20 108.000.000

108.000.000
3.243.430

40.650
61.625
4.493
5.120
8.120.559
81.674
8.314.121

21 10.464.580
22 1.337.490

23 296.798
24 296
23.656.715

131.656.715

12

Regnskab
2020
kr.

0
0
0
0

0
0

80.080.000
21.450.000
101.530.000

101.530.000
2.898.353

0

27.092
960.402
7.370
5.663.344
188.251
6.846.459

9.632.270
1.260.329

336.280
0

20.973.691

122.503.691
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IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital, Primo....cccceeeeeriiiiriiiiiiriieinereineeeenaaens
Arets reSUltat.....cvu e
EGENKAPITAL ...oniititie e ettt
Hensaettelser . oo iiuiiiiiiiiiiiiiir
HENSATTE FORPLIGTELSER.......cotiuininiiiiiiieiieieieeeenene,

INdefrosne feriePeNge. . ocuviiii it iii e eirreeeeaeenn,
Langfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiinnnnnnn.s,

Geeld til pengeinstitutter.....c.ccvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeee,
Geeld til pengeinstitutter - Arven efter Erling Ruth Dahler........
Modtagne forudbetalinger........cvvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennn,
Anden gaeld....ooniiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser............cooviiiiiiiiiiiiiiiiinn,
G/ELDSFORPLIGTELSER ... .viuiiiiiiiiiiiiiiiieienenenenaeeaenn,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Regnskab
2021
kr.

Note

19.875.496

64.304

19.939.800

101.760.585

101.760.585

1.039.111
1.039.111

4.932.636

0

900.000

25 3.084.583
8.917.219
9.956.330

131.656.715

26

27

13

Regnskab
2020
kr.

19.806.527
68.969

19.875.496
95.320.529
95.320.529

1.125.226
1.125.226

2.132.263
156
350.000
3.700.021
6.182.440

7.307.666

122.503.691
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IBDO

PENGESTROMSOPGO@RELSE
2021
kr.
Arets rESUILAL .. .uve i e e e e e e e anes 64.304
Arets hensaettelser tilbagefart ... ....cuvieivniniiniiiiei e, 9.870.000
Anvendte hensattelser fra tidligere ar..........oeveveviiiieieieeneniieeennnnn, -3.429.944
Tilbagefarelse af avance ved salg af ejendomme.........cccoeviviiiiiiiinnnn, -6.470.000
Kursreguleringer vedrgrende vaerdipapirer tilbagefart...........ccooeveenee. -679.580
Tilbagefart udbytte uden LKviditet....ooveeiiiiiiiiiiiiiii e -80.924
Finansieringsindtaegter myv. tilbagefart........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, -418.117
Zndring i varebeholdninger.....cocviiiiiiiiiiii e e -345.077
Zndring i tilgodehavender . .....co.viuiiriiniiiiiiiii e -1.467.662
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.....c.oovviiiiiiiiiiiiiiiiinineinnnn, -65.440
Zndring i indefrosne feriepenge......ocvvuvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiereeen, -86.092
PENGESTROMME FRA DRIFT FOR FINANSIELLE POSTER...................... -3.108.532
Finansieringsindtaegter MV. ....cocieiiiiii e e e eeneeaneans 418.117
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....viitiiiiiiiiiiieeeeneeeanens -2.690.415
Kab af Vaerdipapirer. . .eiieei it e e e e -148.988
Salg af VardiPaPIrer .. ettt iiii e eee et eeereeeeeeeeenneeeanneeans 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccevviiiiieiiinnennennens -148.988
Zndringer 1 driftskredit.....ooveiiiiiiiii i e 2.800.107
ZENDRING I LIKVIDER. ... .uititiitiitiitinteeeeeeeeeeeeneeaennennennannenns -39.296
Likvider 1. januar - Skagens KUNStMUSEEer.......vviviriiiiiiiiiiiieeiiineennnnens 336.436
Likvider 1. januar - Arven efter Erling Ruths Dahlers............ccoooeiiiniii. -156
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ouiiiitiiiiii e 296.984
Likvider 31. december specificeres saledes:
Indestaende i PeNgeINSTItULLEr .. .uuiuiu it eieireee e eeeaeanan, 262.844
Kassebeholdninger. . ....ueiiiriiiii i i e ee e e e e eaeaees 34.140

LIKVIDER, NETTOINDESTAENDE ........ccuuetuneiinerineenieeiieeeineennneennns 296.984

14

2020
kr.

68.969

5.452.845
-3.506.710
0

159.065

0

-338.942
275.999
-771.391
898.793
674.671

2.913.299

338.942

3.252.241

-2.203.282
1.478.853

-724.429

-2.687.975
-160.163

473.282
23.161

336.280

302.640
33.640

336.280
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IBDO

NOTER

Driftstilskud fra Staten

KULEUrMINISteriEt. i eeenneeaes

Drifts- og investeringstilskud

Frederikshavn KOMMUNE.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeenns

Ikke offentlige tilskud

0] 0o /= PP
Gaver inkl. gave fra Venneforening (almenvelggrende forening).
Skagens Museums Ejendomsselskab ApS.......c.ccovevieiieininnnne.
Erhvervsklubben. ... ..o
Gave fra Drachmanns HUS ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiei e,
@vrige tilskud. ....oooeiiii i e
@vrige tilskud
Kulturministeriet.....oocveiiiiiiiii e
Andre KOMMUNET. ...t e e e eeneeenaenns
ProjekttilsSKud. . o.eeee e
Entreindtaegter
Antal

besagende
VOKSNE ettt e e e e e e ereanaenns 43.916
Kombibillet (indgang/salg).......cccceveuevenennn.n. 36.104
Grupper og reduceret betaling..................... 15.168
Born - ikke undervisning..........coccviieiinnn.. 15.059
Born - undervisning......oceeieeiiiiniiinieeneennen. 8.278
Adgangskort og gratister.........ccvvveiviieinnnnn, 1.779
Venneforeningen (periodekort)..........c...co...... 7.192

127.496
Udgifter til billetter.....ccoooeiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Udgifter til arrangementer

2021
kr.

1.757.613

1.757.613

3.777.377

3.777.377

3.299.000
37.959
110.931
319.900
0

143.042

3.910.832

406.122
50.000
558.000

1.014.122

4.559.053
2.599.110
1.328.293
0

74.050

0

761.033
9.321.539

-13.726
-56.120
-69.846

9.251.693

2020
kr.

1.745.397

1.745.397

3.881.169

3.881.169

4.974.900
74.716
71.675

287.145
5.803
0

5.414.239

485.000
0
0

485.000

4.799.149
2.336.225
975.181
10.544
11.000

0

730.223
8.862.322

-10.767
-10.103
-20.870

8.841.452

Samlede antal gaester som har vaeret pa museet inkl. cafeer, atalier er 180.883 mod 212.422 i

2020.

15

Note
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IBDO

NOTER

Bruttofortjeneste, butikken

(011013 3101 [ o= S PP
VareKgb.. ..o s
Varelager, Primo....coceeeeitireiiiiiiieeeiereneerenneeeannes
Varelager, UltimMO...ooiiiiiiiiii e e e e eaaes

Bruttofortjeneste, 52,4 % (56,6 %).....cccoeveieieiiiinnninnnnnn.

Bruttofortjeneste, café

OMSEEENING. .cuiiiiiiii i
Forpagtningsaf@ift......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaeas
VareK@b.....u et e

@vrige indtagter

Afgifter og royalties....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Konserveringsindtaegt.....oooeevviiiiiieiiniieiniiieeniieenanneeenns
MomskompenSation.......ovueiiiiieiiiiiiiiiiiiiii i e
Regulering delvis MOmMS....c.vviiiiiiiiiiiiiieiiiiieiiieeeneeeeans
Udlejning af lokaler .....oiviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiee e
Fee vedrgrende indkgbsfaellesskab.........cooeviiiiiiiinnann.
Kompensation Covid-19....cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineeanns
Avance ved salg af ejendomme........ccooviviiiiiiiiiiiiiiiieinnne
Avance ved salg af inventar......c.ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieenes

Renter

ValutadifferenCer....ocoeeieiiiii e
Pengeinstitutter 0g giro MV.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenns
Indeksering af indefrosne feriepenge........c.cccevvviviiiinennn...
Udbytte vaerdipapirer......coocvveiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenens
Realiserede Kursreguleringer.......cveveiiiiieiiiiieieiineeenneennnns
Urealiserede kursreguleringer..........c.ocvveiiiiieineinennennnnen.
Renteindtaegter, gaeldsbrev......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

Renteindtaegter, mellemregning med Skagens Museums

Ejendomsselskab ApS.....cooreiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e

Resultat - Arven efter Erling Ruth Dahler

DEPOtgEDYIr MV, i ene e enes
OVIige Udgifter . ittt
Renter, pengeinstitut......cocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeans
Udbytte, vaerdipapirer....ccoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiineeanns

Urealiserede kursreguleringer........coeeeviieeiiiiiiiiiieeniinennnns

2021
kr.

4.332.508
-2.409.303
-2.898.353

3.243.430

2.268.282

0
244.707
0
-2.887

241.820

337.037
485.392
397.543
200.560
30.000

0
3.421.915
6.470.000
16.720

11.359.167
-2.414
-32.657
-12.433
214.076

0

623.396
209.400
21.525

1.020.893

-1.441

20.620

56.184

75.363

2020
kr.

4.457.078
-1.657.569
-3.174.352

2.898.353

2.523.510

540.565
145.506
-155.142
-79.107

451.822

346.756
72.520
345.895
105.342
10.000
192.247
4.839.385
0

0

5.912.145

-8.552
-29.751
0
185.126
38.793
-161.713
160.875

16.472

201.250

-8.307
873
13.899
1.450
2.648

10.563

16

Note

10
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IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Gage og lo
Refusioner
Regulering
Pension....

2] a o= PP
af feriepenge. . .ccviiiiiiiii i

..................................................................

SOCIAlE UAGIftOr .t ii ittt e e e e e iaeaaaas

Diaeter.....

..................................................................

Personalearrangementer........o.veieiiiieiniieiiieieeieeenae,
Kantine- og restaurationsudgifter........ccccevveiiiiiiiiniieninennnen.
SELINGSANNONCE. . ettt eier e e eeeraeeeanaeaanns

Arbejdstoj

Personaleforsikringer......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e

Lokaleomkostninger

Husleje....

Renggringsartikler og Matteservice.......ovvvrveieinenenennenennnen.
Ejendomsforsikringer og vandafgift.........ccovviiiiiiiiiiiiiinnnn...
NyansKaffelSer. . o.uu it eeneee e
Sanitaere tjenesteydelser (vinduespolering)........cccovvvveinnennnns

Rengaring.

..................................................................

Reparation og vedligeholdelse.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn...
Abonnement, sikringsanlaeg MV.......cccvviiiiiiiiniiiiiininennnenns

Drift, biler

Anvendt hensaettelser tidligere ar (husleje)......cvvveveveenenen.n.

Samlingernes Forvaltning
Forsikringer vedrgrende samlingerne.........cccoeveviiviiiinennnnnn.

Bager og ti

(o 3 ] 1 =] N

IT-0mMKOSENINGEI ..ttt e i e eaens

Registrerin

gssystem, [T MV.. oo

Esker og emballage....ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Fragt til deponering ......ceeeiiiiieiiiiiiiiiriieeiieereneeeennees

2021
kr.

15.378.218
-793.338
133.017
1.681.796
248.968
76.252
21.903
42.685
70.885
220.084
93.819
2.166
72.429
51.588

17.300.472

3.329.944
311.382
595.360
215.256
158.330
102.262

19.521
1.007.282
0

0

0

2.982
8.148
69.653
-3.329.944

2.490.176

181.855
16.105
29.450
34.231

7.155
10.525

279.321

2020
kr.

14.309.230
-617.001
-94.024
1.492.135
207.485
63.680
4.676
26.446
83.383
34.429
28.199
15.007
64.319
55.749

15.673.713

2.685.468
290.092
530.711
109.428
174.823

67.046
26.103
933.458
149.833
75.842
34.101
2.758
2.398
80.054
-2.685.468

2.476.647

173.516
4.560
20.399
1.804
6.994

0

207.273

17

Note

11

12

13
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IBDO

NOTER

Undersogelser og erhvervelser
Samlingens forggelse i alt......covvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens

Konservering

EKstern KONServering .....cevieeiiiieeiiiiiiiiiiieeeiieeeeneenennees
Fragt, KONSErvering. .....cuieiiiiiiiiiiieieieieeieeeeeenens
Materialer. ..o et

Udstillinger
UdstillingsomKkostniNger....o.vviiiiiiiiiiii it eaen
Anvendt hensaettelser tidligere ar.........oveveveveerinininenennnnns.

Anden kulturel formidling

Indkab af materialer.......ooiviiiiiiiiiiiiii e
WEDSTE . et
Trykning af foldere.....cooviiiiiiiiiiiiiiii e
Annoncering 0g sKiltning.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneenns
Mindre nyanskaffelSer.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaeens
Konsulentbistand........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiii i
L0 o] o= P PP

Andre driftsomkostniNger......ccvvviiiiiiiiiiiiiieii e e

2021
kr.

539.780

539.780

22.463
21.347
173.905

217.715

1.672.364
0

1.672.364

184.095
60.825
13.723

402.228

9.769
61.580
30.385
10.003

1.733
25.042

799.383

2020
kr.

1.096.903

1.096.903

45.737
0
94.244

139.981

2.626.843
-302.845

2.323.998

41.183
52.403
1.292
335.221
33.016
13.472
34.191
16.628
1.294

0

528.700

18

Note

14

15

16

17
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IBDO

NOTER

Administration

Bestyrelsesomkostninger.......c.cceevvvieeinnnnen.
Blomster og gaver mv.......ccevvviiniinninnnennns
Nyanskaffelser.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiieennnnnnn.
Revision og regnskabsassistance..................
Anden radgivningsassistance...........cceeuvenes
Rest revisor vedrgrende tidligere ar.............
Serviceabonnement mv., kontor- og IT-udstyr.
Abonnement tidsskrifter............coeveeieenn...
AdVOKAt...oeiiiii i
Kontingent......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeens
FOrsikring...ooueeeeineiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneens
GEDYIr MV, it e
Kassedifference......cccoeveviiiiiiiiiininnnennns
Repraesentation.....ccccovvvieiiiiiiiiiieennnnnn,
Konsulentbistand..........ccooeeiiiiiiiininnnn...
Rejseudgifter og ophold.........c.cccvvvinivinnne.
DIVEISE. it

......................

......................

......................

Anskaffelse af nyt gkonomisystem og kassesystem.................

Anvendt hensattelser tidligere ar...............

Henseaettelser
Ny museumsbygning.......cccoevvviieiiiineennnnenn.
1

......................

Hensat til aktiviteter indenfor museumslovens formal.............

Udstillinger.....oovvveiieiiiiiiiiiiiiiiiiinnenee,
Varebil...ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
Tilbagefert hensaettelse vedrerende udstilling

----------------------

2021
kr.

203.209
17.715
7.162
171.073
8.785
234.138
80.000
38.760
12.080
507.186
31.465
52.440
73.350
15.681
28.904
-19.142
17.481
36.600
10.668
16.091
0
-100.000

1.443.646

9.170.000
250.000

0

200.000
250.000

0

9.870.000

2020
kr.

193.399
20.510
10.101
28.725

4.395

181.729
70.000
69.300
10.850

505.936
32.273

0
82.335
26.598
26.895
25.354
12.396
55.718

2.669
5.243
651.489
-518.397

1.497.518

5.200.000
100.000
200.000

0
0
-47.155

5.452.845

19

Note

18

19
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IBDO 2°

NOTER
Note
Finansielle anlaagsaktiver 20
Kapitalandel Tilgode.
i tilknyttede i tilknyt-
virksom- tede virk-
heder somheder
Kostpris 1. januar 20271.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 80.080.000 21.450.000
TilGANG e euiniiiii 0 6.470.000
Kostpris 31. december 2021.............ccoeviiiiiiiiiinnninnee, 80.080.000 27.920.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 80.080.000 27.920.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Virksomhed Egenkapital Ejerandel % Arets resultat
Skagens Museums Ejendomsselskab ApS,
N) T o D PP 80.080.000 100% 0
Vardipapirer - Skagens Kunstmuseer 21
Anskaffel-
sessum
Nominelt (gennemsnit) Kursveerdi
Ringkjabing Landbobank A/S........c.ccceeiivenn. 425 12.444 373.150
Spar Nord Bank A/S......coooiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 1.320 16.665 110.352
SKAGEN KOon-TiKi..eeiereriiiieiiiiiiieiieiieennennes 343 180.027 259.100
SKAGEN FOCUS A..ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas 2.280 202.906 305.885
SKAGEN TelluS A..neeeneiiiiieiieiieeeeeeeeee 9.370 633.152 722.742
SKAGEN M2 A .o 1.396 219.391 289.455
SKAGEN Avkastning.......ccccevveiiieiineninennnnnnn.. 6.906 694.738 698.390
Carnegie WorldWide Globale Aktier............... 610 496.075 614.392
Carnegie WorldWide Asien.......c.ccccevvvnvennnnn. 1.100 205.864 260.403
Maj Invest Value AKtier.......ccocvveviiiiiinennnnn.. 2.885 446.167 558.103
Maj Invest KONtra....oovvevieiieiiineinenenneeannns 1.518 267.688 223.905
Maj Invest Grenne Obligationer..................... 2.632 264.911 271.491
Danske Invest Nye Markeder............cccoeueeen.. 6.175 738.759 637.830
Danske Invest Nordiske
Virksomhedsobligationer...........cccooeeviininnnn. 7.800 840.463 890.770
Danske Invest Europa Hajt Udbytte................ 1.840 300.439 276.190
Danske Invest Global Indeks...........cccceeneen.... 2.000 185.803 282.506
Danske Invest Mix Obligationer..................... 26.800 2.776.528 2.745.904
Spar Invest Globale Markeder.............cceu...... 2.127 260.854 394.346
Bank Invest Korte High Yield Obligationer........ 5.511 552.726 549.667

9.295.600 10.464.581
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NOTER

Vaerdipapirer - Arven efter Erling Ruth Dahler

BankInvest Optima 30......ccccvvviiiiiinneennnnenn.
Spar Invest Index Lav RisikO.......cevvveeinnnnennn.

Likvide beholdninger - Skagens Kunstmuseer

Indestaende bank- og sparekassekonti:

Spar Nord Bank A/S, Skagen:

4574897594 ..o
Spar Nord Dankort ......ccovviiiiiiiiiiniinnnnnnnn.
Spar Nord Klubkontingent.......c.cccevvvviinne.n.
Sparekassen Vendsyssel, Skagen:

Sparekassen Vendsyssel, 1630568702..............
Kassebeholdning.........ccovvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn,

Nominelt

6.305
5.860

Renter

-3.995
-391
-135

-60

-4.581

Likvide beholdninger - Arven efter Erling Ruth Dahler

Nordjyske BanK.......ceoeeviiiiiiiiiiiiniiiiiiieenenees

Anden geeld

A-skat 0g AM-bidrag .....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiineeennnnn.
ATP og sociale udgifter......ccevevviiiiiiiiiiiiiinnennnen.
Skyldig fritvalgssaldo......ccevvieiiiiiiiiiiiiiinninnnnnn.
Feriepengeforpligtelse.......ccevveiviiiiiiiiiiiniiinnnnnn..
Beskattede feriepenge......ccevvveiviiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Skyldige PeNSIONEr....cviiiiiiiii it eiieeeainaenn,

Mellemregning med Arven efter Erling Ruth Dahlers

[D]=T 1] LAV 1 P PPN

.............

Anskaffel-
sessum
(gennemsnit)

639.528
630.128

1.269.656

2020
kr.

243.687
0
13.136

5.835
34.140

296.798

296

296

1.529.903
521.203
124.109

75.106
710.799
7.357
3.644
5.120
100.000
7.342

3.084.583

Kursveerdi

700.801
636.689

1.337.490

2019
kr.

293.782
0
8.184

673
33.640

336.279

1.121.922
1.489.129
132.931
0

584.399
6.873
17.636
7.370

0

339.761

3.700.021

21

Note

22

23

24

25
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 26
Der er ingen eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 27

Til sikkerhed for mellemvarende med museets pengeinstitut er der stillet falgende sikkerhed:

Indestaende i pengeinstitut og vaerdipapirdepot med en bogfart vaerdi pa 6.484 tkr.
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