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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2021 for Foreningen Masanga.
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter og god regn-
skabsskik for foreninger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af foreningens finansielle stilling.

Regnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 12. marts 2022

| bestyrelsen:

Susanne Haas Lone Brink Rasmussen Pernille Dixen

Inge Haas Marie Bgrresen Peter Bo Jagrgensen
Foday M. Sankoh Malthe Thyregod Signe Eshgj
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Foreningen Masanga

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Masanga for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
pa grundlag af regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa
side 10.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den
regnskabspraksis, som er beskrevet pa side 10.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med regnskabsbestemmelserne i vedtaegterne og den regnskabspraksis, som er beskrevet pa side
10. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-

sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kgbenhavn, den 12. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Brinings

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 3106
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DEN INTERNE REVISORS PATEGNING
Jeg har gennemgaet regnskabet for 2021 og stikpravevis kontrolleret bilagsmaterialet.
Jeg har herudover konstateret, at de i regnskabet opfarte likvide beholdninger er i overensstemmelse med

foreliggende dokumentation.

Taastrup, den 12. marts 2022

Povl Schon
Intern revisor
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LEDELSESBERETNING

2021 blev endnu et ar i pandemiens tegn pa de store linjer, men ogsa et ar med megen positiv udvik-
ling, da pandemien aldrig rigtig har faet fat i Sierra Leone. Heldigvis.

Saledes blev regeringens State of Emergency ophaevet den 24. marts 2021 - og er fortsat ikke genind-
fort. Vores ansatte blev alle tilbudt vaccination i april. Masanga COVID Treatment Centre forblev
abent indtil juni, til trods for det stort set stod ubenyttet hen. De indlagte har vaeret fa og primaert i
isolation. Vi ma konstatere, at der i omradet er tungtvejende smitsomme sygdomme, da der i lgbet
af 2021 har vaeret sma, lokale udbrud af bade Lassa, Ebola og Polio. Heldigvis alt sammen noget der
blev bremset i tide (man kerer aktuelt Polio vaccine kampagner).

Det har dog ikke hindret projektet i fysisk at videreudvikle sig. Med den store donation fra hollandske
AFAS blev bryggeriet, af det der bliver landets stgrste akutmodtagelse, sat i gang. Ikke kun dette,
men ogsa de meget ngdvendige staff houses. Denne positive udvikling for lokalomradet blev desvaerre
omdrejningspunkt for en stgrre konflikt mellem projektet og de lokale landowners; jorden Masanga
Hospitalet ligger pa er leaset af Sierra Leones regering - og der er stor utilfredshed med den eksiste-
rende kontrakt blandt landowners. Det er et anliggende, der er mellem dem og regeringen, men
projektet blev holdt som gidsel, og byggeriet blev sat i sta af flere omgange. Bade den lokale ledelse
og Masangas International Board (IB) brugte meget tid og mange kraefter pa denne uheldige situation.
Regeringen tradte dog slutteligt i karakter og fik det lgst ved at understrege, hvem der reelt er de
stridende parter, og indgik i nye forhandlinger, alt imens vi kunne genoptage det forsinkede byggeri.

Vi kunne ligeledes genoptage udviklingen af Masanga Eye Care Clinic som var sat i bero, da regeringen
havde beslaglagt bygningerne til COVID behandlingscenter. Klinikken er saledes officielt abnet i okto-
ber i ar under sundhedsfaglig ledelse af den hollandske gjenlaege, Peter Schlager. Vi er endnu ikke
helt der, hvor vi gerne vil vaere med dette projekt, der er blevet forsinket af flere omgange, men det
begynder at tage form.

En starre donation fra Rambagll gjorde det ogsa muligt - i samarbejde med ingenigrer uden graenser -
at fa etableret et affalds- og forbraendingsanlaeg til sikker handtering af hospitalets affald og i gvrigt
at saette fokus pa hygiejne.

Vi har haft travlt med kerneydelsen, sundhed. Saledes har vi vaeret fuld belagt naesten hele aret. Pa
laegesiden forlod Dr. Jan Henk og dennes partner Claire projektet i sommer og blev efterfulgt af Dr.
Emil Kelling og dennes partner lka. De er gaet til opgaven - og de mange konflikter der huserede ved
deres overtagelse - med ildhu.

Der laegges nu mere vaegt pa ogsa de udadrettede mere forebyggende eller opsegende sundhedsrela-
terede aktiviteter, som forsgges samlet og organiseret bedre. Dette med hjaelp fra - og til gavn for -
vores egen Outreach gruppe, der har vaeret meget aktive i processen; med en flot bevilling pa 500.000
kr. fra CISU til at forbedre barne- og graviditetssundheden i 5 landsbyer omkring Masanga Hospital,
har de kunnet styrke indsatsen.

Ogsa pa uddannelsessiden har vi genetableret os i lgbet af aret. CapaCare startede det kirurgiske
uddannelsesprogram op igen med optag af nye kandidater i april og oktober. | nhovember blev der
afholdt 10 ars jubilaeum og stor graduation - der er nu i alt uddannet 74 Surgical Assitant Community
Health Officers, der lafter det kirurgiske tilbud i hele landet.

| slutningen af aret blev der indgaet samarbejdsaftale mellem Masanga Hospital og German Doctors
omkring uddannelse af bgrnelager, pa samme made som CapaCare uddanner kirurger. Altsa, et post-
graduat hands-on traningsprogram, specifikt i denne patientkategori, for Community Health Officers
og lokale laeger. Masanga kommer til at danne rammerne for denne uddannelse og traening, praecist
som vi ggr det for CapaCare programmet, og German Doctors vil som organisation sta for indholdet
og ekspertisen. Det stiller store krav til vores bgrneafdeling, som heldigvis igen i ar har faet tildelt
500.000 kr. til driften fra Erik Thunes legat.
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LEDELSESBERETNING

Pa college fik vi i september akkrediteret fysioterapiuddannelsen - saledes landets farste og eneste
bacheloruddannelse i fysioterapi. En stor sejr for hele holdet bag. Der er fortsat stort indtag af syge-
plejersker, mens den sidste argang af sygeplejere faerdiggares.

Hospitalet har, trods pandemien, vaeret flittigt besggt udefra og summer af liv og udvikling. Det er en
blanding af sundhedsprofessionelle, forskere og ingenigrer der alle arbejder pa at udvikle projektet -
fagligt og i de fysiske rammer.

Forskningen har taget sa meget fart, at der fra Masanga Medical Research Unit og partnerne omkring
nu er publiceret 64 videnskabelige artikler. Det er alt lige fra opggrelser over indgreb lavet af vores
kirurgiske kandidater til implementering af forskellige avancerede teknologier i vores low ressource
setting. Som eksempel herpa kan navnes #D print til at danne proteser til amputerede patienter.
Vores egen Alex Van Duinen forsvarede sin PhD med titlen “Caesarean Sections in Sierra Leone: An
evaluation in the Light of the Lancet Global Surgery Indicators” i november. Der er virkelig grund til
at veaere stolt af at have bidraget til den udvikling, der er sket og dokumenteret undervejs.

Overordnet arbejder vi stadig mod overdragelse til regeringen i 2026. Vi far mange positive tilsagn,
har en anseelig andel (22) af vores ansatte pa regeringens lgnningsliste og er aktivt i gang med at
genforhandle vores aftale memorandum. Det er en lang proces, som vi heldigvis har initieret i tide.

Pa hjemmefronten har vi i ar kunnet finde gkonomi til at bibeholde vores sekretariatsleder Sara Thor-
dal Jensen i en 20 timers stilling. Det bliver dog gerne til noget mere end det. Sara fungerer som
blaeksprutte i hele projektet. Hun har relanceret hjemmesiden, kert internetbaserede kampagner,
faet flere store fonde i tale og sikret projektet mange nye og spaendende (og finansierede) initiativer
og arbejder labende med ogsa at sikre driften, koordinere projekter med samarbejdspartnere, lafte
ad hoc opgaver for den internationale bestyrelse og meget, meget mere. Sara har erklaret sig villig
til at fortsaette, og foreningen vil ggre alt hvad den kan for at sikre dette.

Bestyrelsen har internt arbejdet med spgrgsmalet omkring vores (Masanga DKs) gnsker for fremtiden
efter overdragelse af selve hospitalet til regeringen. Hvad er vores berettigelse? Ophgrer vi eller fort-
saetter vi? Og i sa fald i hvilket format? Og i sa fald i hvilket format? Det er store spgrgsmal, som vi
endnu ikke er feerdige med at arbejde med, men vil arbejde videre med i 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for for-
eningens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i foreningens vedtaegter samt god
regnskabsskik for foreninger mv. Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabs- og vurderingsprin-
cipper som sidste ar.

De vaesentligste anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder er:
FORENINGSREGNSKABET

Medlemskontingenter
Medlemsregistreringen administreres af bestyrelsesmedlem Inge Haas. Indtaegter medtages efter beta-
lingsprincippet, saledes at indtaegter, der er modtaget i regnskabsaret, medtages i resultatopgarelsen.

Omkostninger
Omkostninger, som ikke direkte kan henfgres til den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via
foreningsregnskabet.

ADMINISTRATIONSREGNSKABET

Indtaegter
Indtaegter medtages i dette regnskab i forhold til direkte modtagne tilskud, men ogsa med administrati-
onstilskud i forbindelse med bidrag modtaget i forbindelse med aktiviteter i Masanga.

Omkostninger
Omkostninger, som kan henfgres til administration og som ikke vedrgrer medlemsadministrationen eller
den lokale drift af Masanga i Sierra Leone, afholdes via administrationsregnskabet.

DONATIONSREGNSKABET

Indtaegter

Indtaegter medregnes pa modtagelsestidspunktet for de enkelte donationer. Donationerne indgar pa saer-
skilte konti og overfgres efterfalgende til lokalt forbrug i Masanga i henhold til de planlagte projekters
gennemfarelse.

Udgifter til Masanga Hospitalet

Overfarsler til driften i Masanga er i regnskabet medtaget i henhold til bankoverfarsler i henhold til fore-
liggende dokumentationer og er efterfalgende specificeret i henhold til de oplysninger, som fremgar af
det lokalt udarbejdede regnskab i Masanga. Disse regnskaber udarbejdes lokalt og under tilsyn fra besty-
relsen, hvor tilsynet udgves ved kontrol af modtagne rapporter samt ved direkte besgg pa stedet.

Egenkapital

Foreningens egenkapital skal ikke tages som et udtryk for en egentlig opsparing i foreningen, idet for-
eningens midler, der modtages via donationsregnskabet, skal videresendes til forbrug i udlandet. Der er
derfor alene tale om et gjebliksbillede pr. 31. december 2021.
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RESULTATOPG@RELSE FORENINGSKONTO

Medlemskontingent - private

@vrige indtaegter

Mobilepay-indsamling

INDTZAGTER | ALT - FORENINGSKONTO

Bankgebyrer
Konsulentassistance

Donation

Kontingenter

Hjemmeside

PBS-omkostninger
Administration

@vrige lokale udgifter
Reprasentaton, blomster/gaver
Overfarsel til interne projekter
UDGIFTER | ALT - FORENINGSKONTO

RESULTAT - FORENINGSKONTO

Overfort til egenkapital

DISPONERET RESULTAT - FORENINGSKONTO

2021 2020
kr. kr.
35.400 34.200
29.260 27.310
41.070 8.953
105.730 70.463
1.127 920
11.625 13.938
19.650 0
14.000 3.600
23.050 3.850
4,221 3.997
6.228 7.445
1.005 1.015
548 0
57.500 0
138.954 34.765
-33.224 35.698
-33.224 35.698
-33.224 35.698
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RESULTATOPG@RELSE ADMINISTRATIONSKONTO

Donationer fonde

Fra foreningen

Puljemidler

INDT/AGTER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

Lenudgifter inkl. pension og feriepenge
Bankgebyr
UDGIFTER | ALT - ADMINISTRATION

RESULTAT - ADMINISTRATION

Overfort til egenkapital

DISPONERET RESULTAT - ADMINISTRATION

2021 2020
kr. kr.
142.900 0
20.000 0
124.289 0
287.189 0
178.673 0
91 0
178.673 0
108.425 0
108.425 0
108.425 0

12
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.
RESULTATOPGQ@RELSE DONERINGSKONTO 2021 2020
kr. kr.
Doneringer, private 218.102 436.106
Doneringer, firmaer 277.667 459.333
Doneringer, foreninger 545.148 622.934
Lions klubber 0 68.500
Fysioterapiprojekt 5.750 59.478
SLAA-UK 10.237 8.217
Masanga Holland 74.171 485.388
Masanga UK 2013 106.854 0
Eye Clinic 74.700 80.671
Solpanel projekt 50.000 50.000
Masanga Runners 0 492
Doneringer, MESP 202.641 218.861
Diverse projekter 177.291 43.342
Ramball 383.000 0
Otto Mansted 325.000 0
IPC projekt 159.515 0
Diverse projekter 161.342 0
INDTAGTER | ALT - DONERINGSKONTO 2.771.418 2.533.322
Donationer til Masanga Hospital 1.345.000 1.148.000
Eye Clinic 84.003 76.671
Lenandel, laeger 179.727 228.490
Fysioterapiprojekt 7.538 110.560
MESP - Masanga Education Sponsorship Program 305.280 260.000
Lions, skillslab 0 19.700
Diverse projekter 65.605 0
Medicin 17.500 0
Solpanel proje kt, udgift 23.191 0
Container 18.386 0
Rambgll - overfarsel til lokale projekter 141.214 0
Otto Mensted - overfarsel til lokale projekter 230.147 0
IPC projekt - overfarsel til lokale projekter 157.832 0
UDGIFTER - DONERINGSKONTO MASANGA | ALT 2.575.423 1.843.421
Bankgebyrer 1.950 1.200
UDGIFTER DANMARK | ALT 1.950 1.200
UDGIFTER - DONERINGSKONTO DANMARK | ALT 2.577.373 1.844.621

DISPONERET RESULTAT - DONERINGSKONTO 194.045 688.701




IBDO

FORENINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

5471-8067130 Foreningskonto
AKTIVER | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER
EGENKAPITAL

Egenkapital primo
Overfort af arets resultat

EGENKAPITAL - FORENINGSKONTO

Mellemregning Doneringskonto
G/LD | ALT - FORENINGSKONTO

PASSIVER | ALT - FORENINGSKONTO

ADMNISTRATIONSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

5471-1292394 Administrationskonto
AKTIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO
PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital primo

Overfort af arets resultat

EGENKAPITAL - ADMINISTRATIONSKONTO

PASSIVER | ALT - ADMINISTRATIONSKONTO

31/12 31/12
2021 2020
kr. kr.
141.636 174.860
141.636 174.860
126.075 90.377
-33.224 35.698
92.851 126.075
48.785 48.785
48.785 48.785
141.636 174.860
31/12 31/12
2021 2020
kr. kr.
134.295 25.870
134.295 25.870
25.870 25.870
108.425 0
134.295 25.870
134.295 25.870
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IBDO

.
DONERINGSKONTO - BALANCE 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

Mellemregning Foreningskonto

5471-8068862 Donationskonto

5471-8080986 Masanga Runners tidl. Outreach
5471-8084981 Business

5471-8085678 MESP

5471-1110903 Solpanel

5479-3768616 Fysioterapi

5478-4924697 Eye Clinic

AKTIVER | ALT - DONERINGSKONTO

PASSIVER

EGENKAPITAL
Egenkapital primo
Arets resultat

EGENKAPITAL - DONERINGSKONTO

PASSIVER | ALT - DONERINGSKONTO

31/12 31/12
2021 2020

kr. kr.
48.824 48.824
632.414 786.593
2.990 2.990
433.759 1.415
4.773 107.712
80.109 50.000
15.507 17.295
22.896 32.398
1.241.272 1.047.227
1.047.227 358.526
194.045 688.701
1.241.272 1.047.227
1.241.272 1.047.227
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