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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Sgborg, den 12. marts 2021.
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Lene Lindholm Christiansen

Tobias Holm

Susanne Kjeldal Jensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes i overensstemmelse med foreningens vedteegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.2020
- 31.12.2020 i overensstemmelse med foreningens vedteegter samt arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtag-
ne offentlige midler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores
ansvar, ifglge disse standarder og krav, er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af foreningen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler udfares pa baggrund af bestemmelserne i
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som besty-
relsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hen-
sigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige mid-
ler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af
modtagne offentlige midler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at forening ikke leengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
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pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med god regn-
skabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved for-
valtningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om under-
sagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemeerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 12. marts 2021
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24625
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dyrenes Beskyttelse
Buddingevej 308
2860 Sgborg

Telefon: 3328 7000
Hjemmeside: www.dyrenesbeskyttelse.dk
E-mail: db@dyrenesbeskyttelse.dk

CVR-nr: 2170 74 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgborg
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens vision er, at vi hjeelper dyr i nad, stopper overgreb mod dyr og keemper for et respektfuldt og
baeredygtigt forhold mellem dyr, mennesker og natur.

Dette er sket ved at udfgre konkret dyreveernsarbejde i Danmark (hjeelp til dyr i ngd og videreformidling
via internater og genudseettelse via vildtplejestationer), drive informations- og kampagnevirksomhed, ar-
bejde med detailhandlen og den forbrugerdreven dyrevelfeerd, udfare public affairs ift. at skabe bedre
lovgivningsmaessige forhold for dyrene i Danmark og Europa samt konkret hjeelp til dyr i udlandet via in-
ternationale projekter. Derud over driver Dyrenes Beskyttelse udviklingsarbejde for landbrugsdyr i selska-
bet "Center for Frilandsdyr” i samarbejde med Friland A/S.

Indledning — okonomien overordnet

Foreningen har i 2020 realiseret et underskud pa MDKK 0,5 efter renter og afskrivninger. Det var MDKK
8,8 bedre end budgetteret. Dette er tilfredsstillende, nar det ses i lyset af Covid-19 krisen, som pa mange
omrader har givet en stor usikkerhed til hele samfundet.

Der var budgetteret med et stort underskud, blandt andet pga. uafsluttede Finanslovsforhandlinger og
dermed potentielt et lavt tilskud pa Finansloven til Dyrenes Vagtcentral. Men det blev aendret og forenin-
gen modtog tilskud pa niveau med 2019. Foreningen har tillige haft starre arveindteegter end budgetteret,
hvilket har bidraget med forbedringen af resultatet.

Der har veeret stigning i dyrevelfaerdsarbejdet pa 9%. Omkostningen er steget fra MDKK 72,9 til MDKK
79,5.

Indteegter, omkostninger og balance vil blive gennemgaet pa de falgende sider. Afslutningsvis vil der vee-
re en beskrivelse af udviklingen af de skonomiske forhold i et laengere tidsperspektiv samtidig med, at der
ses frem mod 2021.

Indtaegter
Foreningens bruttoindteegter er steget med MDKK 2,5 MDK fra MDKK 117,4 MDK i 2019 til MDKK 119,9 i
2020. Dette er en stigning pa 2,1 % hvilket er positivt, da der var budgetteret med et fald til MDKK 112,5.

Medlemsindtaegterne er pa omtrent samme niveau i 2020 som 2019 svarende til MDKK 30,5. Det er
MDKK 4,3 under budget, idet der var budgetteret med en fremgang. Foreningens 2030 plan har som mal
at bade gge medlemsantal og indteegter markant de kommende ar, hvorfor der i 2021 saettes fokus pa
medlemsfastholdelse og hvervning.

Foreningen har modtaget MDKK 59,5 i arv (excl. omkostninger til testamenter), hvilket er en stigning i
forhold til 2019, hvor der blev realiseret MDKK 55,6. For fjerde ar i traek er der realiseret arveindteegter
over MDKK 50. Udviklingen er gleedelig, da den er udtryk for den store tillid og velvilje testatorer har vist
ved at statte foreningens arbejde.
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Der har igennem en laengere arreekke vaeret et gget antal henvendelser omkring tegning af testamenter.
Denne stigning har taget yderligere til i 2020. Foreningen er fra 2016 til 2020 gaet fra at betale advokat-
assistance for 64 testamenter til 176. Der er ikke er tale om tilfeeldige udsving, da alle de mellemliggende
ar har vist en kontinuerlig stigning.

Den ggede interesse for at beteenke foreningens arbejde skyldes blandt andet vores deltagelse i Det Go-
de Testamente, hvor 40 indsamlingsorganisationer sammen skaber opmaerksomhed om mulighederne
for at testamentere til velggrenhed. Samtidig er der ogsa generelt de senere ar kommet mere fokus pa
arv og testamente i medierne. Dette bl.a. via flere tv-udsendelser, som omhandler arv.

Gaver er en indteegt, som ogsa svinger meget fra ar til ar. | 2019 modtog foreningen MDKK 1,1 mens det
tilsvarende i 2020 var pa MDKK 2,7. En arsag til stigningen har primeert veeret en saerskilt stor gave pa
MDKK 1.

Bidrag fra legater og fonde er steget fra 2,5 MDKK i 2019 til 4,1 MDKK i 2020. Baseline for ansggte mid-
ler er arsgennemsnittet for perioden 2015-2017, som var 293 TDKK. Indtaegten 2020 skyldes iseer, at for-
eningen har modtaget knap 2 MDKK til projekt vedrgrende vild natur, dertil seerlig stotte af efterforskning
af hvalpefabrikker samt af vilde dyr pa vildtplejestationer. Uopfordrede bidrag fra fonde har veeret falden-
de, da det er de sma fonde, som uddeler uden forudgaende ansggning, og afkastet fra de sma fondes
formuer har i flere ar vaeret meget beskedent. Der nedleegges en del mindre fonde i disse ar, og fondenes
formuer uddeles, hvorfor der nogle ar, fx i 2019, kan ses pludselige store donationer. Samlet set vil kilden
til indtaegter fra mindre fonde dog vil tarre ind. Fremadrettet ma det forventes, at indtaegter fra fonde isser
vil ske efter seerskilte ansggninger til starre fonde.

Indsamlinger har taget et spring op fra MDKK 5,6 i 2019 til MDKK 7,3 i 2020. Disse tal er brutto indsam-

lede midler, og i note 2 kan man se det samlede indsamlingsregnskab. Gennem markant gget kommuni-
kation, bl.a. via e-mail og SoMe, er der skabt gget involvering i dyrevelfeerd, som har aget falgernes lyst

til donorer. Arets Sommerven kampagne slog rekord med over 8.000 sommervenner, der donerede til de
mange dyr pd internaterne.

Dyrenes Beskyttelse indgar partnerskaber med erhvervslivet for at skabe mere dyrevelfeerd, gge kend-
skabet til foreningens arbejde og indsamle midler til at skabe dyrevelfeerd. Nogle af disse samarbejder
indebaerer naturaliesponsorater, som fx Hill's Pet Nutrition, der sponsorer internaternes foder, og dermed
giver en betragtelig besparelse for foreningen. Erhvervssamarbejdet er realiseret med TDKK 752, hvilket
er lavere end 2019, hvor der blev realiseret TDKK 1.513.

Tips og Lotto midler uddeles arligt til en lang raekke foreninger. Disse udbetalinger ligger typisk pa MDKK
1,3 arligt. Midlerne uddeles normalt i efteraret, men i 2020 var disse staerkt forsinket, og derfor blev der
ud fra et forsigtighedsprincip hensat MDKK 1,2 i regnskabet. Belgbet ventes udbetalt i begyndelsen af
2021.

Tilskud fra Dyrevelfeerdspuljen var i 2020 pa MDKK 5,2 hvilket var et fald i forhold til 2019, hvor den var
pa MDKK 8,4. Dyrevelfeerdspuljen er en statslig pulje som alle dyrevaernsorganisationer kan ansage.
Bade puljens starrelse og udmantningen af kriterier for uddeling varierer fra ar til ar. De lgbende uddelin-
ger fra dyrevelfeerdspuljen er en vigtig forudseetning for at opretholde mange af de nuveerende aktiviteter.
Dyrevelfeerdspuljen kreever fra 2020 en redeggrelse samt et bindende tilsagn fra Skattestyrelsen vedrg-
rende foreningens momsforhold. Foreningen har i 2020 f4et dette tilsagn.

Penneo dokumentnagle: VL587-1BV8K-IS6VW-7Y3GE-MOP44-58118



Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral har i en arreekke veeret pa Finansloven. Det er en positiv udvikling, at
der er politisk forstaelse for, at vagtcentralen lgser en samfundsmeessig opgave, som i hgj grad ogsa af-
laster myndighederne, som har ansvar for en del af de opgaver, som lgses af Dyrenes Beskyttelse.
Bade i 2019 og 2020 var foreningen pa Finansloven med MDKK 8. Det har veeret en hel ngdvendig ako-
nomisk statte for at kunne opretholde det vigtige beredskab, herunder at handtere over 134.000 opkald
fra bekymrede borger som har staet med et dyr i nad.

Momskompensationen er, som det fremgar af ordet, en ordning der kompenserer nogle af de meget store
momsomkostninger, som foreninger typisk har. De har ikke pa samme made som almindelige virksomhe-
der salgsmoms at modregne kabsmomsen i. Ansggningen for 2020 blev udarbejdet starten af 2021 efter
bogfaringen var afsluttet. Der sgges om andel i en samlet pulje, hvorved belgbet, som indteegtsfores, er
et estimeret belgb. Dette falger ikke den generelle regnskabspraksis som Dyrenes Beskyttelse normalt
falger.

Derfor har ledelsen valgt at aendre princip, sa det ogsa geelder momskompensationen. Metodeaendringen
betyder saledes, at der indregnes 0 kr. vedrarende 2020. Belgbet vil blive indteegtsfart i 2021 nar det
preecise belab kendes. Nar der alligevel i overgangsaret er indtaegtsfart TDKK 11 i 2020, sa skyldes det
resultatet mellem det i 2019 hensatte belgb, og det som i 2020 blev udbetalt.

Bladpuljen er en puljeordning som giver tilskud til de distributionsomkostninger som er forbundet med at
udgive et foreningsmedlemsblad. 1 2020 modtog Dyrenes Beskyttelse TDKK 276 mod 224 TDKK i 224.

@vrige indteegter vedrarer primaert, royalty pa arvede bogrettigheder samt webshop. Belgbet udgjorde i
2020 TDKK 329 mod TDKK 227 i 2019.

Omkostninger

Indledning

Hovedparten af foreningens omkostninger ligger i de aktiviteter, som knytter sig til konkret dyrebeskyttel-
se. Foreningens samlede omkostninger til dyrevelfeerdsarbejde er i 2020 pa MDKK 79,5 mod MDKK 72,9
i 2019. Stigningen skyldes primaert ggede omkostninger til dyrleege, medicin, transport, samt flere ansatte
pa internaterne til at lase de mange dyrevelfaerdsopgaver. Det har veeret ngdvendigt at udvide vores
samlede internatskapacitet ved indgaelse af aftale med Viborg internat samt etablere et opsamlingssted
ved Randers.

Indtaegtsskabende aktiviteter

Der er i 2020 realiseret udgifter paA MDKK 15,8 mod MDKK 16,3 i 2019. Besparelsen skyldes bl.a. ned-
seettelse af transaktionsomkostningen for BetalingsService og reduceret brug af eksterne konsulenter til
gennemfarsel af events. Brugen af eksterne medier (digital, print og radio/tv mv) er ligeledes faldet, bl.a.
fordi annonceringspriserne er faldet pga. Covid-19. Alligevel er foreningens kommunikationskraft steget
ved at antallet af nyhedsbrevsmodtagere er steget fra 130.000 til 160.000, ligesom antallet af udsendte e-
mails er steget vaesentligt.

Infrastruktur

Dyrenes Beskyttelse har en malszetning om, at infrastrukturprocenten maksimalt ma udgere 10% af de
samlede omkostninger. Infrastrukturomkostninger er bl.a. omkostninger til IT-funktioner, gkonomiafdeling,
revision, advokat, sekretariatsfunktioner, rengaring, el, vand, bygninger mv. samt tilknyttet personale.
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Der er i 2020 realiseret MDKK 8,6 i infrastrukturomkostninger mod MDKK 11,4 i 2019. Der har veeret fald
i alle omkostningstyper, sdsom IT, advokat, revision, konsulent, forsikringer, GDPR mv. Disse omkostnin-
ger svinger meget ar for ar og faldet pa fx GDPR skyldes, at en del af arbejdet blev afsluttet i 2019.

| 2020 er den samlede infrastrukturprocent pa 7,2 % mod 9,9 % i 2019. Der har i 2020 veeret hgjere sam-
lede omkostninger, hvilket s& ogsa bidrager til, at procenten falder, da nggletallet udregnes som en pro-
centdel af de samlede omkostninger.

Der arbejdes lgbende pa at effektivisere alle relevante arbejdsfunktioner via digitalisering, hvorved flere
arbejdsopgaver kan behandles med feerre arbejdstimer. Dette geelder hele organisationen, men altsa og-
sa de opgaver som hgrer under infrastruktur. Nye digitale MUS-skemaer, rejseafregningssystemer, starre
brug af Teams-mgder, bedre IT-infrastruktur mv. bidrager til hurtigere arbejdsgange og lavere omkostnin-
ger.

Leverandgraftaler gennemgas lgbende med henblik pa forbedringer. | 2019 skiftede foreningen forsik-
ringsmeegler, hvilket blev implementeret i 2020, hvor foreningen ogsa udskiftede revisionsfirma. Aftalen
med renggringsfirmaet blev ogsa genforhandlet. De kommende ar vil der ske en endnu mere systematisk
gennemgang af samarbejdsaftaler, med henblik pa at optimere disse i forhold til pris og output. Det geel-
der selvfalgelig ogsa, nar aftaler indgas pa helt nye omrader. Dette er et vigtigt led i at reducere omkost-
ningerne mest muligt.

Der er i 2020 blevet brugt flere ressourcer pa at forbedre IT-arkitekturen bl.a. med nogle ngdvendige
driftsmeessige udskiftninger af mailserver samt opdatering til nyeste Windows version. Disse udskiftninger
bidrager til at ge sikkerheden pa vores systemer og forebygge hackerangreb. | forleengelse af dette er
der ogsa blevet brugt midler pa det gvrige GDPR-arbejde. | fremtiden vil Dyrenes Beskyttelse arbejde
mere digitalt, og en forudsaetning for dette er at IT-arkitekturen fungerer optimalt og med maksimal cyber-
sikkerhed.

Digitalisering

Det er i 2019 blevet besluttet, at foreningen skal arbejde med en digital transformation. Dette arbejde fort-
satte vi i 2020. Vi vil de kommende ar anvende de nye teknologier til at udnytte det potentiale, der findes i
alle vores data. Der er identificeret omrader med stort digitaliseringspotentiale. Disse tiltag skal gare or-
ganisationen mere effektiv i fremtiden, og dermed sikre at vi kan hjaelpe flere dyr i nad. Bl.a. skaber Dy-
renes Beskyttelses Vagtcentral en enorm maengde data omkring dyrepakarsler i trafikken, som bl.a. om-
fatter eksakt geografisk lokalitet, tidspunkter mv. Disse data kan give ny viden, som kan bidrage til at
nedbringe denne type ulykker. Et andet omrade som vi i 2020 har haft fokus pé, er de systemer som be-
nyttes pa internaterne til at registrere internatdyr, behandlinger, pensionsophold m.v. Disse systemer op-
graderes i 2021 pa baggrund af de analyser, som er lavet i 2020. Ovenstaende er eksempler pa omrader,
hvor gget digitalisering kan bibringe bedre dyrevelfeerd.

Beslutningsfora
Det er i 2020 anvendt MDKK 1,8 pé& beslutningsfora mod MDKK 2 i 2019. Dette skyldes bl.a. et forkortet
repreesentantskabsmede.

Dyreredning

De samlede omkostninger til dyreredning er MDKK 31,1 i 2020 mod MDKK 30,2 i 2019. Det svarer til en
stigning pa 3%, hvilket er meget begraenset i forhold til udviklingen fra 2018 til 2019. Her var stigningen
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pa 9%. Sa der er sket en opbremsning i den kraftige veekst som der blev realiseret i de foregaende ar.
Transport af dyr udger en 11,3 MDKK i 2020 mod MDKK 11,1 i 2019 Dyrenes Vagtcentral arbejder mal-
rettet pa at optimere kareturene for bade de frivillige og for Falck for at holde udviklingen af disse om-
kostninger i ro. Denne begreensede udvikling er et udtryk for at denne opgave er lykkedes.

Stigningen ligger primeert pa udgifter til dyrleege, medicin, samt personale pa Dyrenes Beskyttelses Vagt-
central.

Der er igen i a&r kommet flere henvendelser til Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral end nogensinde

for. Vagtcentralen modtog 134.762 opkald, hvilket resulterede i 81.281 sager i 2020 mod 78.489 sager i
2019. Det er en stigning pa 4% og dermed 2.792 ekstra sager. Vi ser samtidig en tendens til, at hgjsaeso-
nen straekker sig over en starre del af aret i forhold til tidligere.

Af de indgaende sager blev der sendt 18.164 sager videre til behandling hos kredsformaendene. Det er
en stigning pa 7% i forhold til de 17.018 sager, som blev videresendt i 2019. Stigningen i antallet af sager
om redning af dyr medfgrer naturligvis flere omkostninger til dyrleeger, karsel, medicin mv samt internater
som neevnt i indledningen.

Dyreveernssager er faldet markant med 17% fra 4.689 sager i 2019 til 3.909 sager i 2020, hvilket bl.a. er
med til at reducere karselsomkostningerne for kredsformaend. Dog er denne besparelse desveerre blevet
overtaget af faunasager, da maengden af disse til kredsformeend er steget med 1.439 sager.

Kredsformeendene har i 2020 i alt modtaget 1.146 flere sager end i 2019, svarende til 7% stigning. Det er
som tidligere ar fortsat familiedyrene der fylder mest, men det er veerd at naevne, at der i 2020 har veeret
store stigninger pa faunasager handteret af kredsformeend. Der er handteret 1.690 sager om faunadyr
(+61%) og 4.922 sager om faunafugle (+19%). | endnu et rekordar for Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral
har kredsformaendenes fleksibilitet til at tage sager veeret altafgarende for bade driften og foreningens
gkonomi.

Falck assisterede med i alt 8.133 ture, hvilket er 133 ture udover kontrakten. Ud af disse karte Falck 341
ture til vildtplejestation. Dette medfarte en merudgift pa samlet TDKK 266.

Pindsvinene er arsag til den starste merudgift pa transport til vildtplejestation med 181 ture, svarende til
53% af den samlede sum. Derudover har kredsformaend kert 490 sager og dyreredderbilen har kart 40
sager om pindsvin til vildtplejestation. Pindsvinene ligger iblandt toppen af de dyr, som Falck hyppigst er
sendt til med 620 sager (8%), men bade 1.966 sager med radyr (24%), 1.225 sager med duer (15%) og
1.172 sager med katte (14%) overgar dog pindsvinene pa meengden af ture.

Dyrenes Beskyttelse har i 2020 kert lidt flere km i foreningens egne dyreambulancer. Men pga. det store
antal sager er km godtgarelsen i 2020 til de frivillige steget med 96 TDKK svarende til en stigning pa
2,8%. Transportomkostningen til Falck er steget med 1,6% sa det er lykkedes at fastholde niveauet trods
flere opkald og flere sager. Der arbejdes labende pa at skabe billigst mulig transport ved at benytte de
forskellige transportmader, frivillige, Falck og egne dyreredningsbiler i en optimal kombination.

| 2020 blev den ansatte dyrevaernsmedarbejder i Nordjylland opsagt og ikke genbesat. Omradet er nu
deekket godt med frivillige, som lgser opgaverne.
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Dyreformidling
Den samlede omkostning til dyreformidling er steget fra 31,4 MDKK i 2019 til 35,2 MDKK i 2020 svarende
til en stigning pa 12%. Hovedparten skyldes formidling af flere dyr og @get internats kapacitet.

Der er i 2020 formidlet 8202 dyr mod 6.830 dyr i 2019, hvilke er en markant stigning pa 20%. Der har vee-
ret travlihed i forhold til formidling, men til gengeeld meget stille i dyrpensionerne pga. Covid-19. Det store
antal formidlinger, har givet @get aktivitet pa internaterne samlet set, men ogsa manglende indteegter i
dyrepensionen pa foreningens egne internater. Det store antal formidlinger har ogsa givet egede omkost-
ninger til dyrlaege, medicin, personale og til transport af ngdstedte dyr.

Foreningen driver fortsat selv 3 internater og har samarbejdsaftaler med 5 internater, idet der som neevnt
ovenfor er sket en udvidelse i form af en aftale med Viborg internat og et opsamlingssted i Randers. Dette
haenger sammen med det gget behov for dyreformidling, som er resultatet af flere sager pa dyrered-
ningsomradet. Omstrukturering pa Roskilde Internat har tillige give ekstra omkostninger.

Der afseettes labende midler til uddannelse af personalet pa Dyrenes Beskyttelse egne internater. Det
opsamles i puljer saledes at der kan gennemfgres samlede uddannelsesforlgb, nar det skannes ngdven-
digt. Dette er jf. overenskomsten med 3F.

Fodevare & Miljopolitik

Foreningens faglige og politiske arbejde vedr. landbrugsdyr og fisk, der indgar i fedevaresystemet, drives
af faglige medarbejdere. |1 2020 har foreningen opprioriteret fokus pa fisk ved bl.a. ansaettelse af en faglig
medarbejder. Foreningen har endvidere i henhold til foreningens strategi for 2030 opprioriteret sit fokus
pa sammenhaengen mellem dyrevelfeerd, klima og biodiversitet.

Der er i anvendt MDKK 6,6 mod MDKK 5,9 i 2019. Stigning er primeert i form at flere faglige ressourcer,
hvor eksempelvis medarbejdere, der arbejder med fisk, fauna og biodiversitet i nu indgar i afdelingen.

Udover politisk pavirkningsarbejde arbejder foreningen ogsa med at pavirke forbrugerne gennem meerke-
ordningerne "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” og "Velfeerdsdelikatesser ® — fra Bonde til Kunde”. Det
sker bl.a. i samarbejde med Center for Frilandsdyr K/S, som foreningen ejer sammen med Friland A/S.
Center for Frilandsdyr K/S udvikler frilandsproduktioner inden for seerligt svin og kveeg via konkrete pro-
jekter. Foreningen har indgaet en administrationsaftale med Center for Friland K/S omkring administration
af projekter under konceptet, "Velfeerdsdelikatesser — fra Kunde til Bonde”.

Familiedyr og heste og Dyrenes Akademi

Omkostninger og aktiviteter er i 2020 realiseret med MDKK 1,6 mod MDKK 1.4 i 2020. | 2020 har der vee-
ret starre aktivitet i Dyrenes Beskyttelses Akademi, og ogsa Dyrenes Naturskole, et projekt malrettet barn
og unge, som har til huse pa foreningens internat i Roskilde, ndede at gleede en del barn, far vi matte
lukke for besggende i marts 2020.

Fauna

Foreningens arbejde med fauna er overvejende via vildtplejestationer, lobbyarbejde og oplysning til bor-
gere om korrekt handtering af faunadyr.

[ 2020 har vi bibeholdt antallet af vildtplejestationer, det vil sige 32 stationer. Der har veeret 5 stationer,
som er ophgart, og der er kommet 5 nye til i stedet. | 2020 har de hjulpet 2.497 vilde dyr i nad. Sagerne
kommer via bekymrede borgere, som ringer til Dyrenes Vagtcentral 1812, og hvor vores beredskab hjeel-
per dyr i ngd.
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Forsogsdyr
Foreningens arbejde med forsagsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU og
via tilskud til 3R-centeret.

Fondsprojekter

"Vild Natur hvor du bor” var et fondsfinansieret projekt, som tog hul pa 2030-strategien, idet det havde til
formal at fremme biodiversiteten og FN’s udviklingsmal nr. 15 samt at samarbejde med eksterne organi-
sationer om projektet. Dyrenes Beskyttelse var lead pa projektet, hvis samlede budget var pa 2 MDKK.
Projektet har resulteret i 230 aktive vild natur frivillige, som har igangsat aktiviteter i hele landet. Projek-
tets opslag pa sociale medier (Facebook og Instagram) blev set 1.409.893 gange, videoer blev set mere
end 300.000 gange. Vi fik omtale i 84 artikler i pressen og udgav derudover selv 64 artikler. Der blev i alt
udsendt 180.440 magasiner (trykte savel som digitale) til 82.330 unikke modtagere.

Projektet har kraevet, at man udviklede en reekke nye arbejdsgange, bl.a. fastleeggelse af eksterne sam-
arbejdsaftaler og arbejdsgange, herunder rettigheder til resultater, GDPR-retningslinjer, tidsregistrerings-
systemer, praksis ved delte budgetter, samkaring af regnskaber samt revision. Der forestar et arbejde
med at omdanne den personbéarne erfaring til organisatorisk lzering.

Andre fondsfinansierede aktiviteter i 2020:

Dyrenes Naturskole naede at tage hul pa aret med en raekke aktiviteter, for nedlukningen i marts. Dyre-
nes Naturskole er blevet til gennem meget store bevillinger fra flere fonde.

Der er givet en starre donation fra en enkelt fond til stotte af Dyrenes Beskyttelses arbejde med Dan-
marks vilde dyr.

Dyrenes Beskyttelses nye samarbejde med "Hjemlgsedyrleegerne” er blevet fuldt finansieret af en starre
donation fra en enkelt fond.

Efterforskning af hvalpefabrikker er primaert finansieret af en raeckke mindre donationer fra flere fonde. |
perioden oktober 2019 til september 2020 er der efterforsket 75 sager, heraf er 9 sager anmeldt til Fade-
varestyrelsen og 19 sager anmeldt til politiet. Det er vurderingen, at der i Danmark ulovligt bliver handlet
hunde for over 10 millioner kr.

Dyrenes Beskyttelses brug af dyrleeger modtager ogsa paene tilskud fra enkelte fonde, ligesom Nordjyl-
lands internat har modtaget et tilskud til en fuglevoliere.

Internationalt arbejde

Der er realiseret MDKK 3,1 i 2020 mod MDKK 1,7 i 2019. Stigningen skyldes opprioritering af internatio-
nale projekter, bl.a. arbejdet med elefanter i Asien, hunde i Kenya, medlemskab af Asia for Animals. For-
eningen har i 2020 igangsat tiltag for at fortseette og udvide arbejdet for dyr uden for Danmarks graenser
bl.a. med ansaettelse af en international radgiver.

Foreningens europaeiske lobbyarbejde sikres igennem medlemskab af Eurogroup for Animals. Eurogroup
for Animals er en lobbyorganisation i Bruxelles, hvor 68 europeeiske dyrevaernsorganisationer er reprae-
senteret for feelles lobbyarbejde for dyrene i Europa. Endvidere benyttes arbejdsgrupper i vidt omfang til
feelles vidensdeling. Foreningens faglige medarbejdere samarbejder med Eurogroup for Animals ligesom
foreningens direktor er Preesident for Eurogroup/bestyrelsesformand. Der betales 1 2% af foreningens
omkostninger til dyreveernsarbejde for medlemskabet.

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd inkl. DB kontrol
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Foreningens arbejde med forbrugerdrevet dyrevelfeerd bestar af oplysning til forbrugerne, bl.a. via mar-

kedsfgring og maerket "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”, samt samarbejde med detailhandel, landbru-
get, producenter etc. for at seette dyrevelfeerd pa dagsorden i salg, markedsfaring og produktion af fade-
varer.

Der arbejdes fortsat malrettet pa at @ge antallet af aftaler med detailhandlen og fedevareproducenter, da
disse har stor effekt pa at lafte udbuddet af dyrevelfserdsvenlige produkter i detailhandlen.

Gennem forbrugerkampagner henledes forbrugernes opmaerksomhed pa den gode dyrevelfaerd knyttet il
meerket "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”.

| 2020 har der pa DB kontrol omradet veeret indteegter pa lidt lavere niveau end i 2019. Indteegterne er
faldet fra MDKK 1,1 til MDKK 0,9. Dette skyldes et lille fald i antal producenter. Men til gengaeld er de til-
hgrende licensindtaegter fra virksomheders brug af meerket, "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” steget
meget kraftigt. Maerkeordningen er vaekstet fra MDKK 0,9 i 2019 til MDKK 2,2 i 2020.

Det er en stgrre volumen i salget af licensprodukter, som forklarer stigningen. Samlet set er omkostnin-
gen til forbrugerdrevet dyrevelfeerd faldet fra MDKK 2 til MDKK 1,3, hvilket er en markant resultatforbed-
ring. Det er vigtigt, at omradet ikke kun vurderes ud fra den samlede omkostning. Foreningens maerke-
ordning er med til at seette det hgjeste niveau for dyrevelfaerd, og traekker dermed stadig flere forbrugere,
i retning af at veelge disse produkter frem for konventionelle produkter. Det vurderes ogsa at meerkeord-
ningen giver en positiv sideeffekt ift. aget kendskab til Dyrenes Beskyttelse arbejde.

Uddannelse og formidling

Der er realiseret MDKK 9,9 i 2020 hvilket er pa niveau med 2019, hvor der blev realiseret MDKK 10,1. En
af Dyrenes Beskyttelses hovedopgaver er at drive informationsvirksomhed for dels at stoppe overgreb
mod dyr, men ogsa at forebygge vanrggt og mishandling.

Som et led i formidling og oplysning omkring dyrevelfeerd, er der i 2020 kart to store kampagner:

| september karte vi kampagnen "Stop salg af Turbokyllinger”. De danske slagtekyllinger er nogle af de
produktionsdyr, som har det allerveerst, fordi de vokser hurtigere end deres kroppe kan fglge med til. De
sakaldte turbokyllinger er ved at blive valgt fra i flere store virksomheder og den udvikling bakkede vi med
vores kampagne op omkring. Vi ansker et stop for salg af Turbokyllinger og et @get fokus pa kyllingernes
velfeerd generelt. Der blev brugt i alt TDKK 433 pa kampagnen, som kgrte i flere digitale og analoge me-
dier over hele landet.

| oktober maned og aret ud satte vi fokus pa vores meerke "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”. Stgrstede-
len af de danske produktionsdyr lever et hardt liv, men hvis man gnsker at spise kad og bruge mejeripro-
dukter, s& er der faktisk en mulighed for at veelge dyr, der har levet et godt liv. Hvis man vaelger at spise
"Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”, sd er man med til at sikre, at flere dyr bliver produceret med god vel-
feerd. Denne logik satte vi fokus pa med forbrugerkampagnen: "Mere dyrevelfeerd - Din beslutning”

Der blev brugt i alt TDKK 737 pa kampagnen, som karte i flere digitale og analoge medier over hele lan-
det.

Opgaven omkring oplysningen og formidlingen af arbejdet med dyreveern og dyrevelfeerd i Dyrenes Be-

skyttelse er blevet veesentlig starre i 2020. Dels er der igennem aret desvaerre blevet sldet mange rekor-
der, bl.a. i antallet af dumpede dyr, der havner pé internaterne og hos plejefamilier under Dyrenes Be-
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skyttelse. Desuden har der veeret stgrre sager, som Dyrenes Beskyttelse desvaerre stadig kontinuerligt
ma gere opmaerksom pa, eksempelvis de darlige forhold for sger og slagtekyllinger, samt de lange dyre-
transporter fra Danmark til udlandet.

Foreningen driver en hjemmeside, og et magasin, som udkommer fire gange arligt. Magasinet "Dyrenes

Beskyttelse” udkommer postalt til godt 60.000 medlemmer og faste stgtter. Derudover udsendes digitale

nyhedsbreve flere gange om ugen til starre og mindre, segmenterede malgrupper. | 2020 la det gennem-
snitlige antal nyhedsbreve pr. maned pa 13. Det 'store’ nyhedsbrev udsendes til 130.000 modtagere.

Dyrenes Beskyttelse er desuden til stede og skaber daglig dialog pa flere digitale kanaler: Der kommuni-
keres til hovedmalgrupper pa daglig basis fra Facebookprofilen "Dyrenes Beskyttelse”, som i dag har
176.000 falgere, hvilket er en stigning i falgere pa omkring 11.000 i 2020. Dyrenes Beskyttelse har ogsa
en reekke mindre, lokale Facebook- og Instagramgrupper, som alle i 2020 har veeret i stabil vaekst. Dog
har gruppen under Kebenhavn skullet restartes, og har derfor endnu ikke mange falgere. Derudover har
foreningen en steerkt voksende Instagram-hovedprofil med pt. 31.000 folgere — hvilket er en stigning over
aret i 2020 pa 31%. Vi er desuden til stede pa LinkedIn og Twitter, som ogsa er i vaekst.

Sammenholdt kan man sige, at den generelle oplysning og kommunikation til og med donorer, falgere og
stotter har veeret helt upavirket af Covid-19 krisen, idet der har veeret veekst og/eller gget aktivitet pa alle
platforme.

Afskrivninger og finansielle indiaegter

| 2020 er der realiseret afskrivninger pa MDKK 4,1 hvilket er en stigning fra MDKK 3,9 i 2019. Arsagen til
stigningen ligger primeert i gget tilgang af nye aktiver.

Der er realiseret MDKK 1,1 i finansielle nettoindtaegter mod en nettoindteegt pa MDKK 3,6 sidste ar. Tallet
for 2020 kan primeert henferes til MDKK 0,7 i udbytter samt MDKK 0,5 i kursgevinster p& veerdipapirer.
Selv om resultat er vaesentligt lavere end 2019, sa er det pa baggrund af Covid-19 krisen meget positivt
at Dyrenes Beskyttelse ender med en indteegt, efter et kraftigt kursfald i marts 2020 ved begyndelsen af
krisen.

Udvikling i okonomiske forhold

Gennemsnitlige antal ansatte

Antal ansatte i gennemsnit omregnet til fuldtidsenheder sakaldte "FTE’er” var i 2020 pa 120,4. Det tilsva-
rende tal fra 2019 var 110,3 FTE’er. Den samlede stigning er fordelt pa flere afdelinger.

Pa de administrative funktioner er der blevet opnoteret i forhold til digitalisering, mens IT i 2020 har op-
normeret med 1,2. Det er en ekstra anseaettelse, men i 2019 var afdelingen i perioder bemandet med kun
2 personer. Gkonomiafdelingen har opnormeret med den deltidsansat, men sket sidst pa aret hvorfor det
kun teeller som 0,2 ekstra i 2020. Kommunikation har opnormeret fra 8,8 til 10,4. Den ene FTE skyldes
en gget kommunikationsindsats omkring de lokale og regionale omrader af Dyrenes Beskyttelses arbej-
de, der har oplevet en stigning i antallet af arbejdsopgaver, og dermed arbejde, der skal kommunikeres
omkring. Det er information omkring kreds- og omradeformaendenes indsats og det generelle dyrered-
ningsarbejde, og aktiviteten pa internaterne. Derudover har der veeret ansat en medarbejder 0,6 FTE- i
dele af aret til fondsfinansieret kampagnearbejde. Dvs. lanomkostningen var deekket af fonden.

Fundraising har opnormeret fra 5,4 til 7,1. Primo aret blev der ansat en eventfundraiser til primeert at gen-
nemfgre Muddy Dog events. Desveerre satte Covid-19 en stopper for afholdelsen. Eventfundraisere har i
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stedet understottet styrkelse af den lokale fundraising. Derudover er CRM-teamet opgraderet med en
deltids dataanalyseansvarlig til at omsaette CRM-data til forretningsviden.

Vagtcentralen har opnormeret fra 14,3 til 16,6 som falge af markant flere opkald og sager samt at den
sakaldte hajsaeson straekker sig over en stor del af aret modsat tidligere. Dette har ngdvendiggjort mere
personale for at varetage alle opkald for at give en bedre service, kortere ventetid og feerre tabte opkald.

Pa internaterne er der en del timelgnnede ansat, og de teeller med i statistikken over FTE’er. | forbindelse
med den kraftige stigning i antal dyr, er der blevet brugt flere arbejdstimer til at hjeelpe disse dyr. Veeksten
fra 44,3 til 46 personer er sdledes ikke udtryk for en stationger udvikling, Safremt antal dyr falder i 2021
falder medarbejdertallet tillige.

Antal personer omregnet til fuldtid. 2020 2019
Direktion, Ledelsessekretariat og reception 6.8 6,1
@konomi: 3,2 3,0
IT: 3,8 2,6
Kommunikation: 10,4 8,8
Familiedyr: 2,0 1,8
DB-kontrol: 1,0 1,0
Fedevare og miljgpolitisk afd. Inkl. internati-

onal afdeling og fauna 8,8 8,2
Dyreveern: 6,3 6,6
Fundraising og medlemsservice: 7.1 5,4
Telemarketing: 8,4 8,2
Vagtcentral: 16,6 14,3
Internater: 46,0 443
| ALT 1204 110,3

Udvikling i egenkapitalen

Egenkapitalen var 31.december 2019 pa MDKK 76,5. Det er som falge af arets underskud i 2020 faldet til
MDKK 75,9. Egenkapitalen er primegert bundet til foreningens tre internats bygninger, veerdipapirer samt
de likvide midler.

De seneste ars overskud havde bevirket, at foreningens egenkapital var steget fra MDKK 51,2 i 2013 il
MDKK 76,5 ved udgangen af 2019. | 2020 konstateres saledes en lille nedgang, men altsa efter en perio-
de med kraftig fremgang. En starre del af aktiverne er som ovenfor naevnt placeret i internats bygninger,
men veeksten i aktiverne fra 2016 og fremefter er primaert sket ved en stigning i likviderne, som delvist er
placeret i veerdipapirer.

| den falgende oversigt kan man se udviklingen i foreningens soliditetsgrad og egenkapital.
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BEL®B | MDKK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Gns
Egenkapitalen ultimo 40,7 40,6 47,8 61,0 74,6 76,5 75,9 60
Aktiver 51,6 54,6 63,5 77,6 94,2 92,4 91,3 75
Soliditetsgrad i %* 78,9% 74,4% 75,3% 78,6% 79,2% 82,8% 83,1% 79%

*egenkapitaleni % afaktiverne

Soliditetsgraden er udtryk for, hvor stor del af foreningens aktiver som er finansieret af egenkapital, og
dermed ogsa i nogen grad viser evnen til at modsta ar med underskud.

Den er ultimo 2020 pa 83% og er steget fra 2015 og hvert ar frem. Dette er vigtigt, fordi foreningen @n-
sker at opretholde et stabilt beredskab til hjeelp af dyr i ngd. Det er ikke hensigtsmaessigt at skulle lukke
og abne aktiviteter beroende pa svingende regnskabsresultater. Derfor giver det stabilitet og sikrer konti-
nuitet med en gkonomisk buffer, som kan udligne ar med darlige resultater.

Foreningen har i mange ar haft som et gkonomisk mal at have en egenkapital, som svarer til omkostnin-

gerne af 75% af efterfglgende ars budget. Dette mal har vaeret i bedring i perioden 2014 til 2018. De se-

neste 2 ar er det sa faldet ned til 63%. Det er et udtryk for at foreningens omkostninger generelt er steget
kraftigt og mere end udviklingen i indteegterne.

Der er i 2021 budgetteret med MDKK 123,8 MDKK i omkostninger svarende til 61% af egenkapitalen.
Men der vil i 2021 ogsa blive investeret i at @ge indteegterne, og dette skal medvirke til pa sigt at der igen
bliver bedre balance mellem vaekst i indteegter og veekst i omkostninger.

BEL@B | MDKK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Gns
Ombkostningeri alt 84,6 78,7 82,9 94,2 103,7 114,3 120,4 97,0
Egenkapitalen ultimo i % af real omk. 48% 52% 58% 65% 72% 67% 63% 61%

Der arbejdes i hele organisationen péa at udnytte ressourcerne bedst muligt. Det er et mal at f& mere nytte
ud af de samme ressourcer. | 2020 er der ogsa udskiftet diverse leverandgrer for at gge effektiviteten af
de anvendte omkostningskroner.

Digitalisering af arbejdsprocesser er en prioritet, og dette vil ogsa fremover fa endnu mere fokus. Desu-
den er der igangsat arbejde for at identificere andre omrader, hvor en digitalisering vil betyde mere effek-
tive processer og dermed bedre dyrevelfaerd.

Balancen

Likviditeten er steget fra MDKK 11,3 ved udgangen af 2019 til MDKK 16,9 ved udgangen af 2020. For-
skydningen skyldes flere faktorer bl.a. de store indbetalinger fra dyrevelfeerdspuljen, som resultatmaessigt
falder forskudt i forhold til udbetalingstidspunktet. Der var i november og december ogsa mange afslutte-
de bosager i forhold til en normal maned, hvilket ogsa bidrog til at stigningen i likviditeten.

Det skonnes at likviditeten er fuld tilstreekkelig, i det der laves lgbende likviditetsanalyser. Vaerdipapirbe-
holdningen betyder, at der ved store forskydninger i fx arveudbetalingerne kan treekkes pa disse behold-
ninger. Likviditeten ma heller ikke veere for stor, da foreningen betaler negative renter pa indestaende i

banken. Hvis likviditeten er stigende, s& placeres flere midler i veerdipapirer for at undga negative renter.
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"Anden geeld” var i balancen i 2019 MDKK 11, hvilket i 2020 var faldet til MDKK 4. Hovedparten af belg-
bet kan henfgres til at posten i 2019, indeholder det i 2019 udbetalte belgb, som vedrgrer dyrevelfeerds-
pulien 2020. Da belgbet fra dyrevelfeerdspuljen er lavere i 2020 end 2019 falder posten.

Der er sket en stigning under langfristede geeldforpligtelser. Den nye ferielov ngdvendiggare hensaettel-
ser til indefrysning af feriepenge. Indfasningen af dette er sket over 2 kalenderar, hvilket forklarer at belg-
bet er steget fra MDKK 1,5 i 2019 til MDKK 4,2 i 2020.

Balancen udger MDKK 91,7 i 2020 mod MDKK 92,4 i 2019.

Sammenfatning af Dyrenes Beskyttelse okonomi

| perioden fra 2012 til 2014 var et samlet underskud pd MDKK 29,3. Underskuddet var sammenfaldende
med opstarten af Dyrenes Beskyttelses doagnbemandede vagtcentral og udbygning og etablering af egne
internater. Det akkumulerede underskud i 2012-2014 teerede pa foreningens egenkapital. Derfor var der
behov for at konsolidere foreningens gkonomi, hvilket er sket primeert fra 2016 til 2018. [ 2019 faldt over-
skuddet til 1,8 MDKK og i 2020 er realiseret et mindre overskud. Dette kommer s& ogsa efter 5 &r med
overskud.

BEL®B | MDKK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Indteegeri alt 74,4 78,8 90,2 107,3 117,3 117,4 119,9 705,3
Ombkostningeri alt 84,6 78,7 82,9 94,2 103,7 115,6 120,4 680,1
Resultat -10,2 0,1 7,3 13,1 13,6 1,8 -0,5 25,2

Med baggrund i de kraftigt @get indteegter, har det vaeret muligt at @ge foreningens aktiviteter specielt i
2017 til 2020, hvilket afspejler sig i omkostningerne. Indtaegterne steg sa kraftigt at der til trods for veek-
sten i omkostningerne alligevel har veeret positiv bundlinje. Det er vigtigt med en vis konsolidering fordi
foreningen gennem en arraekke har gget aktiviteterne ved bl.a. at lgse flere og starre samfundsmaessige
opgaver. Derved er det ngdvendigt at foreningen er rustet til ogsa at kunne lase de opgaver i de ar hvor
indtaegterne matte stagnere eller falde.

Foreningen er eksponeret for store udsving i offentlige tilskud. Dette nedvendigger, at der i foreningen er
opsparede midler til de &r hvor der er fald i de offentlige tilskud. Hvilket netop 2021 bliver et eksempel pa.

Forventninger til det kommende ar

Der er budgetteret med et underskud pa MDKK 7,9 i 2021. Efter budgetleegningen var afsluttet blev det
bekendtgjort, at foreningen ville modtage 2 MDKK ekstra til Dyrenes Vagtcentral over Politiforliget. Sale-
des vil det samlede tilskud blive 4 MDKK. Desuden modtog vi ogsd MDKK 1 fra Landbrugslotteriet til an-
vendelse i 2021 til Dyrenes Vagtcentral.

Arveindteegterne bliver lidt lavere end budgetteret, men stadigveek pa ca. MDKK 64, hvilket er det hgjeste
foreningen nogensinde har realiseret.

Samlet ventes resultatet at blive et underskud pa MDKK 7 hvilket er hgjt, men skal ses pa baggrund af
det samlede overskud for den seneste arreekke.
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Da en meget stor del af foreningens udgifter gar til redning af dyr i n@d, er det ogsa kendt, at nogle fakto-
rer kan udvikle sig uforudsigeligt. Derfor vil der ogsa fremadrettet veere en steerk styring af omkostninger-
ne, ligesom der vil vaere fokus pa foragelse af indteegter/indtaegtskilder. Derfor er foreningen ogsa godt
rustet gkonomisk til de kommende ér.

Begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Intet at bemeerke
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
teegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.
Det er som falge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen pa ba-
lancen, med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. arsregnskabslovens § 23. Tilpas-
ningen har ikke indflydelse p& fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskabet for 2020 er aflagt i DKK 1.000.

FEndring af regnskabspraksis

Foreningen har i aret valgt at eendre indregningsprincip vedrgrende momskompensation. Foreningen har
historisk indteegtsfart et estimeret belab for arets momskompensation. Dette falger ikke den generelle
regnskabspraksis som Dyrenes Beskyttelse normalt fglger, hvor indteegter indregnes nar disse modtages.
Derfor har ledelsen valgt at eendre princip, sa det ogsa geelder momskompensationen. Metodeaendringen
betyder séledes, at der indregnes 0 kr. vedrarende 2020. Belgbet vil blive indteegtsfart i 2021 nér det
preecise belgb kendes og modtages for 2020. Det valgt ikke at eendre sammenligningstallet i 2019. Her-
udover er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilboagefarsler som fglge af eendrede regn-
skabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis
Resultatopgorelsen
Indteegter

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet.

Omkostninger
Alle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i den periode de vedrgrer.

Resultat af Center for Frilandsdyr K/S

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Center for Frilandsdyr K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa veerdipapirer.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaeg omfatter egen udvikling af ERP-systemer herunder bl.a. internat, og medlemsystmer
Anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anleeg afskrives linezert over den forventede brugstid, hvilken saedvanligvis udger 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anleeg og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Grunde males til kostpris eller eventuel lavere gen-indvindingsveaerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Andre anlaeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsessum pa under TDKK 50 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

22

Penneo dokumentnggle: VL587-1BV8K-1S6VW-7Y3GE-MOP44-58118



Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indi-
kation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Center fro Frilandsdyr" den forholdsmeaessige ejeran-
del af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S henlaegges via overskudsdi-
sponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode" under egenkapitalen. Re-

serven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i Center for
Frilandsdyr K/S.

Hvis Center for Frilandsdyr K/S har en negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes den til DKK 0.
Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke en andel af virksomhedens underbalan-
ce, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, der males til dags-
veerdi (barskurs) pa balancedagen

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontanter og bankindestaender.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Penneo dokumentnagle: VL587-1BV8K-IS6VW-7Y3GE-MOP44-58118

Note 2020 2019
TDKK TDKK
Kontingenter og bidrag 30.510 30.399
Arv 59.488 55.597
Gaver 2.689 1.105
Bidrag fra legater og fonde 1 4.112 2.469
Indsamlinger -indkomne bidrag hovedindsamling 2 7.330 5.615
Bladpuljen 276 224
Tips og Lotto 1.200 1.315
Dyrevelfaerdspuljen 5.245 8.393
Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral 8.000 8.000
Erhvervssamarbejde 752 1.513
Momskompensation 3 -11 2.567
@vrige indtaegter 329 227
Bruttoindtaegter 119.920 117.424
Omkostninger til indtaegtsskabende aktiviteter 4 -15.757 -16.339
Nettoindtaegter 104.163 101.085
Infrastruktur/administration 5 -8.607 -11.408
Digitalisering 6 -707 -796
Beslutningsfora 7 -1.825 -2.025
Resultat for omkostninger til dyrevelfaerdsarbejde 93.024 86.856
Dyreredning 8 31.161 30.201
Dyreformidling 9 35.223 31.422
Fgdevare & Miljgpolitik 10 6.603 5.913
Familiedyr og heste (inkl. Dyrenes Beskyttelses Akademi) 11 1.558 1.356
Fauna 12 222 2.217
Forsggsdyr 100 100
Fondsprojekter 13 1.450 0
Internationalt arbejde 14 3.183 1.667
Omkostninger til dyrevelferdsarbejde 79.500 72.876
Forbrugerdrevet dyrevelfaerd inkl. DB-kontrol 15 1.286 1.988
Uddannelse og formidling 16 9.874 10.124
Information og formidling 11.160 12.112
Omkostninger til dyrevelfaerdsarbejde og information 90.660 84.988
Resultat fgr afskrivninger 2.364 1.868
Afskrivninger 17 -4.140 -3.901
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Resultat for finansielle poster

Resultat fgr finansielle poster (overfgrt)

Resultat af Center for Frilandsdyr K/S
Finansielle poster, netto

Arets resultat

-1.776 -2.033
Note 2020 2019
TDKK TDKK
-1.776 -2.033
18 137 217
19 1.112 3.636
-527 1.820
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Balance 31. december

Aktiver

Medlemssystem mv.
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Momskompensation

@vrige tilgodehavender
Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Mellemregning, medlemmer
Omseetningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
TDKK TDKK
20 6.043 8.198
6.043 8.198
21 30.116 29.074
21 1.635 1.885
22 841 927
32.592 31.886
18 3.336 3.199
818 805
4.154 4.004
42.789 44.088
293 165
0 2.355
3.909 2.179
16.872 11.270
27.810 32.299
4 39
48.888 48.307
91.677 92.395
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto
Reserveret til kabsoption Buddingevej
Overfort resultat

Egenkapital
Feriepenge indefrysning

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Eventualaktiver
Pantsaetninger og sikkerhedsstille

Note 2020 2019
TDKK TDKK
5.490 5.490
25.500 25.600
44.839 45.366
75.929 76.456
4.210 1.494
4.210 1.494
4.511 3.448
7.027 10.997
11.538 14.445
91.677 92.395
23
24
25
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserveret
Foreningens kgb Buddin- Overfort
kapitalkonto gevej 308 resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 25.600 45.366 76.456
0 0 -527 -527
5.490 25.600 44.839 75.929
Reserveret
Foreningens kgb Buddin- Overfort
kapitalkonto gevej 308 resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 25.600 43.546 74.636
0 0 1.820 1.820
5.490 25.600 45.366 76.456
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Noter til arsregnskabet

Bidrag fra legater og fonde

Afkast af eksterne legater — ansggte
Afkast af eksterne legater — uopfordret
Afkast af egne legater

Indsamlinger

Landsindsamling
Bidrag hovedindsamling
Bidrag internatindsamling

Indtaegter i alt

Trykning af girokort

Link Mobility

Annoncering og mediespot
Grafik, foto og konsulent
Diverse

Omkostninger i alt

Resultat af landsindsamling

Momskompensation

Momskompensation, 2018
Momskompensation, 2019

2020 2019

TDKK TDKK
2.598 1.378
664 1.005
850 86
4.112 2.469
7.330 5.615
90 0
7.420 5.615
285 168
450 445
654 0
281 0
108 85
1.778 698
5.642 4.917
0 -55
-11 2.622
-11 2.567
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Omkostninger til indtaegtsskabende aktiviteter

Medlemsopkraevninger - leverandgr

Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.

IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.
Annoncering & bureau

Testamentetilskud

Indsamlinger

@vrige omkostninger

Len og personale

Infrastruktur

Kontorhold

Transport

IT inkl. telefoni

Revision, advokat, konsulent
Ejendomme

Kurser og uddannelse
GDPR
Lan-feriepengeforskydning
Leon og personale

Digitalisering

Projekter og uddannelse
Fagligt arbejde

Beslutningsfora

Repraesentantskabsmgde
Administrativ stotte
Bestyrelsesmoder

2020 2019

TDKK TDKK
1.103 1.405
335 335
1.988 1.750
1.762 3.718
719 668
1.777 698
452 721
7.621 7.044
15.757 16.339
851 1.092
88 162
2.380 2.437
463 774
931 1.003
152 320
250 347
723 900
2.769 4.373
8.607 11.408
57 310
650 486
707 796
89 248
500 197
1.236 1.580
1.825 2.025
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Dyreredning

Dyrenes Vagtcentral
Transport af dyr
Omradeomkostninger
Dyrleege & medicin
Plejestationer

Leon og personale
@vrige omkostninger

Dyreformidling

Drift af egne internater

Eksterne internater - burdggn
Eksterne internater - dyrlaege
Faglige projekter — cirkuselefanter
@vrige omkostninger

Fodevare & Miljopolitik

Center for Frilandsdyr K/S
Velfeerdsdelikatesser
Faglige projekter

Leon og personale

@vrige omkostninger

2020 2019

TDKK TDKK
7.287 7.095
11.327 11.123
2.437 2.671
4.404 3.975
1.229 848
4.469 4.200
8 289
31.161 30.201
16.554 14.872
11.007 10.862
4.999 3.905
1.742 1.071
921 712
35.223 31.422
750 1.001
907 1.089
139 295
4.574 2.892
233 636
6.603 5.913
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14

15

Familiedyr og heste

Familie og hesteudvalg
Dyrenes Beskyttelses Akademi
Fagligt arbejde diverse

@vrige omkostninger

Fauna

Faunaudvalg

Fagligt arbejde
Faglige projekter
@vrige omkostninger

Fondsprojekter

Fagligt arbejde
Konsulentarbejde

Annoncering og grafisk arbejde
@vrige omkostninger

Internationalt arbejde
Fagligt arbejde

Projekt elefanter Myanmar
@vrige projekter

Medlemskab af Eurogroup for Animals

Mgdeudgifter
@vrige omkostninger

Forbrugerdrevet dyrevelfeerd og DB

kontrol

Kontrol gebyrer - indteegter

2020 2019
TDKK TDKK
0 3
75 279
1.239 1.019
244 55
1.558 1.356
16 13
0 650
151 1.355
55 199
222 2.217
1.299 0
54 0
62 0
35 0
1.450 0
1.105 406
408 0
416 53
1.230 1.071
9 115
15 22
3.183 1.667
-912 -1.088
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Meerkeordning — indteegter -2.180 -937

Kontrol besgg og administration 1.643 1.938
Fagligt arbejde DB kontrol 581 889
Kampagner, certificering og gvrige omk. 1.632 570
Fagligt arbejde - forbrugerdrevet 522 616

1.286 1.988

DB kontrol er Dyrenes Beskyttelses maerkeordning. Der udfares kontroller via et eksternt
firma som hedder Baltic. Landmaendene opkraeves et mindre kontrolgebyr som daskker
en del af omkostningerne til udfgrelsen af kontrolopgaven.

2020 2019

TDKK TDKK
Uddannelse og formidling
Digitale medier (inkl. hiemmeside) 1.031 760
Bladvirksomhed —"Dyrenes Beskyttelse” 1.377 1.409
Barn og unge koncepter 0 421
Presse 338 522
Information 774 1.395
Lonninger 6.354 5.617

9.874 10.124

Afskrivninger

Ejendomme og indretning af lejede lokaler 1.264 1.162

Inventar & anleeg 2.876 2.739
4.140 3.901

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Kostpris 31. december 3.000 3.000
Op - og nedskrivninger 1. januar 199 -18
Arets resultat 137 217
Op - 0g nedskrivninger 31. december 336 199
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 3.336 3.199
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Kapitalandele kan specificeres saledes:

Stem-
me- og
Selskabs- ejeran-
Navn Hjemsted kapital del
Center for Frilandsdyr K/S Sgborg 6.000 50 %
2020 2019
TDKK TDKK
Finansielle poster, netto
Portefaljegebyrer -31 -2
Veerdipapirer 1.194 3.646
Renteomkostninger -51 -8
1.112 3.636
Immaterielle anlaeg 2020 2019
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 12.222 11.256
Tilgang i arets lgb 0 857
Igangveerende prj ej med tilgang/afgang 224 109
Kostpris pr. 31. december 12.446 12.222
Ned- og afskrivninger 1. januar 4.024 1.755
Arets afskrivninger 2.379 2.269
Ned- og afskrivninger 31. december 6.403 4.024
Regnskabsmaessig veerdi 31.december 6.043 8.198

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Arets afgang

Indretning Bud-
dingevej 308

2.501
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Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2.501

616

250

866

1.635
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Afskrives over

Geeldende vurdering pr. 31. december 2019

Andre anlaeg og inventar
Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Afskrives over

Alborgvej Store Lande-

Darupvej 131 775 vej 33A
13.269 10.464 10.066
2.057 0 0
0 0 0
15.326 10.464 10.066
2.112 1.313 1.301
0 0 0
408 282 324
2.520 1.595 1.625
12.806 8.869 8.441
15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar
6.250 3.250 2.100
2020 2019
2.752 2.284
411 477
0 -9
3.163 2.752
1.825 1.296
497 529
2.322 1.825
841 927
3-5ar 3-5ar
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Eventualforpligtelser
Foreningen har indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelgse dyr, der kan
opsiges med 6 maneders varsel. Forpligtelsen pr. 31. december 2020 udger TDKK 3.054 ex moms.

Foreningen har desuden leasingforpligtelser vedrgrende biler. Leasingforpligtelsen lgber over 4-5
ar. Pr. 31. december 2020 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 866.

Foreningen har i medio 2015 indgaet fastprisaftaler med en reekke selvejende internater om at yde
tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt budget. Den samlede
forpligtigelse pr. 31. december 2020 udger TDKK 8.868 ex moms idet aftalerne har en opsigelse pa
6-12 maneder.

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan til enhver tid af en af parterne
opsiges med 12 maneders varsel til udlgbet af et kalenderar. Pr. 31. december 2020 er foreningens
forpligtelse TDKK 1.000.

Huslejeforpligtigelsen for Buddingevej 308 udger pr. 31. december 2020 i alt 1,5 ars leje da det er
korteste opsigelsesperiode geeldendende fra 31/12-2020. Huslejen udger arligt TDKK 1.479 i 2020
og den skal mindst fremskrives med 1,75 % arligt. Med denne fremskrivning udger forpligtelsen
TDKK 3.762.

Eventualaktiver

Foreningen modtager arv fra testatorer som ansker at stotte foreningen. Sagerne har et forlgb pa
ca.12 maneder. Veerdien af disse igangvaerende sager kendes ikke praecist, men estimeres til at
have en veerdi pa ca. MDKK 67,9 ved udgangen af 2020. Det er en stigning pa 12,7 MDKK i forhold
til aret far.

Foreningen har gennem en lang arreekke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er en arve-
form hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testamenteret til en "ren-
tenyder" som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar rentenyder der udbetales de-
potet til Dyrenes Beskyttelse som er arvetager. Pr 31/12-20 er saldoen pa TDKK 1.125 som kan
forventes udbetalt over de kommende ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Foreningen har ejerpantebrev liggende i eiendommene for hhv. Roskilde, Ejby og Hjallerup til en
samlet vaerdi af 1 mio.kr.
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