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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021 for Lager uden Gransers Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik som beskrevet i anvendt
regnskabspraksis under hensyntagen til de saerlige regler, der geelder for ikke-erhvervsdrivende
fonde samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Det er vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at
de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgédede aftaler og sedvanlig praksis, og at der er taget skyldige
ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af
regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kebenhavn, 19. maj 2022

Direktor:

Malin Palmeér

Bestyrelse:

Kasper Wolthers Heidi Christensen
Formand

Gitte Rende Kjeld Kromand

Amanda Godballe Mauro Lucardi
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen og direktionen i Lzeger uden Grzensers Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lager uden Grensers Fond for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromme
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik som beskrevet i anvendt
regnskabspraksis under hensyntagen til de serlige regler, der gelder for ikke-erhvervsdrivende
fonde samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Laeger uden Graensers Fond for 1. januar - 31. december
2021 1 alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik, som
beskrevet 1 anvendt regnskabspraksis under hensyntagen til de serlige regler, der galder for ikke-
erhvervsdrivende fonde samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne 1 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2
og 6. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er vathengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab i overensstemmelse med god
regnskabsskik som beskrevet 1 anvendt regnskabspraksis under hensyntagen til de seerlige regler,
der gelder for ikke-erhvervsdrivende fonde samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2
og 6.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.
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Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed kan dog ikke vare en garanti for, at en revision, der
udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

P identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forirsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

> konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmeerksom pé oplysninger

herom 1 drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at fonden ikke laangere kan fortsatte driften.
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Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, kapitel 2 og 6. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og sadvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom 1 denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemearkninger at rapportere i den forbindelse.
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Kebenhavn, den 19. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik B. Vassing
statsaut. revisor
mne32827

Thomas H. Christensen
statsaut. revisor
mned6321
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Oplysninger om fonden

Fonden

Formal/charter

Bestyrelse

Direktor

Revisor

Momsregistrering

Lager uden Grensers Fond
Strandlodsvej 44, 2
2300 Kebenhavn S

Telefon: +45 39 77 56 00
Hjemmeside: www.msf.dk
E-mail: info@msf.dk
CVR-nr.: 17 01 00 77

Lazger uden Granser (MSF) er en organisation, som uden nogen form for
diskrimination med hensyn til etnisk tilhersforhold, religion, tro eller politisk
tilhersforhold hjeelper befolkninger i ned, ofre for menneskeskabte katastrofer
eller naturkatastrofer og ofre for krigshandlinger.

Laeger uden Granser er en fuldsteendig neutral og upartisk organisation, som 1
henhold til den universelle medicinske etik og retten til humanitaer hjeelp
kraever fuld og uhindret frihed til at udfere sit arbejde.

Udsendte og ansatte 1 Lazger uden Granser lover at overholde de legeetiske
regler og veere neutrale over for alle politiske, religiose og ekonomiske
pavirkninger.

Alle udsendte og ansatte er opmerksomme pa de risici og farer, de udsatter
sig for, og de forlanger ikke andet vederlag til sig selv eller deres parerende
end det, Lager uden Granser kan tilbyde dem.

Heidi Christensen, leege, formand
Kasper Wolthers, temrer

Mauro Lucardi, arkitekt

Amanda Godballe, jordemoder
Gitte Rende, psykolog

Kjeld Kromand, rektor

Malin Palmer

EY Godkendt revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg, Denmark

Fonden er momsregistreret for sa vidt angar keb og salg af merchandise
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152.478

49.644

1.220
34.489
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49.644
-13.511
36.133
49.220

85.353

37
32

19

58.780

85,01
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(24,95)

17,02
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175.079
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71533

15561
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7.003
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37
31
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43,71

34,29
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Ledelsesberetning
Leaeger uden Greaensers hovedaktiviteter

Médecins Sans Fronti¢res/ Lager uden Gransers Fond (Leeger uden Granser) er en privat,
international humaniter organisation, der yder akut medicinsk nedhjelp til ofre for konflikter og
katastrofer i hele verden. Vi behandler op mod 10 millioner patienter hvert 4r.

Vores primere formal er at yde medicinsk nedhjelp til de mennesker, som er mest udsatte i
forbindelse med krige, konflikter, naturkatastrofer, epidemier, sult og fattigdom. Samtidig keemper
vi for bedre adgang til livsvigtig medicin.

Leager uden Graensers andet formal er at give patienterne en stemme. Gennem vores medicinske
indsats for - og vidnesbyrd om nedstedte befolkningsgruppers situation bestreeber Lager uden
Greenser sig pd at tilskynde til eendringer til fordel for disse grupper. Ved at pavirke det
internationale samfund og de nationale regeringer arbejder Lager uden Grenser for at fremme en
social og politisk reaktion, der respekterer og beskytter nadstedte menneskers vardighed og lever
op til deres medicinske og humanitare behov.

Lzger uden Grzensers historie og organisation

Leeger uden Graenser startede som den franske organisation Médecins Sans Frontiéres i 1971 og
blev grundlagt af franske laeger og journalister, som oplevede Biafrakrigen i Nigeria i slutningen af
1960’erne. Sidenhen er organisationen vokset og bestar i dag af 24 institutionelle medlemmer /
kontorer fordelt pd Australien, Belgien, Brasilien, Canada, Danmark, England, Frankrig,
Grekenland, Holland, Hong Kong, Italien, Japan, Latin Amerika, Luxemburg, Norge, Schweiz,
Spanien, Sverige, Sydafiika, Tyskland, USA, Vest- og central Afrika, @st Afrika og @strig.
Derudover er der oprettet delegatkontorer i Chile, Columbia, De Forenede Arabiske Emirater,
Finland, Indien, Irland, Kina, Libanon, Mexico, New Zealand, Polen, Portugal, Rusland, Singapore,
Sydkorea, Taiwan, Tjekkiet og Uruguay.

Médecins Sans Frontiéres er organiseret i fem hovedkvarterer eller *Operative Centre’ (OC) i Paris,
Bruxelles, Amsterdam, Barcelona og Geneve, der koordinerer og administrerer bevagelsens dagli ge
medicinske og humanitare indsatser. 1 2019 blev der taget en international beslutning om at abne et
nyt mindre operativt center kaldet WaCA (West and Central Africa). Dette mindre operative center
er baseret 1 Abidjaan, Elfenbenskysten, og har startet aktiviteter i lebet af 2021. Et internationalt
kontor er baseret i Geneve med ansvar for en samlet koordinering af organisationens aktiviteter. De
evrige nationale afdelinger — heriblandt Danmark — er tilknyttet et eller flere OC’er som sékaldt
partner-sektion eller delegatkontor.
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Det samlede reviderede regnskab for hele det internationale Médecins Sans Frontiéres for 2021 kan
findes pa Laeger uden Gransers hjemmeside www.msf.dk efter 30. juni 2022.

Lzger uden Grzenser i Danmark

Leeger uden Gransers Fond er den danske afdeling af Médecins Sans Frontiéres og blev grundlagt i

maj 1993.

Leeger uden Granser er en selvstendig fond med egen bestyrelse og ledelse. Formanden og et af
bestyrelsen udpeget medlem fra den danske sektion er stemmeberettigede medlemmer af det
internationale repraesentantskab (IGA — International General Assembly) og har lige stemmeret med
et tilsvarende antal repraesentanter fra de evrige sektioner samt sarlige associationer (WaCA, MSF
Southern Africa, MSF East Africa, MSF Latin America og MSF South Asia). Desuden sidder et af
Leeger uden Gransers bestyrelsesmedlemmer ogsé i bestyrelsen for det Operationelle Center
Bruxelles (OCB), hvor Laeger uden Graenser er tilknyttet som partner-sektion.

Den danske afdeling af Lager uden Granser foretog 1 2021 39 udsendelser og bidrog med
finansieringen af organisationens arbejde pé projekter i ca. 40 lande.

Leager uden Gransers Fond modtager hvert &r donationer i form af arv og gaver. Laeger uden
Greanser blev i slutningen af 2016 opmarksom pa, at fortolkningen af / praksis vedrerende
bestemmelserne 1 lov om fonde og visse foreninger om uddeling af arv og gaver ikke var helt klar i
forhold til indsamlings- og nedhjalpsorganisationer. Laeger uden Granser foretog derfor en
gennemgang af sin praksis i forbindelse med modtagelse af arv og gaver og bad Civilstyrelsen om
at bekrefte, at hindteringen var korrekt, samt udtrykte enske om en dreftelse omkring procedurer
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ved modtagelse af arv og gaver.

Fondslovens bestemmelse § 9 om arv er efterfolgende blevet @ndret, sdledes at bestyrelserne i de
ikke-erhvervsdrivende fonde nu — modsat det hidtil geeldende princip — kan uddele gaver og arv,
medmindre andet er bestemt af gavegiver/testator. Lovaendringen trddte i kraft 1. februar 2019 og
far betydning for arv, som modtages fra en arvelader, der afgir ved deden efter lovens ikrafttraeden.
For arv, der modtages fra en arvelader, der er afgdet ved deden for den 1. februar 2019, og hvor
arvelader ikke tydeligt har angivet, at arven skal anvendes til uddeling, vil der siledes fortsat skulle
anspges om tilladelse til frigivelse af midlerne fra Civilstyrelsen.

Internationalt arbejde 2021

Lager uden Graenser er verdens storste medicinske, humanitere nedhjaelpsorganisation. Ca. 65.000
medarbejdere redder hvert ar millioner af liv verden over. Vi hjelper ofre for krige, konflikter og
katastrofer, men keemper ogsa for adgang til livsvigtig medicin og behandling.

Lager uden Grenser yder akut medicinsk nedhjzlp der, hvor der er mest brug for det — f.eks. i
vazbnede konflikter, under epidemier eller naturkatastrofer. Det krazver hurtig udrykning med
erfarne medicinske og logistiske medarbejdere. Men vi driver ogsa mere langsigtede projekter,
héndterer sundhedskriser og stetter sdrbare mennesker der, hvor behovet er sterst. Laeger uden
Greenser har 1 2021 projekter i mere end 70 lande.

Vi har valgt at n;evne nedenstdende handelser specifikt, da de haft stor indflydelse p vores arbejde
i 2021

Haiti voldsomt jordskzelv ramte landet

Et voldsomt jordskeelv ramte Haiti den 14. august. Mindst 2.200 blev drzbt, 12.763 blev saret, og
titusinder af bygninger blev edelagt, inklusiv mange sundhedsfaciliteter. Et par dage efter ramte en
tropisk storm gen og medferte oversvemmelser, der gjorde det endnu svaerere at na frem til de
ramte omrdder. Vi arbejdede allerede i landet, og derfor kunne vi komme hurtigt i gang. Vi
behandlede og opererede sdrede allerede i timerne efter. Dagen efter kom vi frem til epicenteret
med laegehjelp og udstyr, og siden fik vi keempet os frem til de ramte omrader et efter et.

To udsendte fra MSF Danmark har vaeret udsendt til Haiti i 2021. En af de udsendte arbejdede med
sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter i kalvandet pa jordkeelvet.

Afghanistan- en humanitzer katastrofe

[ august méned overtog Taliban magten i Afghanistan. Den internationale bistand forsvandt og
efterlod et katastrofalt tomrum for befolkningen. Sundhedssystemet er i ruiner, bern og voksne
sulter pd grund af den ekonomiske krise, og sa ramte fjerde belge af COVID-19 landet. Vi er blevet
i Afghanistan, og alle vores fem projekter er stadig abne. Behovet var stort inden magtskiftet, men
situationen har udviklet sig katastrofalt. Vi har bade sendt ekstra personale, mere medicin og udstyr
afsted for at hjelpe den hardt ramte befolkning.

Fra MSF Danmark har der veeret fire udsendelser til Afghanistan i lebet af dret. Heraf har to varet
tilstede under og efter magtovertagelsen og en af disse, en jordemoder, arbejder stadig pa
fadselseprojektet 1 Khost som medicinsk ansvarlig.

Vi hjalp ferste gang i Afghanistan 1 1980. Her har vi projekter: Khost, Kunduz, Herat, Kandahar og
Lashkar Gah
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Covid-19 og mangel pa vacciner

Ogsd 12021 keempede vi mod COVID-19. Vi behandlede patienter, men keempede ogsa for en
ligelig fordeling af vaccinerne. Der er milevid forskel pd, hvor mange der er vaccinerede i hej- og
lavindkomstlande. Ved udgangen af 2021 havde over 70 % i hejindkomstlande fiet mindst to stik,
mens det kun gjaldt ca. 4 % i lavindkomstlande. Blandt andet fordi det simpelthen er umuligt at
producere nok vacciner — og fordi hejindkomstlande keber sterstedelen af dem, der er tilgzengelige.
Derfor ser vi nye varianter, flere bolger og desvearre ogsé flere dede. Vi har hele &ret advokeret for
en midlertidig ophavelse af patenter og en mere retfeerdig fordeling af vacciner, tests og medicin.
De fleste af Lager uden Gransers projekter har haft COVID relaterede aktiviterer siden pandemien
udbred. 1 2021 arbejdede seks udsendte specifikt pd COVID-projekter men alle udsendte var
involveret i omstillingen og udvidelsen af de medicinske aktiviteter s denne patientgruppe eller
lokalsamfundet generelt kunne f hjelp til bekeempelsen af epidemien i de forskellige projektlande.

10 ars borgerkrig i Syrien
I marts 2021 var det 10 ar siden, at borgerkrigen i Syrien bred ud. I kelvandet pa det arabiske forér
gik syrerne pd gaden med krav om demokratiske reformer, men blev medt med vold fra politi og
militer. Det blev optakten til et arti med kampe, tondebomber og luftangreb. Hundredtusinder er
draebt. Omkring 12 mio. - halvdelen af landets befolkning - er pé flugt. Hundreder af hospitaler og
klinikker er blevet bombet, og sundhedspersonale er flygtet eller blevet draebt. Vi har varet i Syrien,
siden borgerkrigen begyndte. Vi har oprettet hospitaler og klinikker, fiet medicin frem, sendt
sundhedspersonale ind i landet og kert mobile klinikker i de lejre, hvor landets fordrevne
befolkning lever.

Over 2 mio. mennesker er fortsat internt fordrevet i det nordvestlige Syrien. Vi driver mobile
klinikker, der kan nd ud til lejrene, hvor vi ogsa uddeler varmt tej, presenninger og madrasser, sa
bern og voksne kan klare endnu en vinter pa flugt. I Al-Hol-lejren i det nordestlige Syrien driver vi
en leegeklinik, der har dbent degnet rundt. Vi driver og stotter leegeklinikker og hospitaler flere
steder 1 landet. Blandt andet i Raqqa, Idlib og Aleppo driver vi skadestuer, operationsstuer og
fodselsklinikker. Vi giver ambulante konsultationer, udferer vaccinationsprogrammer og yder
psykologhjalp
Fire udsendte fra Danmark arbejdede med sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter, udvikling
af personale, medicinleverancer og anden logistiks hjeelp i Syrien i 2021.

I Sydsudan arbejdede der i 2021 otte udsendte fra MSF DK. Det medicinske arbejde blev stottet af

leeger og sygeplejersker, ligeledes bygningskonstruktion og vand og sanitetsaktiviteter var der focus
pa fra dansk personale.

I Sierra Leone var der syv udsendelser til det store hospitalsprojekt i Kenema. Fem af udsendelserne
var indenfor det medicinske omrdder og med specifik stotte til sterre hospitalsdrift.

I Etiopien udbred der konflikt i den nordlige del af landet 1 2021. Seks udsendelser stottede Lager
uden Grenser akutte indsats i landet med primeert koordinering og logistik.

Klima

Vi er ikke klimaeksperter, men vi er til stede i mange af verdens mest sarbare lande, og vi kan se,
hvordan stigende temperaturer, oversvemmelser og omskiftelige vejrforhold leder til flere
humanitere kriser og drastisk forverrer folks helbred. Derfor er vi nadt til at fortalle, hvad vi ser,”
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siger Julia Raavad, vores danske analysechef. 1 2021 deltog vi pa COP26 — FNs klimakonference.
Vi oplever nemlig i stigende grad, at klimaforandringer praeger vores arbejde, og at det er de mest
sdrbare mennesker, de rammer. Eksempelvis har vi inden for bare fire méneder i 2021 varet nedt til
at rykke ud akut tre gange i Somalia for at redde flere tusinde alvorligt underernzrede bern. Aret for
naede vi op pa fem akutindsatser. Der har udviklet sig en uforudsigelig cyklus af terke og
oversvemmelser, der edelagger hosten i1 det i forvejen ressourcesvage land og forer til
underernzring.

Lzeger uden Gransers aktiviteter i Danmark

Frivilliggrupper oplyser om Lzeger uden Graenser og humanitzere dagsordener

Laeger uden Granser frivillige i Aalborg, Holbaek, Kebenhavn, Odense og Arhus er hvert & med til
at oplyse om nogle af vores humanitere og medicinske markesager igennem kreative events og
foredrag. 12021 var de med til at atholde 39 events rundt omkring i landet for at sztte fokus pa
emner sd som slangebid, COVID-19 og Afghanistan.

Humanitzer folkeret — krigens regler

12021 har vi ogsa sat fokus pa krigens regler eller det, man kalder “humaniteer folkeret”, som er
afgerende for, at vi kan udfere vores arbejde som humanitare medicinske akterer sikkert i en krig.
Det handler om at beskytte civile, men ogsd hospitaler, ambulancer og sundhedspersonale, s& de
kan yde livgivende hjalp under konflikter. For at szette fokus pa det har vi blandt arrangeret en
humaniter sommerhgjskole pd Borups Hejskole, lavet vidnesbyrd og foredrag om angreb mod
medicinske aktorer 1 specifikke konflikter og organiseret et dialogmede mellem danske humanitare
organisationer og Udenrigsministeriet om Danmarks kandidatur til FN’s Sikkerhedsrad i 2021.

Vores ansatte og diversitet

81 procent af alle ansatte i Laeger uden Greenser er ansat lokalt i det omrade, hvor vores projekter
ligger. Selv om vi sender danskere ud og arbejde 1 vores projekter 1 hele verden, sé er de fleste af os
1 Leeger uden Graenser faktisk ansat i de omrader eller lande, hvor vi arbejder. Vi er en
verdensomspandende organisation, og det kommer i hoj grad ogsa til udtryk pa diversiteten i vores
personale. Vi er en organisation pd tvaers af lande, verdensdele, nationaliteter og kulturer. Og vi
kunne slet ikke fungere sa effektivt, som vi gor, hvis det ikke var tilfeeldet. Vi er nemlig sterke pa
grund af de baggrunde, vi hver isaer kommer med. Bade fagligt, kulturelt og socialt. Nogle kommer
med den seneste nye faglige ekspertise. Andre kender udfordringerne lokalt og de forskellige
kulturer. Sammen er vi med til at udvikle de omrader, vi arbejder i. Det ger, at vi sikrer den
humanitere fremgang 1 et omrade — ogsa nér projektet en dag lukker.

Vores indsats er udelukkende baseret pa medicinske behov

Nogle sygdomme og konflikter herer vi ikke meget om i Danmark. Som den langstrakte borgerkrig
i DR Congo, de millioner af diabetikere, der hvert ar der uden adgang til insulin eller de massive
udbrud af meningitis i det sydlige Afrika.

Vores fokus er dér, hvor vi ser de sterste behov — ogsa i de omrader, der ikke har fanget mediernes
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opmarksomhed.

Regnskabsberetning
@konomi

Som det kort et skitseret ovenfor, har vi det seneste dr veeret stillet over for operationelle
udfordringer, der er uden fortilfeelde. Vi har skullet satte ind over for en global pandemi, samtidig
med at vi har skullet holde vores andre indsatser kerende. Det har ikke blot veeret en udfordring i
vores projekter; det har ligeledes betydet, at behovet for gkonomisk stette har vearet storre end
forventet.

Heldigvis kan vi se tilbage pd et dr, hvor danskernes opbakning har veret ekstraordiner. Mange nye
bidragsydere er kommet til, og vores eksisterende donorer har stottet vores arbejde generest.

Der er ingen tvivl om, at det s@rligt er opbakningen til vores COVID-19-indsats over hele verden,
der har varet med til at sikre en fremgang i vores samlede indtegter.

Indteegter fra private midler

Arets samlede indteegter fra indtegtsskabende aktiviteter udgjorde 214.9 mio. kr. (182.5 mio.kr. i
2020).

Ud over en lille andel fra bl.a. Udlodningsmidlerne (som beskrevet herunder), kom alle indsamlede
midler 1 2021 fra private bidragydere.

De samlede indtegtsskabende aktiviteter for 2021 ligger sdledes 32 mio. kr. hejere end det samlede
resultat for 2020. De veesentligste forskelle i private indtagter fremkommer her i mio. kr.:

2021 2020 Diff.
Bidragydere 102,5 102,7 (0,2)
Arvog legater 72,8 38,8 34,0
Virksomheder 10,8 12,3 (1.5}
Fonde 15,7 18,9 (3,2)
Feellesindsamlinger 8,9 6,2 27
| alt 210,8 178.,8 32,0

Stetten fra privatpersoner, virksomheder og fonde har ogséd i 2021 vaeret genergs. Indtegterne fra
virksomheder og fonde er lavere end i rekordaret 2020, men ligger stadig pa et hajt niveau
sammenlignet med tidligere ar.

Indtagterne fra privatpersoner, der stotter fast, er steget fra ca. 60 mio. kr. 1 2020 til mere end
64 mio. kr. 12021. Ogsd enkeltdonationer til bl.a. vores indsatser mod COVID-19 og vores arbejde i
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Afghanistan bidrager til, at vi holder samme heje indteegtsniveau fra private bidragsydere som i
2020.

Lager uden Grenser har 1 2021 modtaget ekstraordingert mange midler fra arv og legater og slutter
aret af med at have modtaget 72,8 mio. kr. fra mennesker, der har vist os den tillid at betanke os i
deres testamente. Det er naesten dobbelt sd meget som 1 2020.

Danmarks Indsamlingen bidrog i 2021 med en indtegt pa 8,9 mio. kr.

Andre midler pa i alt 4,0 mio. kr. bestod af momskompensation fra SKAT, distributionstilskud fra
Biblioteksstyrelsen samt tilskud fra Udlodningsmidlerne til delvis daekning af
administrationsomkostninger.

Omkostninger til fundraising og administration

12021 udgjorde de samlede fundraising-omkostninger 27,3 mio. kr. mod 23,6 mio. kr. i 2020.
Stigningen forklares med en oget aktivitet indenfor bl.a Telemarketing og SMS udsendelser, Vi har
investeret i et Brand Character projekt, der skal bidrage til fremtids-sikring af Lager uden Greansers
varemarke i Danmark og vi har styrket vores tech & data team. I lyset af den meget kraftige
indtaegts-stigning, er det vaerd at notere at ROI, et resultatmal, der bruges til at evaluere
effektiviteten eller rentabiliteten af en investering (relationen mellem fundraising indtaegter og
fundraising omkostninger) er 7,86 hvilket indikerer en hej effektivitet.

12021 udgjorde de samlede administrationsomkostninger og ikke-fordelte faellesomkostninger 6,6
mio. kr. — lidt lavere end 1 2020, hvor omkostningerne udgjorde 7,1 mio. kr. Dette skyldes
hovedsageligt bidraget til det internationale kontor, nedgang i rejseomkostninger pga. COVID-19
samt en generel effektivisering af arbejdsgange.

Ombkostninger til ledelse og generel administration for Laeger uden Gransers kontor i Danmark
faldt 12021 til 4,8 mio. kr. mod 5,4 mio. kr. 1 2020 svarende til 2,2% af de samlede indteegter.

Arets administrationsprocent blev siledes 3,1 mod 3,9 i 2020 0g4,912019.

Derudover bidrog det danske kontor med en del af omkostningerne til Laeger uden Gransers
internationale kontor 1 Geneve. Belebet udgjorde 1 2021 1,8 mio. kr. mod 1,7 mio. kr. i 2020.

Resultatdisponering

Arets resultat efter fradrag af omkostninger til formalsbestemte aktiviteter udgjorde 151,5 mio. kr.
Efter overforsel af 3,1 mio. kr., der ved udgangen af 2020 var hensat til senere uddelinger, var der i
alt 154,6 mio. kr. til rddighed for 2021. Derudover godkendte Civilstyrelsen i brev af 12. november
2021 frigivelsen af 17 mio. kr. til etablering og drift af sundhedsfaciliteter i Sydsudan.

Afde 171,6 mio. kr., der i alt var til radighed, udgjorde arets uddelinger i alt 168,3 mio. kr.,
@remerkede midler pa i alt 1,1 mio. kr. blev overfort til reserver for senere uddelinger, og endelig
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blev 2,2 mio. kr. overfert til den disponible kapital.

Udover en fortsat effektivisering og rationalisering er en veaesentlig drsag til, at Lager uden Graenser
fortsat kan sende sé relativt stor en andel af indtaegterne direkte til nedhjelpsarbejdet, det store
frivillige arbejde, der laegges i organisationen.

Bidrag til forskning og andet humanitzert arbejde
1 alt 0,85 mio. kr. blev i 2021 ydet til Leeger uden Greansers internationale videnskabelige arbejde.

Heraf bidrog Lager uden Granser i 2021 med 0,38 mio. kr. til DNDi. DNDi-projektet forsker i nye
medicinske praparater til oversete sygdomme som malaria og Chagas disease (www.dndi.org).

Herudover bidrog vi med 0,47 mio. kr. til MSF’s Access-projekt. Access-projektet har til formal at
sikre adgang til livsvigtig medicin. Projektet henvender sig til producenter, regeringer, private
interessenter og internationale organisationer for at skabe holdbare lgsninger, der kan sikre
adgangen til billig og god medicin til de sygdomme, som rammer mange mennesker i fattige lande.

Bestyrelse og medlemskab

Leeger uden Graensers bestyrelse modtager ikke vederlag for sit arbejde. Bestyrelsesmader afholdes
ménedligt. Medernes ferste del er &bne for interesserede medlemmer af reprasentantskabet,
frivillige sdvel som ansatte.

Forventninger til det nye ar, 2022

Leeger uden Granser's strategi for 2022-(2023) vil blive implementeret i en tid med global krise.

Krigen i Ukraine resulterer 1 ekstreme konsekvenser i vores neeromrader, men ogsé pé sigt blandt
verdens mest udsatte. Samtidig stir verden stadig over for COVID-19-pandemien, og vi er vidne til
sammenbrud af sundhedssystemer og sociogkonomiske strukturer globalt. Vi star ogsa over for en
klimatrussel, med edelaggende konsekvenser for global sundhed og humanitare behov. Fattige og
marginaliserede samfund lider allerede under konsekvenser af klimasendringer som giver nye
udfordringer for folkesundheden.

Flere mennesker, er tvangsfordrevet rundt om i verden, end nogensinde i moderne historie. I
stigende grad ser vi, at folk pé flugt forseger at overleve, ikke blot de rystende udfordringer ved
selve migrationen, men ogsa fremmedhad, racisme og de skadelige afskrakkelsespolitikker, der er
indfert af regeringer, der forseger at holde migranter og asylansggere ude. Derudover udfordres
grundlaget for International Humaniter Lov, som Lager uden Graenser’s medicinske og
humanitere operationer er forankret 1, af angreb, chikane samt national lovgivning, der
kriminaliserer humanitert arbejde. Disse tendenser udvikler sig i en global kontekst med eget
statslig egeninteresse og nationalisme og mangel pé vilje til at finde globale losninger.

Kombinationen af ovenstdende danner et landskab, hvor medicinske humanitaere behov er enorme.
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Leaeger uden Granser vedbliver med at fortseette arbejdet med at mede nogle af disse behov efter
bedste evne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabséret indtruffet vaesentlige begivenheder, der pavirker dette regnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med god regnskabsskik som nedenfor under
hensyntagen til de szrlige regler, der gaelder for ikke-erhvervsdrivende fonde, samt bekendtgorelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er endvidere aflagt med udgangspunkt i retningslinjer udarbejdet af en arbejdsgruppe
under danske indsamlingsorganisationers organisation ISOBRO. Retningslinjerne er udarbejdet
med henblik pé at styrke legitimiteten og transparensen i drsregnskaber aflagt af medlemmer af
ISOBRO i form af flles principper, begreber m.v. Lager uden Gransers Fond modtager stotte i
henhold til forskellige stotteordninger, som indeholder krav til regnskabsaflaggelsen. Disse indgér
ligeledes i arsrapporten.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til aret for.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetere aktiver og forpligtelser 1 fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser.

Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Resultatopgerelse

Indtzegter

Fondens indtegter indeholder primert private midler.

Indteegterne opdeles i frie midler, hvortil der ikke er knyttet serlige betingelser fra giver, og
eremarkede midler, hvor giver har betinget sig, at anvendelsen af donationen skal opfylde nogle
narmere fastsatte mal eller lign.

Midler, der er bestemt til uddeling, indregnes i resultatopgerelsen, nér disse modtages. Gave- og
arvebelob, som ikke er bestemt til uddeling, indregnes direkte pa den bundne egenkapital. Indtegter
ved egen virksomhed, der omfatter salg af smykker og julekort m.v., indregnes ved fakturering.
Kontante tilskud, ydet til keb af aktiver, indtaegtsfores. Tilskud givet i form af aktiver indteegtsfores
med den skennede veerdi af aktivet, ndr denne kan opgeres med tilstreekkelig sikkerhed. Verdien af
det arbejde, som frivillige og ulennede udferer pa fondens kontor i Kebenhavn, indregnes ikke i
resultatopgerelsen.

Omkostninger

Omkostninger ved indtagtsskabende aktiviteter omfatter eksterne omkostninger, direkte henforbare
lenomkostninger ved fundraising-aktiviteter samt afskrivninger pa it-systemer til fundraising.
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Ombkostninger til fundraising omfatter alle omkostninger atholdt med henblik pa at etablere og sikre
den brede kreds af donorer, som er altafgerende for Laeger uden Graensers virksomhed. Heri indgar
ogsd omkostninger til lebende information til Laeger uden Gransers faste bidragydere samt
omkostninger til andre publikationer om Leaeger uden Gransers og Médecins Sans Frontiéres’
aktiviteter og opnaede resultater.

Omkostninger ved egen virksomhed, der omfatter kob af smykker og julekort m.v., indregnes, nér
de atholdes.

Administrationsomkostninger og ikke-fordelte fzellesomkostninger
Administrationsomkostninger og ikke-fordelte feellesomkostninger omfatter administrative eksterne
omkostninger, herunder omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger, lenomkostninger
vedrerende ledelse og administration samt afskrivninger pa indretning af lejede lokaler og
administrative it-systemer. Endvidere indgér andel af omkostninger til lobende information til
Leaeger uden Gransers faste bidragydere samt til omkostninger til udarbejdelse af fondens
arsberetning.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen under ”Andre indtegter” med
de belab, der vedrerer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger
samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Realiserede og urealiserede kursgevinster vedrerende fondens bundne aktiver tilherer pr. definition
den bundne kapital og indregnes derfor direkte pa fondens bundne kapital under egenkapitalen.

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Omkostninger ved formélsbestemte aktiviteter omfatter bidrag til projektstyring, informations- og
fortalervirksomhed samt bidrag til forskning og andet humaniteert arbejde.

Bidrag til projektstyring omfatter bidrag til deekning af omkostninger ved de operationelle centres
styring af de humanitare projekter.

Informations- og fortalervirksomhed omfatter aktiviteter, der har til formél at informere om Lzger
uden Gransers/Médecins Sans Frontieres’ humaniteere indsats.

Bidrag til forskning og andet humaniteert arbejde omfatter Lacger uden Gransers stotte til
videnskabelige underspgelser, for eksempel stette til udvikling af ny effektiv, prisbillig medicin
eller forbedringer af bestdende medicin med henblik pé at gere bedre medicin tilgeengelig for
nedlidende befolkningsgrupper.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver. Anlaegsaktiverne
afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pé folgende vurdering af brugstiderne og
scrapvardierne:

Brugstid Scrapveerdi
Software 3 ar 0
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar 0

Uddelinger

Resultatdisponeringen viser, hvordan érets resultat er disponeret med hensyn til uddelinger og
konsolidering. De disponerede uddelinger anses saledes i medfer af lov om fonde og visse
foreninger samt fondens formal som en resultatdisponering og ikke som en driftsudgift.

Bevilgede donationer til konkrete projekter betales til de projektansvarlige organisationer, i takt
med at organisationerne forelegger endelige projektregnskaber. Bevilgede, men endnu ikke
udbetalte, donationer til konkrete formal henseettes ved arets overskudsdisponering til senere
uddeling og indregnes under egenkapitalen til seerlige reserver for henholdsvis eremarkede midler
og frie midler.

Balancen

Balancen er, 1 overensstemmelse med fondslovens regler herom, opdelt i en bunden og en
disponibel del.

Summen af fondens bundne aktiver skal til enhver tid vzre identisk med fondens bundne kapital.

Mellemregning mellem de bundne og disponible aktiver kan opsta som falge af bestyrelsens
beslutninger om konsolidering i medfer af arets resultatdisponering.

Investeringsbeviser
Beholdningen omfatter barsnoterede investeringsbeviser, der méles til kursveerdien pa
balancedagen.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler pa fondens hovedkontor i Kebenhavn
samt driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, der anvendes 1 administrationen. Materielle
anlzgsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Lejede lokaler
afskrives over 5 ar. Driftsmateriel og inventar afskrives over 4 ar.

Software under udforelse og forudbetalinger i relation hertil

Software (it-systemer) anvendes til varetagelse af fondens administrative opgaver og fundraising-
opgaver. Verdien af serskilte edb-programmer maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Egenudviklede, feerdiggjorte systemer males til summen af medgiede

Penneo dokumentnagle: 471QD-7IEWV-TAJP2-1KDEX-EHUD3-LOVHL



22

omkostninger med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. It-systemer afskrives over 3 &r.

Lagerbeholdninger

Lagerbeholdninger bestér af smykker og julekort m.v. og males til kostpris pd grundlag af FIFO-
princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender m.v. males til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivninger til imodegéelse af
forventede tab. Periodeafgreensningsposter under tilgodehavender omfatter forudbetalte
omkostninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af bankindestdende og kontante midler.

Egenkapital

Fondens egenkapital bestar af den bundne kapital, der 1 henhold til fondsloven ikke mé anvendes til
uddeling, samt af den disponible kapital, der bestdr af modtagne eremerkede midler og frie midler,
der endnu ikke er anvendt til uddeling.

Bunden kapital

Fondens bundne kapital bestir af midler, der foreld ved fondens stiftelse, hvad der cfterfolgende er
tilfert 1 form af arv og gaver, der af givere ikke er bestemt til uddeling, samt beleb til konsolidering,
besluttet af bestyrelsen ved den érlige resultatdisponering.

Reserver for eremzaerkede og frie midler

Bevilgede donationer og indsamlede midler, der ikke nar at blive anvendt inden arets udgang,
hensattes til reserver for eremarkede og frie midler ved drets resultatdisponering. Nar midlerne
anvendes, indregnes anvendelsen som uddelinger i efterfolgende ars resultatdisponering.

Reserverne males til nominel vaerdi, idet de som hovedregel forventes anvendt inden for 1- 2 ar.
Bevilgede donationer, som undtagelsesvist ikke kan anvendes efter deres formél, disponeres efter
naermere aftale med de pagaldende donorer.

Disponibel kapital
Fondens disponible kapital bestér af overfert andel af resultater for ret og tidligere r, som endnu
ikke er uddelt eller overfort til reserve for eremeerkede midler eller reserve for frie midler.

Kortfristede gzldsforpligtelser

Kortfristede geaeldsforpligtelser omfatter leverandergeeld, geeld til tilknyttede organisationer under
Médecin Sans Frontiéres samt andre geeldsforpligtelser. Kortfristede gaeldsforpligtelser méles til
amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed skennes at svare til dagsveardien.

Skat af arets resultat og udskudt skat
Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat, indregnes i resultatopgorelsen. Ved opgerelsen af den
skattepligtige indkomst foretages fradrag for uddelinger og henszettelse til konsolidering samt
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skattemessige hensttelser til fremtidige almennyttige uddelinger.

Skattelovgivningen tillader skattemassigt fradrag for hensettelse til senere almennyttige
uddelinger. Det er derfor muligt at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul i
opgerelsen af den skattepligtige indkomst ved at foretage en skattemaessig henszttelse til senere
uddeling. Den skattemaessige hensattelse til senere uddeling kan ikke indregnes regnskabsmassigt,
hvorfor der opstér en udskudt skatteforpligtelse herpd. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes
dog ikke 1 arsregnskabet, idet ledelsen ikke anser det for sandsynligt, at den kommer til beskatning
som folge af, at det er ledelsens hensigt fortsat at uddele alle disponible midler i overensstemmelse
med fondens formal.

Nogletal

Nogletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO. Nagletal
praesenteret 1 ledelsesberetningen er beregnet siledes:

Nagletal Beregningsformel Neogletal udtrykker:

Overskudsgrad ved indsamlinger Resultat af indtegtsskabende Overskudsgrad ved indsamlinger viser

m.v. aktiviteter *100, divideret med den andel af de i regnskabsperioden
indtzgter ved indtegtsskabende indtegtsforte midler, som er tilbage til
aktiviteter organisationen, efter at direkte

henferebare omkostninger til
frembringelse af indtegterne er

fratrukket
ROI (Return On Investment) En divideret med (Omkostninger til | ROI viser effektiviteten af de
indtegtsskabende aktiviteter anvendte omkostninger i forbindelse

divideret med de samlede indteegter) | med at skabe indteegter.

Administrationsprocent Administrationsomkostninger og Administrationsprocenten viser den
ikke-fordelte del af organisationens samlede
feellesomkostninger*100, divideret indtaegter, der er medgéet til
med indteegter ved indtegtsskabende | administration o.l. og ikke-fordelte
aktiviteter kapacitetsomkostninger

Formalsprocent Ombkostninger ved formélsbestemte | Forméalsprocenten viser den andel af
aktiviteter plus uddelinger*100, organisationens samlede indtegter,
divideret med indteegter ved der er medgaet til formalsbestemte
indtegtsskabende aktiviteter aktiviteter i regnskabséret i form af

afholdte omkostninger, som er direkte
henfarebare til de piagaeldende

aktiviteter
Konsolideringsprocent Arets resultat fratrukket Konsolideringsprocenten viser den del
uddelinger*100, divideret med af organisationens samlede indtzegter,
indteegter ved indtegtsskabende der er medgéet til konsolidering af

aktiviteter organisationens formue
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Sikkerhedsmargin Egenkapital*100, divideret med Sikkerhedsmargin udtrykker, i hvor
uddelinger, samlede omkostninger til | hej grad egenkapitalen ultimo
indtegtsskabende, formélsbestemte regnskabsaret kan dekke
og generelle aktiviteter organisationens omkostninger

Soliditetsgrad Egenkapital*100, divideret med Soliditetsgrad udtrykker
balance i alt organisationens finansielle styrke

Gennemsnitligt antal ansatte er beregnet baseret pa det samlede indbetalte ATP- bidrag i
regnskabsaret for danske medarbejdere (ATP-metoden) tillagt beregnet antal medarbejdere aflennet
1 udlandet baseret pa registrerede aflennede timer. Frivillige medarbejdere indgér ikke i det
beregnede antal ansatte.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser fondens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
formalsbestemte aktiviteter 1 dret, arets forskydning i likvider og fondens likvider ved érets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter og @ndringer 1 driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra formalsbestemte aktiviteter viser betalinger i forbindelse med fondens
uddelinger til projekter, bidrag til projektstyring, informations- og fortalervirksomhed samt bidrag
til forskning og andet humanitart arbejde.

Penneo dokumentnagle: 471QD-7IEWV-TAJP2-1KDEX-EHUD3-LOVHL



Resultatopgorelse

Andre midler
Private midler
Indtaegter ved egen virksomhed

Indtzegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Ombkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter
Omkostninger ved egen virksomhed

Resultat af indtegtsskabende aktiviteter

Administrationsomkostninger og ikke-fordelte
faellesomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for formalsbestemte aktiviteter

Bidrag til projektstyring
Bidrag til informations- og fortalervirksomhed
Bidrag til forskning og andet humaniteert arbejde

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat

Resultatdisponering

Arets resultat

Frigivet fra den bundne egenkapital (Arv)
Hensat til senere uddeling aret for

Til disposition

Der anvendes sdledes:
Uddelinger i aret

Hensat til senere uddeling
Overfort til egenkapitalen

Noter

10
11
12

23

24
23
22

25

Oremerkede Talt 2020

Frie midler midler [ alt 2021 tkr.
1.491.028 2.546.742 4.037.770 3.559
179.174.418 31.591.725 210.766.143  178.829
82.346 5 82.346 72
180.747.792 34.138.467 214.886.259  182.460
26.961.862 349.023 27.310.885 23.570
36.242 = 36.242 62
153.749.688 33.789.444 187.539.132  158.828
4.357.521 2.197.719 6.555.240 7.110
149.392.167 31.591.725 180.983.892 151.718
6.515 0 6.515 9
271 0 271 1
149.398.411 31.591.725 180.990.136  151.726
22.438.517 0 22.438.517 14.376
6.174.822 0 6.174.822 6.502
846.972 0 846,972 829
29.460.311 0 29.460.311 21.707
119.938.100 31.591.725 151.529.825 130.019
119.938.100 31.591.725 151.529.825 130.019
- 17.000.000 17.000.000 39.600
1.900.892 1.141.764 3.042.656 3.417
121.838.992 49.733.489 171.572.481 173.036
118.345.846 49.980.276 168.326.122 161.717
1.022.330 37.064 1.059.394 3.043
2.186.965 . 2.186.905 8.276
121.555.141 50.017.340 171.572.481  173.036
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Balance
Pr. 31. december

Aktiver

Investeringsbeviser
Bankindestaende
Bundne aktiver

Software

Software under udferelse og forudbetalinger i relation hertil

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Varelager

Tilgodehavender hos tilknyttede organisationer
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver
Disponible aktiver

AKtiver

Noter

22
22

15
15

16
15

16

17
18

26

2021 2020
961.633 1.008.200
3.242.231 18.055.264
4.203.864 19.063.464
179.762 50.940

0 0

179.762 50.940
227.055 72.097

0 25.950

227.055 98.047
228.792 253.845
228.792 253.845
635.609 402.832
162.961 148.575
559.644 849.881
3.238.193 3.749.050
294.333 1.167.787
4.092.170 5.766.718
40.588.198 26.946.819
44.843.329 32.862.112
45.478.938 33.264.944
49.682.802 52.328.408
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Passiver

Fondskapital
Bunden kapital

Reserve for private midler
Overfort overskud
Disponibel kapital

Egenkapital

Feriefonden
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandergeeld

Geeld til tilknyttede organisationer
Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

rassiver

Leje og leasingforpligtelser
Feellesindsamling, Danmarksindsamlingen

Balance
Pr. 31. december

Noter

22

23
22

19
20

21
25

27

2021 2020
4.203.864 19.063.464
4.203.864 19.063.464
1.059.394 3.042.656
0 0
1.059.394 3.042.656
5.263.258 22.106.120
0 0
0 0
1.346.976 943.764
41.450.165 25.620.239

1.622.403 3.658.285
44.419.544 30.222.288
44.419.544 30.222.288
49.682.802 52.328.408
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Pengestremsanalyse for 2021

Resultat for finansielle poster

Af- og nedskrivninger

Udvikling i varebeholdninger

Udvikling i tilgodehavender

Udvikling i kortfristede gaeldsforpligtelser
Udvikling i langfristede gzeldsforpligtelser

Pengestromme af drift for finansielle poster

Modtagne finansielle indtzgter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestromme vedrerende drift

Tilgang mv. af immaterielle anlegsaktiver
Tilgang mv. af materielle anlegsaktiver

Tilgang mv. af finansielle anlagsaktiver
Tilgang af bundne aktiver

Pengestromme vederende investeringer

Noter

Pengestromme for formailsbestemte aktiviteter

uddelinger

Uddelinger i aret

Bidrag til projektstyring

Bidrag til forskning og andet humanitart arbejde
Informations- og fortalervirksomhed

Pengestromme vedrorende formalshestemte
aktiviteter og uddelinger

ZEndring i likvider

Likvider 01.01.2021
Likvider 31.12.2021

2021 2020
180.983.892 151.718.221
158.596 443.741
-14.386 63.398
1.674.548 1.489.144
14.197.256 20.100.132
0 -594.794
196.999.906 173.219.842
6.515 8.687

-271 -1.034
197.006.150 173.227.495
-215.096 0
-201.330 -67.878
25.052 14.384
14.813.033 31.323.869
14.421.659 31.270.375
211.427.809 204.497.870
-168.326.122 -161.717.186
-22.438.517 -14.375.849
-846.972 -829.495
-6.174.822 -6.501.932
-197.786.433 -183.424.462
13.641.376 21.073.408
26.946.401 5.872.993
40.587.777 26.946.401
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Note 1. Indsamlede offentlige midler

Andre midler:

Kompensation for kebsmoms, fra SKAT
Biblioteksstyrelsen, distributionstilskud
Andre offentlige midler

1 alt

*

Offentlige midler i alt

Note 2. Indsamlede private midler
Bidragydere

Arv og legater

Virksomheder

Fonde

Feaellesindsamlinger
I alt

Note 3. Indtzegter ved egen virksomhed

Salg af smykker, julekort mv.
I alt

29

Noter
@Oremeaerkede

Frie midler midler I alt 2021 1 alt 2020
1.491.028 - 1.491.028 978.009
- 349.023 349.023 285.593
& 2.197.719 2.197.719 2.295.705
1.491.028 2.546.742 4.037.770 3.559.307
1.491.028 2.546.742 4.037.770 3.559.307
92.459.213 10.056.837 102.516.050 102.675.836
72.567.383 235.000 72.802.383 38.837.310
7.849.715 2.901.210 10.750.925 12.285.234
6.298.107 9.513.000 15.811.107 18.861.400
- 8.885.078 8.885.678 6.169.384
179.174.418 31.591.725 210.766.143 178.829.164
82.3460 = 82.346 71.518
82.346 » 82.346 71.518

Tilskud fra @konomistyrelsen pa kr.2.197.719 anvendes til delvis deekning af de administrative omkostninger, herunder husleje og lon (jf. Lov nr. 1528 af

* 27/12/2014, BEK nr, 1120 af 04/09/2013 og BEK nr, 1701 af 21/12/2010)
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Note 4. Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger, jf. note 13

Af-og nedskrivninger, jf. note 14

Note 5. Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger ( keb af smykker, julekort mv.)

Note 6. Resultat af indtregtsskabende aktiviteter

Formilsbestemt offentlige tilskud

Ikke formélsbestemte andre offentlige tilskud
Formilsbestemt andre offentlige tilskud

Tkke formélsbestemte arv og gaver
Formalsbestemte arv og gaver

Salg af varer

30

Note 7. Administrationsomkostninger og ikke-fordelte frellesomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Bidrag til Laeger uden Gransers internationale kontor
Personaleomkostninger, jf. note 13

Af- og nedskrivninger, jf. note 14

Note 8. Finansielle indtaegter
Afkast fra investeringsforeninger
Lalt

Note 9. Finansielle omkostninger

Renter af indestaender i pengeinstitutter m.v,
[ alt

Note 10. Bidrag til projektstyring
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger, jf. note 13
Al- og nedskrivninger, jf. note 14

Note 11. Bidrag til informations- og fortalervirksomhed
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger, jf. note 13

Af- og nedskrivninger, jf. note 14

Note 12, Bidrag til forskning og andet humanitzert arbejde
Bidrag til Drugs for neglected diseases (Dndi)
Bidrag til Lazger uden Grznsers Access-projekt

Noter
1 alt 2021 1alt 2020
18.865.974 16.253.240
8.307.827 7.086.438
77.084 230.172
27.310.885 23.569.850
306.242 61.827
36.242 61.827
Direkte Direkte
Indtzegter omkostninger Indtegter omkostninger
2021 2021 Resultat 2021 2020 2020 Resultat 2020
0 0 0 0 0 0
1.491.028 0 1.491.028 978.009 0 978.009
2.546.742 0 2.546,742 2.581.298 0 2.581.298
179.174.418 -26.961.862 152.212.556 139.892.541 -23.284.257 116.608.284
31.591.725 -349.023 31.242.702 38.936.623 -285.593 38.651.030
82.346 -36.242 46.104 71.518 -601.827 9.691
214.886.259 -27.347.127 187.539.132 182.459.989 -23.631.677 158.828.312
2.157.387 2.093.477
1,754,723 1.667.826
2.572.457 3.221.613
70.673 127.175
6.555.240 7.110.091
6.515 8.087
6.515 8.687
271 1.034
271 1.034
19.938.588 11.566.722
2.497.523 2.773.816
2.406 3521
22.438.517 14.375.849
2.124,673 2.208.800
4.041.716 4.242.049
8.433 51.083
6.174.822 6.501.932
384.384 381.798
462.588 447.697
846.972 §29.495
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Note 13. Personaleomkostninger
Lon og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt sdledes:
Omkostninger ved indtegtsskabende aktiviteter
Bidrag til projektstyring

Informations- og fortalervirksomhed

Ledelses- og administrationsomkostninger

Heraf samlet vederlag til :

Management Team (6 personer)
Bestyrelse (mobiltelefon til formanden)
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Noter

Gennemsnitligt antal udsendte pd danske kontrakter

Gennemsnitligt antal pd dansk kontrakt - for andre sektioner

Gennemsnitligt antal frivillige

Note 14. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt siledes:
Ombkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter
Bidrag til projektstyring

Informations- og fortalervirksomhed

Ledelses- og administrationsomkostninger

31

2021 2020
15.652.879 15.635.185
1.492.718 1.448.639
333.926 240.092
17.479.523 17.323.916
8.367.827 7.086.438
2.497.523 2.773.816
4.041.716 4.242.049
2.572.457 3.221.613
17.479.523 17.323.916
3.247.139 4.113.691
765 795
34 83
23 21
4 3

4
158.596 443.741
158.596 443,741
77.084 230.172
2.406 35311
8.433 51.083
70.673 127.175
158.596 443.741
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Noter

Note 15. Anlaegsaktiver

Software

Kostpris 1. januar
Arets anskaffelser
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Tilbagefarte afskrivninger vedrerende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivning 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi

Inventar

Kostpris 1. januar
Arets anskaffelser
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Tilbageforte afskrivninger vedrerende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivning 31. december

Regnskabsmzessig veerdi

32

2021 2020
8.030.720 8.031.343
215.096 -623
0 0
8.245.816 8.030.720
7.979.780 7.604.234
0 0

86.274 375.546
8.066.054 7.979.780
179.762 50.940
362.392 294.514
201.330 67.878
0 0
563.722 362.392
290.295 248.050
0 0

46.372 42.245
336.667 290.295
227.055 72.097
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Noter

Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar

Arets anskaffelser

Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Tilbageforte afskrivninger vedrerende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivning 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi

Note 16. Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Kostpris 01.01.2021
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2021

Note 17, Tilgodehavender hos tilknyttede organisationer
MSF - Norge

MSF - Holland

MSF - Frankrig

MSF - Spanien

MSF - Sverige

MSF - "International Office"
MSF - Schweiz

MSF - Epicentre

MSF - Canada

@vrige

33

2021 2020
129.750 129.750
0 0

0 0
129.750 129.750
103.800 77.850
0 0
25.950 25.950
129.750 103.800
0 25.950
253.845 268.229
2.018 1.938
27.070 16.323
228.792 253.845
36.631 0
73.472 250.007
896 96.509
304.738 324.967
0 820

0 122.434

433 16.352
7.083 0
136.390 0
0 38.793
559.644 849.881
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Note 18. Andre tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende private midler

Note 19. Geeld til tilknyttede organisationer
MSF - Belgien

MSF - Austria

MSF - "International Office"

MSF - Sverige

Gvrige

Note 20. Anden geeld

Feriepengeforpligtelse
Feriefonden

Skyldig moms

A-gkat m.v.

Note 21. Leje og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse og andre lejeforpligtelser
Som fordeler sig séledes:

1ar

1-5ar

5+ ar

Noter

34

2021 2020
6.382 6.999
3.231.811 3.742.051
3.238.193 3.749.050
40.885.426 25.591.347
0 3.342

331.176 0
22,977 0
210.587 25.549
41.450.165 25.620.239
1.318.981 1.176.472
0 1.977.499

398,237 539.228
-94.815 -34.915
1.622.403 3.658.285
2.959.437 3.954.358
1.004.871 994.922
1.954.566 2.959.437
0 0
2.959.436 3.954.357
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Note 24. Uddelinger

Afghanistan

Bangladesh

Belgien (flygtninge)
Benin

Bolivia

Brasilien

Burundi

Cameroun

CAR

DI 2020; Yei, Sydsudan
DI 2021; Mosul, Irak
DRCongo

DRCongo; Covid-19-indsats
Egypten
Elfenbenskysten

Eritrea

Etiopien

Etiopien (OCA)
Etiopien (OCG)
Europa, flygtningeindsats
Guinea

Haiti

Haiti (OCP)

Honduras (OCG)

Hong Kong

Indien

Indien; Covid-19 indsats
Indonesien

Irak

Irak; Covid-19-indsats
Italien (flygninge)
Kenya

Libanon

Libanon; Covid-19-indsats
Liberia (OCP)
Madagascar

Malawi

Mali

Mexico (OCBA)
Mozambique

MSF Academy, "field projectes”

Nauru

Nigeria

Nordsudan

Palaestina

Pakistan

Philipinerne (OCBA)
Sierra Leone
Sydafrika

Sydafrika; Covid-19 indsats
Syrien

Sudan

Sydsudan

... Jortseettes neeste side...
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Noter
Dremarkede
Frie midler midler I alt 2021 1 alt 2020
7.221.035 7.983.980 15.205.015 4.122.999
713.493 238 T13.731 820.146
1.861.218 0 1.861.218 347.246
65.159 0 05.159 0
904.292 0 904.292 1.126.374
1.165.141 0 1.165.141 473.459
2.542.750 19.000 2.561.750 4.835.000
605.464 0 605.464 1.035.712
5.038.139 0 5.038.139 5.384.620
0 21.426 21.426 5.860.915
0 8.419.968 8.419.968 0
15.846.551 1.022.458 16.869.009 8.7717.042
0 0 0 100.000
2.900.163 0 2.900.163 2.067.373
93.121 0 93,121 188.902
64.053 0 64.053 36.577
4.642.349 0 4.642.349 15.910
0 0 0 19.000
0 0 0 4.867
2.125.467 285 2,125,752 582.715
1.959.170 223.250 2.182.420 2.218.121
5.989.235 23.499 6.012.734 1.573.476
0 0 0 486.704
0 0 0 2.176
39.426 0 39.426 72.184
2.134.933 0 2.134.933 4.356.901
0 24,368 24.368 0
752.908 0 752.908 564,594
4.433.831 2.100.000 6.533.831 39.773.419
0 0 0 8.362.700
1.277.706 0 1.277.706 641.798
3.124.386 0 3.124.386 2.617.670
8.338.464 324.048 8.663.112 9.350.337
0 0 0 10.738.745
0 0 0 428
0 0 0 21.315
0 0 0 2.335.986
2.850.847 0 2.850.847 4,172.691
0 0 0 205.022
1.599.868 1.425 1.601.293 729.716
723.131 0 723,131 457.942
0 0 0 76.380
5.107.408 0 5.107.408 3.712.301
0 0 0 23.764
2.904.972 0 2.904.972 1.363.276
3.011.577 0 3.011.577 1.733.396
0 0 0 4278
2.171.276 2.077.053 4.248.329 3.461.452
2AT0:787 0 2.110.787 1.376.350
0 525.000 525.000 0
7.063.076 2.493.516 9.556.592 4.804.748
1.993.973 0 1.993.973 0
2.547.482 17.000.029 19.547.511 4.677.087
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Note 24. Uddelinger

Treatfood program
Ukraine

Venezuela

Yemen

Yemen; Covid-19-indsats
Yemen (OCBA)

Yemen (OCP)
Zimbabwe

Uddelinger i alt

38

Noter
QDremearkede
Frie midler midler [ alt 2021 I alt 2020

0 26.122 26.122 309.259

3.807.124 950 3.808.074 2.148.122
4.088.750 282.720 4.371.470 3.686.164
3.469.434 834,502 4.303.936 3.933.520

0 6.293.119 6.293.119 4,382,990

0 0 0 6.698

0 0 0 9.734

1.057.687 282.720 1.340.407 1.526.885
118.345.846 49.980.276 168.326.122 161.717.186
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Noter

Note 25. Frellesindsamling, Danmarksindsamlingen

DI2013  DI2014 DI2015 DI2016 DI2017  DI2018 DI2019  DI2020  DI2021 1alt
Modtagne midler primo 5465907 6.208.534 6.995.125 7.098.743 6.282.926 5088491 5216526 6.169.384 0 48.525.636
Modtagne midler 2021 22,554 8.863.124 8.885.678
Samlede midler til ridighed | 5.465.907 6.208.534  6.995.125 7.098.743 6.282.926 5.088.491 5.216.526 6.191.938 8.863.124 5741 1.314
Administrationsbidrag
anvendt i modtagelseséret
(max 7%) 283.323 310.427 349.756 354.937 314.146 254.425 260.827 309.598 443.156  2.880.595
Til ridighed for projekter
efter fradrag af
administrationsbidrag 5.182.584  5.898.107 6.645.369 6.743.806 5.968.780 4.834.066 4.955.699 5.882.340 8.419.968 54.530.719
Heraf
Anvendt primo 5.182.584  5.898.107 6.645369 6.743.806 5.968.780 4.834.066 4.955.699 5.860.914 0 46.089.325
Anvendt 2021 21426 8419968 8.441.394
Anvendt ultimo 5.182.584  5.898.107 6.645.369 6.743.806 5.968.780 4.834.066 4.955.699 5.882.340 8.419.96% 54.530.719
Til radighed for projekter
pr.31.12,2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Noter

Note 26. Indsamlingsregnskab, lebende indsamling

Resultatopgerelse 2021

(kr.)
Indteegter vedr. tidligere ars indsamlinger 15.517.674
Indteegter vedr. dette drs indsamlinger 96.528.495
Indteegter 1 alt 112.046.168
Direkte fundraising omkostninger 12.252.359
Resultat for uddelinger 99.793.809

Der anvendes saledes:

Uddelinger 99.793.809
99.793.809

Direkte fundraising omkostninger indeholder udgifter til produktion af informationsmaterialer,
annoncering mv.

Uddelinger 2021
Afghanistan 10.639.979
Burundi 2.542.750
CAR 5.000.000
DRCongo 7.465.055
Etiopien 4.642.349
Guinea 1.959.170
Haiti 5.023.499
Indien 2.134.933
Irak 4.433.831
Libanon 6.324.648
Mali 2.850.847
Mozambique 1.601.293
Nigeria 5.000.000
Paleestina 2.904.972
Pakistan 3.011.577
Sierra Leone 4.040.329
Sydafrika 2.110.787
Syrien 8.493.517
Sydsudan 2.547.511
Ukraine 3.808.074
Venezuela 4.371.470
Yemen 3.971.437
Yemen; Covid-19-indsats 1.478.619
Zimbabwe 1.340.407
Diverse Uddelinger (<1.000.000) 2.096.755

99.793.809
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