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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 for Den Danske Naturfond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Frederiksberg, den 4. juni 2021

Direktion

Flemming Nielsen

direktor

Bestyrelse

Bengt Holst Henrik Caspar Wegener Hanne Leth Andersen
formand

Frank Ladegaard Erichsen Bente Overgaard Per Holten-Andersen

Hanne Stensen Christensen

pwc 1

Penneo dokumentnagle: VCPSJ-DJBIQ-8J0I7-HL7BY-O0EVD-QKO5C



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Danske Naturfond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Danske Naturfond for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at fonden ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 4. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Claus Lindholm Jacobsen Steffen Damsgaard Serensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mne35804
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Generelle oplysninger om fonden
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Ledelsesberetning

Fondens baggrund og formal

Den Danske Naturfond er stiftet i januar 2015 som en privat og uatheengig fond.

Naturfondens formal er fastlagt i vedtaegterne, og fonden reguleres, som andre private fonde, af lov om
erhvervsdrivende fonde. Derudover er Naturfonden omfattet af 'Lov om Den Danske Naturfond’, der
setter en reekke supplerende, administrative rammer for fondens drift. Loven er vedtaget af et bredt flertal
i Folketinget den 19. december 2014.

Naturfondens overordnede formal er, at forbedre naturtilstanden og vandmiljget i Danmark. Som
uafthaengig fond kan Naturfonden uddele midler og selv ivaerksatte projekter inden for Naturfondens
formal.

Formalsparagraf
Naturfonden gennemforer projekter, som skaber ny og bedre natur i Danmark. I arbejdet indgér ogsa en
indsats for et forbedret vandmilje og et bidrag til at reducere udledningen af drivhusgasser.

I vedtaegterne er formélet formuleret som folger:

“Den Danske Naturfond har til formal at forbedre naturtilstanden og vandmiljeet i Danmark. Fonden skal
opfylde sit formal ved

-at styrke naturens mangfoldighed gennem forbedring af levestederne for beskyttelsesveerdige dyr og
planter,

-at vandleb, sger og indre farvande bliver renere, og belastningen med neeringsstoffer reduceres som et led
i fondens aktiviteter,

-at fondens aktiviteter ogsa bidrager til at reducere udledningen af drivhusgasser eller forege bindingen af
disse og

-at styrke den folkelige forankring af, opbakning til og deltagelse i arbejdet med naturgenopretning og —
beskyttelse.

Naturfondens aktiviteter skal ikke erstatte, men supplere og forstaerke offentlige og private indsatser for
naturtilstanden og vandmiljget”.
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Ledelsesberetning
Udvikling i aret

I 2020 har Naturfonden udviklet og etableret nye projekter i Hals Mose i Nordjylland, Mols Bjerge ved
Agri, Frejlev Skov pa Lolland, Marielyst Enge pa Falster, Villestrup Enge i Kronjylland og Gjellerup Enge
ved Herning. Derudover er der tilkgbt yderligere, mindre arealer i eksisterende projekter. Tidligere ars
projekter er yderligere udviklet, og der er gennemfort naturforbedringer og investeret i faciliteter og bedre
formidling mv. til besggende pa de fondsejede arealer.

Siden opstart af Naturfonden er der nu etableret 16 starre projekter samt udloddet to puljer i henholdsvis
2016 og 2018 malrettet lokale naturprojekter. Hver udlodningspulje har budgetramme pa 15 mio. kr., og
der er pa den baggrund iveerksat i alt 28 lokale projekter over hele landet med statte fra fonden. I
slutningen af 2020 er der annonceret en ny udlodningspulje som udmgntes 2021. Budgettet er i lighed
med tidligere pa 15 mio. kr. Der er endvidere tildelt selvsteendig statte til Skovsgaard Gods pa Langeland
som ejes af Danmarks Naturfond. Stgtten udger 1,25 mio. kr.

Samlet set har Naturfonden de seneste 5 ar understottet natur- og miljeforbedringer pa i alt ca. 3.500 ha
med et investeringsbudget pa 200-250 mio.kr.

Alle storre projektaktiviteter udferes i samarbejde med lokale projektpartnere, som leverer et markant og
betydningsfuldt bidrag, der muligger et aktivitetsniveau i fonden, som ikke ellers ville have veeret muligt.
Fondens kontakt og dialog med samarbejdspartnere og interessenter vurderes i det hele taget at vaere god
og konstruktiv bade lokalt og nationalt.

I begyndelsen af 2020 var det forventningen at den globale corona-pandemi ville pavirke fondens
kapitalformue negativt, men det har vist sig ikke at blive tilfeeldet. Fondens gkonomiske situation ved
udgangen af 2020 vurderes at vare tilfredsstillende med en samlet veerdi af fondens aktiver pa ca. 1.052
mio. kr. eksklusiv veerdien af fondens skov- og naturarealer.

Driftsresultatet for 2020 er ogsa tilfredsstillende. Fonden har i 2020 erhvervet nye naturarealer og uddelt
midler for mere end 44 mio. kr., og derudover aftholdt udgifter til eksisterende projekter. Samtidig er der
ogede indtaegter fra private donationer pa i alt ca. 9 mio. kr. og et godt afkast af fondens kapitalanbringelse
pa ca. 10 %. Det samlede driftsresultat for 2020 vurderes derfor til at veere meget positivt.

pwc 7
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Ledelsesberetning

Okonomiske forhold

Naturfondens aktiver har med udgangen af 2020 en veerdi pé ca. 1.197 mio.kr., hvoraf det samlede opkeb
af naturomréder udger ca. 145 mio.kr. Vardien af naturomrader vil stige hvert ar i takt med at fonden
opkeber flere og flere naturomréader.

Fondens driftsresultat for 2020 udviser et overskud pa ialt ca. 71 mio. kr. for skat. Resultatet fremkommer
primaert ved et afkast af fondens kapitalanbringelse pa i alt ca. 92 mio. kr. (ca. 10%) og private donationer
mv. pa ca. 9 mio. kr. Udgifter, excl. arealkeb i 2020 pa ca. 43. mio kr., er pa ca. 12 mio. kr. til naturpleje og
-genopretning samt gvrig arealdrift, projektudvikling og fondens drift mv. Resultatet vurderes at vaere
meget tilfredsstillende. De 9 mio. kr. fra private donationer anvendes alle sammen til keb af jord i
Naturfondens naturomrader, sisom fonden lover ved salg af skov- og naturbeviser mv.

Hovedudgifter er til projektudvikling (tekniske forundersegelser, jordfordeling mv.), statte til eksterne
projekter, investering i fondens egne projekter og sekretariatsdrift mv.

Udgifter til arealdrift pa fondens egne arealer er indtil videre relativt begranset bl.a. som felge af de lokale
samarbejdsaftaler fonden har indgéet om de enkelte projekter. Herudover er det pa nogle arealer muligt at
opné EU- og statslige tilskud pa samme made som gvrige private lodsejere. Tilskud er med til at begranse
de udgifter, Naturfonden har til drift og udvikling af naturomraderne. Der er samlet set flere udgifter end
indtaegter ved at udvikle og forvalte Naturfondens naturomrader.

Rammerne for fondens kapitalforvaltning er fastlagt i en investeringsstrategi og -instruks, som draftes i
bestyrelsen minimum én gang arligt. Til udmentning af strategien er der nedsat en arbejdsgruppe med to
bestyrelsesmedlemmer og fondens direkter, som lebende drefter og vurderer behovet for eendringer i
aktivallokering og -investeringer. Aktuelt varetages kapitalforvaltningen af fire professionelle
portefoljeforvaltere.

For yderligere at sikre en effektiv og hensigtsmeessig kapitalforvaltning gennemfores en arlig analyse og
ekstern evaluering af fondens kapitalforvaltning og de opnéede resultater. Hovedkonklusioner og
eventuelle &ndringer i fondens kapitalforvaltning som felge af analysen droftes i bestyrelsen.

Forventningerne til de kommende ar er forsigtige. Der forventes over en flerérig periode et gennemsnitligt
positivt resultat, der ligger over de benchmark, som fonden har defineret.

Udover fondens egen gkonomi bidrager fondens samarbejdspartnere vaesentligt til den samlede indsats.
De eksterne bidrag forventes yderligere forgget i 2021, men det paregnes, at der vil gé en del ar, for
ekstern funding og medfinansiering kan udgere en meget betydende del af fondens samlede gkonomi.
Afkast af fondens kapital vil ogs&d de kommende ar vaere hovedfinansiering til arealkeb, drift og udvikling.
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Ledelsesberetning

Naturfondens projekter og uddelinger

Naturfonden har i 2020 udviklet 7 nye, starre projekter pa i alt ca. 700 ha og med et samlet
investeringsbudget pa ca. 50 mio. kr. Fondens jordkeb udger ca. 43 mio. kr. Dermed har fonden i 2016-
2020 etableret i alt 16 storre projekter med et samlet budget pé ca. 250 mio. kr.

Fonden har i 2016 og igen 2018 gennemfort call mélrettet lokale naturprojekter med en samlet
uddelingsramme pé 15 mio. kr. i hvert af de to ar. Der er nu i alt ca. 28 projekter under implementering.
Flere projekter er allerede afsluttet. Et nyt og tredje call, ligeledes med en budgetramme pa 15 mio. kr., er
annonceret i slutningen af 2020. Det nye call udmgntes i 1. halvar 2021.

Samlet set har fonden indtil videre medvirket til at sikre naturen og forbedre naturkvaliteten pa i alt ca.
3.500 ha.

I 2020 er de samlede uddelinger fra fonden pa ca. 45 mio. kr. Heraf er ca. 43 mio. kr. anvendt til opkeb af
skov, landbrugsjord, natur og avrige arealer, som er selve grundlaget for fondens naturprojekter.
Herudover er 1,25 mio. kr. anvendt til eksternt projekt pa Skovsgaard pa Langeland.

Bate pa Falster

Fonden har erhvervet en ejendom pa 150 ha pé den sydlige del af Falster umiddelbairt op til
sommerhusomradet Marielyst. Ejendommen er lokaliseret i sammenheng med andre vaerdifulde
naturarealer. Det samlede naturomréade er pa i alt ca. 250 ha. Ejendommen har hidtil vaeret plantage med
treeproduktion og jagt. De seneste tre ar har fonden i samarbejde med Guldborgsund Kommune omdannet
ejendommen til en lys graesningsskov med keer og vildheste. I forbindelse med projektet investeres ogsa i
bedre adgangsforhold og en bedre formidling af omradets naturvardier. Antallet af besggende til omradet
er steget markant.

Marielyst Enge

Umiddelbart op til fondens naturomrade i Botg er der i 2020 erhvervet i alt ca. 130 ha landbrugsjord med
henblik pa omdannelse til lysdbent naturomrade med en mosaik af sger, enge og overdrev. Omradet
forventes ogsa at kunne blive en attraktiv fuglelokalitet med bade mange rastende og ynglende fuglearter.

Kollund Skov i Sgnderjylland

Kollund Skov er pa 150 ha, og ligger pa greensen til Tyskland i bunden af Flensborg Fjord. Fonden har
erhvervet skoven i 2017 for, i samarbejde med Aabenraa Kommune, at frigare skoven for skovdrift. Skoven
skal udvikle sig frit uden treefaldning. En del af skoven udlegges fra starten som urert skov, mens andre
dele af skoven farst skal gares klar ved konvertering af néleskov til lovskov mv. og genopretning af
tidligere tiders moser og vadomréder. Der kommer mange mennesker i skoven, og der er investeret i en
raekke forbedringer for besggende.

Mols Bjerge

I den nordlige del af Mols Bjerge har fonden erhvervet en tidligere landbrugsejendom pa ca. 45 ha.
Ejendommen bestéir af tre adskilte parceller, men det er sammen med Nationalpark Mols Bjerge lykkedes
at etablere et samarbejde med naboerne, s& der kan skabes et ssmmenhangende naturomréade pa i alt ca.

2
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Ledelsesberetning

100 ha som forvaltes og plejes i feellesskab af de i alt 4 lodsejere.
I 2020 er projektarealer i den nordlige del af Mols Bjerge udvidet med yderligere ca. 50 ha.

Udover projektet i den nordlige del af Mols Bjerge har fonden ogsa finansieret et storre naturgenopret-
ningsprojekt pd Molslaboratoriet i den nordestlige del af Mols Bjerge. Projektet er pd i alt ca. 120 ha.
Projektet er afsluttet i Naturfonden. Molslaboratoriet har ansvar for drift og videre udvikling.

Mandg i Vadehavet

Siden 2017 har fonden i samarbejde med Esbjerg Kommune, Nationalpark Vadehavet og Naturstyrelsen
gennemfort en jordfordeling pA Mande med det resultat, at fonden har erhvervet 137 ha landbrugs- og
naturarealer pa gen. Formalet med arealerhvervelsen er at skabe bedre forhold for de mange fugle, der er
pa trek eller yngler i Vadehavet. Det primaere sigte er at forbedre forholdene for ynglende engfugle, som
har vaeret i generel tilbagegang gennem mange ar. Projektet udvikler sig labende, og i slutningen af 2019
er der indgaet aftale om yderligere opkeb af arealer, sa det samlede projekt udger ca. 170 ha. I 2020 er der
foretaget jordbytte med anden lodsejer pa gen, sa fondens arrondering af arealer er forbedret.

Fyns Hoved

Projektet er gennemfort i 2018 i samarbejde med Naturstyrelsen. Projektet skal sikre en samlet naturpleje
af overdrevsarealerne pa hele den nordligste del af Fyns Hoved, som bestar af mange sm4, selvsteendige
parceller og jordlodder. Alle privatejede arealer i omradet er sggt erhvervet, men i lgbet af 2018, 2019 og
2020 er det alene lykkedes at erhverve 7 parceller. Fonden vil erhverve flere arealer, i takt med de kommer
til salg.

Hammer Bakker i Nordjylland

Projektet er fondens hidtil sterste med et areal pd 715 ha og et budget pa ca. 75 mio. kr. Projektet
gennemfores i samarbejde med Aalborg Kommune og Dansk Botanisk Forening. Formaélet er at omdanne
de nuveaerende plantager med taet nileskov til en mosaik af blandet lovskov, heder og overdrev. I 2019 er
der udarbejdet en helhedsplan for Hammer Bakker, som i 2020 er fulgt op med en mere konkret plan for
naturgenopretning og en plan for formidling og friluftsliv. Der er ogsa erhvervet yderligere mindre arealer,
som vil indga i projektet. Udmgntning af naturplan er pdbegyndt ultimo 2020.

Leesten Bakker og Skals Adal

Vest for Randers har fonden i 2019 erhvervet den centrale ejendom i Leesten Bakker pé ca. 60 ha.
Arealerhvervelsen er udgangspunkt for projektudvikling de kommende ar i et samlet omréde pé ca. 300
ha. Sammen med Randers Kommune er det planen at foretage yderligere opkeb og indgé aftaler med
private lodsejere for at skabe et storre, sammenhangende naturomrade med aktive naturforbedringer.
Projektet greenser op til de statsejede arealer ved Fussingg, og er det muligt, er det malet at koordinere
naturudviklingen i et storre omrade med staten.

Holme &

Sammen med Varde Kommune, Aage V. Jensen Naturfond og Sydenergi er der i 2019 etableret
naturgenopretning af Holme & i Vestjylland. Projektet har et samlet budget pa ca. 27 mio. kr., og vil
tilbagefore det naturlige, bugtede forleb af Holme & pa en ca, 12 km lang straekning inden &ens udleb i

-
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Ledelsesberetning

Varde &. I dag sker vandfering i en kunstig kanal, da vandet i den tidligere har vaeret anvendt til at forsyne
et vandkraftvaerk. De vandlgbsnere engarealer pa i alt ca. 120 ha indgér ogsa i projektet, og det er her
malet at etablere en sammenhangende naturpleje.

Hals Mose

Fonden har i 2020 erhvervet de centrale dele af Hals Mose i Nordjylland. De 180 ha indgéar i et faelles
projekt med Aalborg Kommunes 40 ha, hvor mélet er at genoprette den naturlige hydrologi i mosen og
afvikle land- og skovbrugsdriften i omradet. Projektet har bade stor natur- og klimaeffekt, og der er
indgaet erhvervssamarbejde med PostNord i forhold til klimaeffekten.

Frejlev Skov

I 2020 har fonden pabegyndt opkeb af Frejlev Skov pa i alt ca. 270 ha. Skoven er mange steder gammel,
oprindelig lovskov med lang kontinuitet. Skoven er af historiske grunde opdelt i mange parceller med
mange forskellige ejere. En sikring af skoven kreaever derfor en mangeérig indsats. Erhvervelse af parceller
i 2020 er derfor alene starten pa en forventet, langsigtet indsats fra fondens side. De erhvervede parceller
udlaegges som urert skov.

Skovsgaard

I samarbejde med Danmarks Naturfond, der ejer Skovsgaard Gods pa Langeland, har Den Danske
Naturfond i 2020 ydet stotte til omlagning af Skovsgaard fra gkologisk landbrugsproduktion til
naturprojekt med helarsgrasning pa ca. 380 ha.

Villestrup Enge og Hammerum Enge

I slutningen af 2020 har fonden afsluttet en l&engerevarende dialog med en raekke lodsejere langs
Villestrup A syd for Rold Skov. Resultatet er erhvervelse af ca. 75 ha eng, ker, kildevaeld og lavtliggende
landbrugsjord. Parallelt hermed har fonden, ligeledes ultimo 2020, haft dialog med Herning Kommune
om udvikling af et storre projekt pa i alt ca. 180 ha i Hammerum Enge umiddelbart op til Herning by.
Forste fase er pd 70 ha, hvor fonden indtil videre har erhvervet de farste arealer.

Projekt i bade Villestrup og Hammerum er i meget tidlig fase, og realitetsplanlaegning kan forst
pébegyndes i starten af 2021.

Udover implementering og drift af fondens projekter som beskrevet ovenfor, arbejdes der lasbende med
udvikling af nye projekter. Med udgangen af 2020 er 7-8 nye projekter under forberedelse. Projekterne
deekker det meste af landet. Der er betydelig forskel i starrelse og kompleksitet, og derfor ogsa den
tidshorisont hvormed projekterne forventes at kunne realiseres.
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Redegorelse for god fondsledelse

Den overordnede ledelse af fonden varetages af en uafthengig bestyrelse pa 7 personer. Bestyrelsen er
udpeget af miljgministeren pa baggrund af indstillinger fra organisationer fastlagt i fondens vedtaegter.
Bestyrelsen var i 2020 sammensat af fglgende personer:

-Bengt Holst (formand),

-Bente Overgaard (nastformand)
-Frank Ladegaard Erichsen
-Henrik Caspar Wegener

-Per Holten-Andersen

-Hanne Stensen Christensen
-Hanne Leth Andersen

Fondens bestyrelse har udarbejdet selvstaendig redegarelse for "god fondsledelse", der folger med
arsregnskabet. Fonden folger alle retningslinjer bortset retningslinjer for udpegning af bestyrelsen, hvor
fondens vedteaegter ikke muligger dette. Forklaring fremgar ogsa af bestyrelsens redeggrelse.
Naturfondens drift

Fonden ledes i det daglige af en direktor og et sekretariat. Sekretariatet har adresse pa Frederiksberg i
Kobenhavn. I 2020 har der, udover direkteren, veret 8 ansatte i sekretariatet.

Arbejdsform

Den Danske Naturfond understotter, at alle der kan og vil bidrage til en konkret indsats, far mulighed for
det. Fonden fokuserer derfor p3,

-at udvise storst mulig &benhed og gennemsigtighed i fondens arbejde,

-at udvikle sit netvaerk og i gvrigt kommunikere og formidle bredt om fondens aktiviteter for at age
kendskabet til fonden og mulighederne for at bidrage til fondens arbejde,

-at sikre lokal inddragelse, involvering og forankring af fondens projekter,

-at have en tidlig dialog med lodsejere i forbindelse med udvikling af fondens projekter,

-at vaere aktivt opsggende og invitere til samarbejde med andre fonde, virksomheder, organisationer og
private samt offentlige myndigheder for at age den samlede ressource til at udvikle og gennemfore
konkrete projekter,

-at inddrage eksperter, fagfolk og videninstitutioner i fondens arbejde,

- at opbygge et godt og tillidsfuldt samarbejde med fondens radgivende udvalg,
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Rédgivende udvalg
Som led i at sikre inddragelse af eksterne interessenter har fonden nedsat et radgivende udvalg med 13
medlemmer. Medlemmerne er udpeget af folgende organisationer:

-Danmarks Naturfredningsforening
-Dansk Ornitologisk Forening
-Friluftsradet

-Det Greonne Kontaktudvalg
-Danmarks Jaegerforbund
-Danmarks Sportsfiskerforbund
-Dansk Skovforening
-Landbrug og Fedevarer
-@kologisk Landsforening
-Baeredygtigt Landbrug
-Kommunernes Landsforening
-Aarhus Universitet
-Kgbenhavns Universitet

Udvalget atholder 2 mader om aret.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens fokus er konkrete, arealrelaterede projekter, der bidrager positivt til endringer i naturtilstand og
vandmilje. Der ydes ikke stotte til rene forskningsprojekter, konferencer, uddannelse og etablering af
netvaerk mv.

Fondens hovedaktivitet er at iveerksatte eller indgd i samarbejde med andre om arealerhvervelser og
udvikling af egne projekter. Derudover kan fonden yde statte eller bidrage til eksterne projektaktiviteter.
Fonden gnsker generelt at prioritere projekter og samarbejdsformer, der spander vidt.

Fonden har i 2020 udarbejdet en ny strategi for perioden 2020-2023. Det er mélet at frembringe nye
konkrete resultater i form af stedspecifikke, varige projekter og samtidig sikre en serigs og professionel
implementering og drift af tidligere iveerksatte projekter. Samtidigt er det malet at demonstrere forskellige
typer af projekter, der dekker spaendvidden af de strategiske prioriteringer, som er udstukket i strategien.

pwc 13
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Administrative forhold

Kommunikation og fundingaktiviteter
Kommunikation

Den Danske Naturfond har en aktiv strategi for kommunikation. Malet er at udbrede kendskabet, skabe
engagement og folkeliggare fondens aktiviteter, sd fonden gradvist forankres i bevidstheden hos en sterre
og starre del af den danske befolkning.

Fondens projektaktiviteter har ogsa i 2020 féet positiv omtale og respons fra organisationer og fagmiljeer.
Samtidig er fondens profil pa de digitale platforme blevet vaesentligt styrket.

Ambitionen er til stadighed, at der skal findes opdateret information pa fondens hjemmeside mv., som
skal veere oplysende og brugervenlig for alle interessenter, bide dem der har brug for at fa indblik i
fondens aktiviteter, mulighed for at komme i dialog med fonden, besgge fondens naturprojekter og dem
der sgger oplysninger om ledelsesforhold og gkonomi mv. Hjemmesiden er opdateret og opgraderet i
2020.

I tilknytning til fondens arealerhvervelser vil der blive udarbejdet information om naturvaerdier og
oplevelsesmuligheder. Vandretursfoldere og informationstavler mv. i det enkelte omréde vil age
kendskabet til fonden lokalt.

Partnerskaber, funding og medfinansiering

Fonden har fra starten prioriteret lokalt samarbejde og samfinansiering af projekter og projektudvikling.
Der er allerede i den aktuelle projektportefolje betydelig finansiering udover fondens egen finansiering.
Flere projekter bestér af sam- og medfinansiering fra flere parter.

Der er ogsa betydelige bidrag fra lokale samarbejdspartnere i form af arsveerk, finansiering af
forundersggelser samt tilsagn om medfinansiering af projektaktiviteter og tilskud mv. Det samlede bidrag
er vanskeligt at opgere men vurderes indtil videre at udgere mere end 15 mio. kr. Det lokale samarbejde
har ogsé stor betydning for den lokale forankring, engagement i udvikling og onsket om at bidrage til en
fortsat vaekst og forbedring af projektaktiviteter.

Udover den projektrelaterede funding og medfinansiering er det ambitionen at tiltreekke yderligere midler
til indsatsen. Med udgangen af 2020 er der modtaget over 10.000 donationer fra privatpersoner, heraf
stgtter ca. 5.300 personer fonden med faste manedlige bidrag. De private donationer udger i alt ca. 9 mio.
kr.i2020. Hertil kommer henvendelser om arv og testamentariske gaver. Antallet af personer, der har
skrevet testamente til fordel for fonden, er igen oget i 2020. Fonden samarbejder med mere end 30 andre
velgarende organisationer for at gge fokus pa mulighed for at testamentere til velgerenhed.

I 2020 har fonden indgéet en rackke aftaler med virksomheder, som indebzrer yderligere bidrag til
fondens projektindsats. I slutningen af 2020 er der ogsé indgaet aftale om et storre samarbejde med TV 2,

-
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som indeberer landsdakkende indsamling og live tv-show i maj 2021.

Alle donationer fra private og virksomheder anvendes alene til jordkeb. I 2020 er der modtaget
donationer pa 9 mio. kr. som anvendes til jordkeb i 2020 og ferste del af 2021. Donationerne kan dog
alene finansiere en mindre andel af fondens jordkeb. I 2020 er der jordkeb for ca. 43 mio. kr. Derfor
anvender fonden ogsa sin grund- og driftskapital til jordkeb.

Samarbejde og dialog

Fonden arbejder med hgj grad af offentlighed, dialog og gennemsigtighed. I alle fondens projekter har det
indtil videre vaeret muligt at finde gode, lokale samarbejdspartnere, der kan medvirke til projektudvikling
og -implementering.

Fondens radgivende udvalg har alene afholdt ét made i 2020 pé grund af corona. Organisationerne er
generelt reprasenteret af formandskredsen, og fonden vurderer, at dialogen fortsat er bade konstruktiv og
positiv. Det tilstrabes sé vidt muligt at fa inddraget udvalget i strategiske og principielle spargsmal sa
tidligt som muligt.

Fonden deltager aktivt i Naturmedet i Hirtshals og en rackke gvrige arrangementer, netvark og
konferencer mv. Forskere, eksperter og andre ressourcepersoner har ogsa varet aktivt involveret og ydet
faglige bidrag til udvikling af fondens projektomrader.

I alle fondens storre projekter er det hensigten at etablere radgivende, lokale falgegrupper, forudsat der er
lokal interesse og behov for det. Der er forelobigt etableret lokale folgegrupper i projekt Bote pa Falster,
projekt Kollund Skov i Senderjylland, projekt Hammer Bakker i Nordjylland og projekt pd Mandg i
Vadehavet. Folgegrupper er generelt bredt ssmmensat med reprasentanter fra organisationer,
kommuner, lodsejere og lokalforeninger mv.

Sekretariat og bestyrelse
Fonden har med udgangen af 2020, udover direkteren, et sekretariat med 77 ansatte.

Bestyrelsen mades til 5-6 ordinaere mader hvert ar. Hertil kommer flere ad hoc mgder, bilaterale mgder og
meder i fondens radgivende udvalg. Derudover yder det enkelte bestyrelsesmedlem bistand til
sekretariatet athengig af viden og seerlige kompetencer. Fondens formand har i praksis naesten daglig
kontakt med direktor og sekretariat. Udgifter til bestyrelseshonorar udger i alt 1 mio. kr. til den samlede
bestyrelse. Honorar har ikke vaeret aendret siden fondens etablering i 2015.
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Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Det kommende ar vil fonden fortsette den linje og indsats, som er lagt de seneste fem &r. Der vil veere
fortsat fokus pa udvikling og offentliggerelse af projekter, hvor fonden sammen med andre parter
iveerkseetter storre naturgenopretningsprojekter. Den samlede gkonomi og sterrelsen af projekter
forventes at kunne udvides.

Samtidigt skal de 16 projekter, som er iveerksat i 2016-2020 konsolideres, sé der foreligger en naturplan
og en plan for friluftsliv og formidling for hvert projekt. Hvert af de starre projekter skal folges op med
monitoring og dataindsamling, s udviklingen kan folges, og der kan evalueres pa, om de opstillede
projektmalsetninger opfyldes.

Neesten alle projekter, som blev ivaerksat ved call i 2016 er afsluttet med udgangen af 2020. De sidste
forventes afsluttet i 1. halvar 2021. Samtidig er de forste projekter fra call i 2018 afsluttet i 2020. Den
samlede indsats med call-projekter i 2016 og 2018 er evalueret medio 2020, og pa den baggrund er det
besluttet at udbyde et nyt call ultimo 2020. Det nye call har i lighed med tidligere en budgetramme pa 15
mio. kr.

Fondens arbejde med fundraising forventes i 2021 at skabe foregede resultater i forhold til 2020.
Samtidigt vil arbejdet med at synliggare fonden fortsatte. Det geelder bade i forhold til fondens digitale
platforme, nyhedsmedier og lokal synlighed omkring implementering af fondens projekter. Samarbejdet
med TV 2 om en landsdekkende indsamling og live tv- show i foraret 2021, forventes at kunne give fonden
yderligere synlighed.

Covid-19 pavirker fortsat samfundsudviklingen, men med et igangveerende vaccinationsprogram tyder det
p4, at pandemien kan komme under rimelig kontrol, i takt med samfundet &bner mere og mere op.
Fondens ledelse vurderer pa den baggrund ikke, at der vil veere en betydelig negativ effekt af Covid-19 pa
selskabets forventede egenkapital og driftsresultat i 2021.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Nettoomsatning 10.712.319 7.211.397
Andre driftsindteegter 0 177.024
Andre eksterne omkostninger -6.189.608 -4.431.049
Bruttoresultat 4.522.711 2.957.372
Personaleomkostninger 1 -5.867.368 -5.119.027
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -93.077 -57.308
Resultat for finansielle poster -1.437.734 -2.218.963
Finansielle indteegter 93.102.906 134.557.691
Finansielle omkostninger 3 -1.178.874 -869.541
Resultat for skat 90.486.298 131.469.187
Skat af arets resultat 4 -19.427.683 -27.255.499
Arets resultat 71.058.615 104.213.688
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmegntede uddelinger 1.250.000 8.042.433
Overfart resultat 69.808.615 96.171.255
71.058.615 104.213.688

pwec
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwec

Note 2020 2019
DKK DKK
144.798.063 101.732.432
136.016 44.026
59.597 11.563
5 144.993.676 101.788.021
144.993.676 101.788.021
0 75.062
4.575.877 5.613.093
86.071 52.376
4.661.948 5.740.531
1.034.385.005 956.059.418
13.318.257 13.004.059
1.052.365.210 974.804.008

1.197.358.886

1.076.592.029
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Hensat til uddeling
Overfart resultat

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Skyldige uddelinger
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Anvendt regnskabspraksis

pwec

Note 2020 2019
DKK DKK
781.250.000 781.250.000
30.000.000 30.000.000
237.021.660 167.213.045
1.048.271.660 978.463.045
74.382.417 55.142.870
74.382.417 55.142.870
30.569.567 0
285.178 0
903.613 749.370
2.757.776 693.759
6 10.476.675 11.830.985
29.712.000 29.712.000
74.704.809 42.986.114
74.704.809 42.986.114

1.197.358.886

1.076.592.029
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Udmegntede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Hensat til
Grundkapital uddeling Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
781.250.000 30.000.000 167.213.045 978.463.045
0 -1.250.000 0 -1.250.000
0 1.250.000 69.808.615 71.058.615
781.250.000 30.000.000 237.021.660 1.048.271.660
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Noter til arsregnskabet

pwec

2020 2019
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 5.100.208 4.437.989
Pensioner 600.351 551.733
Andre omkostninger til social sikring 47.600 40.828
Andre personaleomkostninger 119.209 88.477
5.867.368 5.119.027
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 1.274.481 1.157.260
Bestyrelse 1.000.000 1.000.000
2.274.481 2.157.260
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 7 5
Oversigt over bestyrelsens vederlag i henhold til anbefaling om god fondsledelse
Menige
Formand | Nastformand | bestyrelsesmedlemmer | Direktionen I alt
Bestyrelseshonorar 250.000 150.000 120.000 1.000.000
Direktionsverlag 1.274.481 | 1.274.481
| alt 250.000 150.000 120.000 1.274.481 | 2.274.481
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pwec

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Betalt udenlandsk udbytteskat

2020 2019

DKK DKK
93.102.906 134.551.244
0 6.447
93.102.906 134.557.691
1.088.613 858.170
90.261 11.371
1.178.874 869.541
0 0
19.239.547 27.024.716
188.136 230.783
19.427.683 27.255.499
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Noter til arsregnskabet

5

pwec

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger 1. januar

Arets bevillinger

Udbetalte bevillinger, bevilget tidligere ar
Udbetalte bevillinger, bevilget i aret

Skyldige uddelinger 31. december

Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK DKK DKK
101.732.431 224.575 81.625
43.065.632 160.127 72.975
144.798.063 384.702 154.600
0 180.549 70.062
0 68.137 24.941
0 248.686 95.003
144.798.063 136.016 59.597
3-5ar 5ar
2020 2019
DKK DKK
11.830.985 6.826.055
1.250.000 8.042.433
-2.439.310 -1.780.571
-165.000 -1.256.932
10.476.675 11.830.985
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Danske Naturfond for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna drets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen vedrerer offentlige og private donationer og tilskud og indregnes i resultatopgerelsen,
safremt fonden har erhvervet ret til disse og de vedrerer regnskabséret.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenathangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der afskrives ikke pa erhvervede grunde som anvendes til projekter indenfor fondens formal.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés érligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsld, om genindvindingsvaerdien er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.
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7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende blandt andet forsikringspramier mv.

Veardipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede veerdipapirer, der méles til
dagsveaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfolgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Fondens disponible kapital bestér af henlaeggelser til senere uddeling samt overfort resultat i henhold til
resultatdisponeringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfzlde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne tilskud til

naturgenopretningsprojekter. Tilskuddene behandles efter reglerne om offentlige tilskud og indtaegtsferes

i forbindelse med projektets gennemforelse.
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