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LEDELSENS REGNSKABSBERETNING 2020 

 

Indledning 

Foreningens indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter er i 2020 på 847,8 mio. kr. mod 

916,6 mio. kr. i 2019. Når der fra indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter fratrækkes 

udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter på 209,9 mio. kr., opnås et resultat af ind-

tægtsskabende aktiviteter på 637,9 mio. kr. Fratrækkes udgifter ved de formålsbestemte 

aktiviteter på 622,4 mio. kr. samt udgifter til administration på 21,6 mio. kr., bliver årets re-

sultat før finansielle poster et underskud på 6,2 mio. kr. De finansielle poster er i 2020 po-

sitive og udgør 35,6 mio. kr. mod 161,8 mio. kr. i 2019. Årets resultat udgør således samlet 

set et overskud på 29,4 mio. kr. i 2020 mod et overskud på 171,3 mio. kr. i 2019. 

 

Indtægter 

 

Indtægtsskabende aktiviteter 

Resultatet af de indtægtsskabende aktiviteter på 637,9 mio. kr. kan, når det sættes i for-

hold til de samlede indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter på 847,8 mio. kr., udtryk-

ke den såkaldte Overskudsgrad ved indsamlinger mv. Denne overskudsgrad udtrykker 

den andel af de indtægtsførte midler, der er tilbage, efter at udgifterne til at frembringe 

indtægterne er fratrukket. Overskudsgraden er for 2020 på 75,2 % og for 2019 på 76,5 %, 

hvilket i begge tilfælde vurderes som tilfredsstillende. 

 

Offentlige midler (note 1) omfatter tilskud fra Sundheds- og Ældreministeriets driftspulje 

og tilskud fra regioner til kræftrådgivninger. Tilskuddet fra Sundheds- og Ældreministeri-

ets driftspulje var i 2020 på 20,0 mio. kr., hvilket er det samme som i 2019. Tilskuddet fra 

regionerne til kræftrådgivninger udgjorde 7,0 mio. kr. i 2020 mod 7,8 mio. kr. året før. Fal-

det skyldes frafald af et regionalt tilskud. 

 

Indsamlede private midler (note 2): 

Indtægter fra Arv og testamentariske gaver steg i 2020 med 4,4 mio. kr. til 222,1 mio. kr. 

Det høje indtægtsniveau i 2020 skyldes især fire store arvesager, der samlet gav et pro-

venu på lidt over 40,0 mio. kr. Hertil kommer, at den gennemsnitlige donation pr. arvesag 

steg med 22 t.kr. til 750 t.kr. i 2020, mens antallet af afsluttede arvesager på 296 ligger på 

niveau med 2019.  

 

Bidrag fra fonde beløber sig til 2,8 mio. kr. i 2020 mod 2,9 mio. kr. i 2019.  

 

Erhverv steg med 1,3 mio. kr. og udgjorde 18,2 mio. kr. i 2020. Stigningen skyldes øget 

støtte fra fonde uden om kampagnerne. Der gøres opmærksom på, at note 2 ikke inde-

holder alle indtægter fra erhvervspartnerskaber, idet der også indgår erhvervsindtægter 

og indtægter fra fonde under blandt andet Knæk Cancer, Husstandsindsamlingen, Støt 

Brysterne-kampagnen og Kræft er ikke for børn. De samlede indtægter fra erhvervsmar-

kedet udgjorde derfor reelt ca. 109,0 mio. kr. 

 

Til de formålsbestemte aktiviteter forskning, patientstøtte og oplysning er der i 2020 an-

vendt Tilskud til konkrete projekter på i alt 92,9 mio. kr., hvilket er et fald på 27,5 mio. kr. i 

forhold til 2019. Faldet skyldes mindsket aktivitet som følge af corona-situationen.  

 

Medlemskontingent og bidrag fra medlemmer og faste bidragsgivere steg med 4,0 mio. 

kr. til 152,5 mio. kr. i 2020. Medlemstallet faldt med 11.811 medlemmer til 391.181 ultimo 

2020. Faldet i 2020 skal ses i sammenhæng med, at den nye hvervekanal Field Marketing 

(gadehvervning) har været påvirket af corona-restriktioner, idet gadehvervning i perioder 

har været indstillet. Indtægtstabet fra nedgangen i medlemmer opvejes af øgede ind-

tægter i relation til faste bidragsydere. 
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Omsætningen på Lotterier var i 2020 på 75,7 mio. kr. og steg med 4,6 mio. kr. i forhold til 

2019. Stigningen skyldes blandt andet et øget fokus på rekruttering af nye spillere via di-

gitale kanaler og yderligere fokus på online salg via e-mail/webshop.  

 

Overskuddet fra Lotterierne (note 6) blev 40,7 mio. kr. i 2020 mod 36,9 mio. kr. i 2019, 

hvilket giver en stigning på 3,8 mio. kr. 

 

Den årlige Husstandsindsamling (note 6), som skulle have været gennemført d. 29. marts 

2020, blev flyttet som følge af corona-situationen og i stedet gennemført søndag den 16. 

august. Indsamlingen var stærkt påvirket af corona-restriktionerne, da kun 8.500 indsam-

lere gik på gaden i 2020, hvor der normalt er ca. 30.000 indsamlere på gaden. Indsamlin-

gen indbragte 18,6 mio. kr. hvilket er et fald på 16,8 mio. kr. i forhold til året før. Indsamlin-

gen indbragte et overskud på 10,9 mio. kr. i 2020 mod 28,7 mio. kr. i 2019. De fysiske be-

grænsninger betød et øget fokus på de digitale muligheder og på Facebook Fundraiser, 

hvilket også har medført øgede udgifter. 

 

I 2020 blev der gennemført 11 husstands- og gadeindsamlinger i Danmark, heraf var 7 fy-

siske og 4 udelukkede digitale, mod 12 husstands- og gadeindsamlinger i 2019, og Kræf-

tens Bekæmpelse er fortsat den største indsamling af denne art i Danmark. 

 

Husstandsindsamling                                  mio. kr. 2020 2019 

 

Indtægter 

Udgifter 

 

18,6 

7,7 

 

35,4 

6,7 

Nettoresultat 10,9 28,7 

Antal involverede 8.500 30.000 

 

I samarbejde med TV 2 gennemførte Kræftens Bekæmpelse for niende år i træk Knæk 

Cancer-kampagnen i uge 43. I 2020 var det vigtigere end nogensinde at stå sammen, 

hvorfor kampagnens hovedbudskab blev ”Kræft rammer 1 ud af 3 – din hjælp rammer 1 

ud af 3”. Det tog danskerne til sig og støttede op om kampagnen i hele landet og gav en 

ekstra hånd til dem, der havde behov for det.  

 

I lighed med tidligere år viste TV 2 i løbet af ugen en række programmer med aktuelle og 

rammende indslag, som satte fokus på kræftramte, deres pårørende og oplysning om 

kræft. I 2020 betød corona-restriktionerne desværre, at en række aktiviteter rundt om i 

landet enten måtte aflyses eller tage en anden form. Eksempelvis var virtuelle løb og 

pantindsamlinger meget populære i år.  

 

Knæk Cancer                                                 mio. kr. 2020 2019 

 

Indtægter i alt 

Udgifter 

 

141,9 

17,1 

 

148,7 

17,3 

 

Nettoresultat 

 

124,8 

 

131,4 

   

 

Bruttoindtægterne fra Knæk Cancer 2020 udgjorde 141,9 mio. kr. mod 148,7 mio. kr. i 

2019, hvilket var højere end forventet, da kampagnen ikke kunne folde sig ud som vanligt 

grundet corona-restriktionerne. Overskuddet fra Knæk Cancer udgjorde 124,8 mio. kr. i 

2020 mod 131,4 mio. kr. i 2019. Faldet i overskuddet på 6,6 mio. kr. kan primært henføres 

til, at færre større virksomheder valgte at støtte i år, og at færre spillede med i SMS-

lotterierne. 
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Overskuddet fra Knæk Cancer-kampagnen i 2020 forventes at blive 

anvendt til følgende indsatser: 
mio. kr. 

Børnecancerfonden 6,0 

Et nationalt forskningscenter 20,0 

Tidlig diagnose 10,0 

Unge talentfulde kræftforskere 10,0 

Forskning i strategier mod behandlingsresistens 10,0 

Mindre ulighed i kræft 10,0 

Tværfaglig forskning i rehabilitering, tidlig palliativ indsats og pleje i 

forbindelse med kræft 
10,0 

Røgfri fremtid 7,5 

Videreudvikling af den frivillige navigator - støtte til socialt sårbare 

kræftpatienter, Navigatortilbudet version 2 
9,5 

Kræftpatienter med psykiatrisk diagnose 2,5 

Kliniske forsøg – Viden og kvalitetsmål 6,0 

Partnerskabsprojekt for en sundere alkoholkultur blandt unge 5,0 

Forskning i sjældne kræftsygdomme 10,0 

HPV relateret kræft i Danmark  5,0 

Sygt ung – fortællekorps på tværs af diagnoser 3,3 

I alt 124,8 

 

Momskompensation mv. (note 3) på i alt 19,5 mio. kr. udgøres af momsrefusion af fælles-

udgifter på 10,9 mio. kr. samt momskompensation til velgørende foreninger på 8,6 mio. kr.  

 

Indtægter ved genbrug, arrangementer, kampagner og øvrige aktiviteter 

Kræftens Bekæmpelses genbrugsbutikker har i 2020 haft 15 butikker fordelt rundt i lan-

det. Bruttoindtægten i 2020 var på 27,0 mio. kr., hvilket er 4,6 mio. kr. mindre end i 2019.  

 

Kræftens Bekæmpelses genbrugsbutikker       mio. kr.   2020 2019 

Indtægter 

 

27,0 

 

31,6 

Udgifter 24,9 23,6 

Nettoresultat 2,1 8,0 

 

Antal butikker 

Antal frivillige 
 

 

15 

1.000 

 

14 

1.000 

 

Overskuddet fra Kræftens Bekæmpelses genbrugsbutikker blev 2,1 mio. kr. i 2020 mod 

8,0 mio. kr. i 2019. Faldet i overskuddet på 5,9 mio. kr. skyldes, at butikkerne har holdt luk-

ket gennem ca. 3 måneder eller reduceret åbningstiderne i 2020, grundet corona-

restriktionerne. De manglende indtægter på ca. 2,0 mio. kr. om måneden i lukkeperioder-

ne har haft direkte effekt på overskuddet, idet udgifter til husleje mv. ikke har kunnet re-

duceres i perioden. 

 

Resultaterne i genbrugsbutikkerne er muliggjort af ca. 1.000 frivillige, som hver uge læg-

ger en betydelig indsats i driften af butikkerne. I 2020 åbnede en ny butik i Næstved den 

25. maj. Butikken er kommet godt fra start på trods af situationen. Det er planen at styr-

ke området de kommende år. 

 

Overskud ved Arrangementer, kampagner og øvrige aktiviteter (note 6) faldt 22,1 mio. kr. 

og udgjorde samlet set 18,3 mio. kr. i 2020 mod 40,4 mio. kr. året før. Faldet kan primært 

henføres til Stafet For Livet, som endte med et underskud på 8,6 mio. kr., hvilket giver et 
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fald i overskuddet på 11,9 mio. kr. Støt Brysterne faldt samtidig med 6,3 mio. kr. Begge 

kampagner bygger på fysisk samvær og fællesskab og har derfor haft svære vilkår i 2020.  

 

Stafet For Livet                                                 mio. kr. 2020 2019 

Indtægter 

 

5,2 

 

27,8 

Udgifter 13,3 -22,3 

Overskud før overførsel til lokale aktiviteter - 8,1 5,5 

Overført til lokale aktiviteter -0,5 -2,2 

Nettoresultat -8,6 3,3 

 

Antal deltagere 

Antal stafetter 

 

7.734 

39 

 

65.036 

75 
 

 

Støt Brysterne-kampagnen gav samlet set et overskud på 13,6 mio. kr. i 2020 mod 19,9 

mio. kr. i 2019. Faldet på 6,3 mio. kr. skyldes færre indtægter ved de fysiske indsamlings-

aktiviteter såsom Lyserød Lørdag og golfturneringen Pink Cup, men også færre indtæg-

ter via SMS-lotterierne i samarbejde med Radio Nova og færre erhvervs samarbejder.  

 

Den landsdækkende event Lyserød Lørdag er især drevet af frivillige kræfter og giver bå-

de private og lokale virksomheder mulighed for at stå sammen og støtte indsatser inden 

for brystkræft. Set i lyset af restriktionerne havde Lyserød Lørdag et meget tilfredsstil-

lende overskud på 2,9 mio. kr. i 2020, selvom overskuddet faldt 2,0 mio. kr. i forhold til re-

kordåret 2019.  

 

Golfturneringen Pink Cup, som også er drevet af frivillige kræfter, blev i 2020 afholdt i 57 

forskellige golfklubber over hele landet med deltagelse af 3.229 golfspillere, hvilket grun-

det corona er færre end i 2019, hvor turneringen blev afholdt i 91 forskellige golfklubber 

med deltagelse af 5.157 golfspillere. Alt taget i betragtning gav turneringen et flot over-

skud på 1,7 mio. kr. i 2020 mod 2,4 mio. kr. i 2020. 

   

Da pandemien i foråret kom til Danmark, blev det hurtigt klart, at det var nødvendigt at 

nytænke aktiviteter baseret på følelsen af fællesskab. Støt Brysterne arrangerede derfor 

en virtuel gå-event i 2020, som gjorde det muligt at gå sammen i små corona-venlige 

grupper. 

 

Medtages bidrag fra private og virksomheder givet til bekæmpelse af brystkræft uden 

for kampagnen udgjorde det samlede overskud til kampen mod brystkræft 14,8 mio. kr. i 

2020 mod 22,9 mio. kr. i 2019. 
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Indsamlet til brystkræft                                  mio. kr. 2020 2019 

Lyserød Lørdag 

Sponsorater  

Produktsalg 

Mediesamarbejde - konkurrencer 

Donationer 

Pink Cup golf 

 

2,9 

4,6 

0,8 

3,3 

0,3 

1,8 

 

4,9 

4,8 

2,5 

4,2 

1,1 

2,4 

Kampagneindtægter i alt 13,7 19,9 

 

Private brystkræftdonationer 

Erhvervsmedlemsskaber – Brystkræft 

Lotteri 

 

1,1 

0,0 

0,0 

 

1,2 

0,1 

1,7 

Indsamlet til brystkræft i alt 14,8 22,9 

 

Anvendt til brystkræft                                    mio. kr. 2020 2019 

Videnskabelige udvalg (KBVU og KBPF) 

Kræftrådgivninger 

 

19,1 

11,9 

 

13,5 

12,0 

Kræftlinjen 

Patientforeninger 

2,4 

0,5  

2,3 

0,5  

Anvendt til brystkræft 33,9 28,3 

Øremærkede beløb anvendt til brystkræft 

Knæk Cancer 

Eksterne bevillinger 

 

3,7 

0,3 

 

9,1 

0,3 

Anvendt til brystkræft i alt 37,9 37,7 

 

Kræftens Bekæmpelse gennemførte i 2020 en række andre indsamlingskampagner som 

eksempelvis ’10-kampen’, der har fokus på information om kræft og sunde vaner, og 

kampagnen ’Kræft er ikke for børn’, som sætter fokus på børn og unge med kræft inde på 

livet. På trods af corona oplevede begge kampagner økonomisk fremgang i 2020. 

Udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter (note 5) udgjorde i alt 209,9 mio. kr. i 2020 

mod 215,6 mio. kr. året før. Efter usikkerheden på indtægtssiden på grund af corona blev 

der igangsat en række tiltag for at mindske udgiftsniveauet i 2020 mest muligt, herunder 

udsættelse af aktiviteter til 2021 og stram udgiftsstyring - under hensynstagen til opti-

mering af indtægtsskabende aktiviteter.  

Udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter er opdelt i direkte og indirekte udgifter. Fra 

2020 er flere udgifter kategoriseret som direkte udgifter, hvilket giver et bedre billede af, 

hvad de enkelte aktiviteter reelt koster. Sammenligningstallene for 2019 er tilrettet.  

Direkte udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter udgør 150,4 mio. kr. i 2020 og omfat-

ter alle udgifter, som kan relateres direkte til indsamlingsaktiviteter, herunder hvervning 

af medlemmer, kampagner og events. 

Indirekte udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter udgør 59,5 mio. kr. i 2020 og omfat-

ter driftsudgifter, herunder Kræftens Bekæmpelses medlemsservice og tværgående ser-

vicefunktioner såsom digitale og innovative indsatser. 
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Nedenfor ses fordelingen af de samlede indtægter for 2020 eksklusiv realiserede og ure-

aliserede kursgevinster og -tab:  

 

 

Udgifter 

 

Udgifter ved formålsbestemte aktiviteter (note 7, 8 og 9): 

De samlede udgifter til forskning, patientstøtte og oplysning androg 622,4 mio. kr. i 2020 

mod 669,0 mio. kr. i 2019, svarende til et fald på 46,6 mio. kr. Faldet er et resultat af en 

udgiftsopbremsning, der blev sat i værk, da corona-krisen ramte, og indtægterne blev 

usikre. Faldet sammensætter sig af fald på 20,1 mio. kr. vedrørende forskning, 15,9 mio. kr. 

vedrørende patientstøtte og 10,6 mio. kr. på oplysningsområdet. 

  

Sættes de samlede udgifter ved formålsbestemte aktiviteter på 622,4 mio. kr. i forhold til 

indtægter ved indtægtsskabende aktiviteter på 847,8 mio. kr. fås den såkaldte formåls-

procent, der udtrykker den andel af indtægterne, der er gået til de formålsbestemte akti-

viteter. Denne procent er for 2020 på 73,4 % og for 2019 på 73,0 %, hvilket i begge tilfæl-

de vurderes som tilfredsstillende.  
 

Forskningsudgifterne (note 7) falder fra 2019 til 2020 med 20,1 mio. kr. Faldet sammen-

sætter sig af flere forhold. Center for Kræftforskning falder 3,9 mio. kr. primært relateret 

til nedgang i eksternt finansierede projekter. Bevillinger fra Kræftens Bekæmpelses Vi-

denskabelige Udvalg falder med 14,5 mio. kr. primært relateret til fald i uddeling af særligt 

øremærkede arvedonationer, som indgår i posten eksternt finansierede bevillinger i (note 

7 A), samt fald i de ordinære bevillinger som følge af, at udvalgenes bevillingsmulighed i 

2020 blev beskåret som led i foreningens corona-genopretningsplan.  Bevillinger fra for-

retningsudvalget og hovedbestyrelsen (note 7 B) stiger med 4,9 mio. kr. hovedsageligt 

som følge af stigning i udstyrsinvesteringer i Center for Kræftforskning og renovering af 
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laboratorier, samt det forhold, at arbejdet med pejlemærkerne er kommet godt i gang. 

Uddelingen til Strategiske projekter og Knæk Cancer (note 7C) falder med 5,6 mio. kr. Øv-

rige forskelle i forhold til 2019 beløber sig til et fald på 1,0 mio. kr.  

 

Udgifterne til Patientstøtte (note 8) udgør 113,4 mio. kr. i 2020 mod 129,3 mio. kr. i 2019, 

hvilket giver et fald på 15,9 mio. kr. i forhold til 2019. Faldet relaterer sig primært til aktivi-

teten på eksternt finansierede projekter, idet de falder med 9,8 mio. kr. fra 2019 til 2020. 

Øvrige patientstøtte-aktiviteter falder med 6,1 mio. kr. i forhold til 2019. Uddelinger til pa-

tientlegater og patientforeninger er ikke berørt af fald.  

 

Udgifterne til Oplysning (note 9) beløber sig i 2020 til 113,3 mio. kr. mod 123,8 mio. kr. i 

2019. Forskellen udgør i alt 10,5 mio. kr. og sammensætter sig af et fald i oplysningsaktivi-

teter i afdelingerne med 5,6 mio. kr. og et fald i eksternt finansierede projektaktiviteter 

på 4,9 mio. kr. Forening & Frivillige lægger rammerne for Kræftens Bekæmpelses frivillig-

arbejde herunder kommunikation, uddannelse og udvikling.  
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Administrationsudgifterne (note 10) dækker en række fællesfunktioner, såsom hovedbe-

styrelse, udvalg og administrerende direktør. I 2020 udgjorde disse udgifter 21,6 mio. kr., 

hvilket er 1,0 mio. kr. mindre end i 2019. Herudover er en række fællesudgifter til kantine, 

it, HR og lokaledrift fordelt til de enkelte aktiviteter efter forbrug. 

 

Finansielle poster (note 11) udgør 35,6 mio. kr. i 2020 mod 161,8 mio. kr. i 2019. Det direkte 

afkast af værdipapirer mv. er i 2020 på 36,5 mio. kr. mod 25,8 mio. kr. i 2019. Samtidig ud-

gjorde realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab i 2020 et tab på 1,6 mio. kr. mod 

en gevinst på 135,3 mio. kr. i 2019.  

 

Det realiserede og urealiserede kurstab tilføres kursreguleringsfonden via resultatdispo-

neringen.  

 

Resultatdisponering 

Årets resultat for 2020 udgør før finansielle poster et underskud på -6,2 mio. kr. De finan-

sielle poster udgør i alt 35,6 mio. kr. fordelt med direkte afkast af værdipapirer mv. på 

37,2 mio. kr. og et realiseret og urealiseret kursgevinst og -tab på -1,6 mio. kr. Dette giver 

et årsresultat på 29,4 mio. kr., der disponeres således: 

 

Kursreguleringsfonden tillægges de samlede realiserede og urealiserede kurstab på i alt -

1,6 mio. kr.  

 

Der overføres 4,9 mio. kr. til ejendomsreserven svarende til årets tilgang på 7,7 mio. kr. 

fratrukket årets afskrivning på 2,8 mio. kr. 

 

Knæk Cancer-reservationen reguleres med 0,2 mio. kr. svarende til Knæk Cancer-

resultatet på 124,8 mio. kr. fratrukket årets uddelinger på 124,6 mio. kr.  
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Der forbruges ligeledes 1,5 mio. kr. fra driftsfondens reservation til patientforeninger på 

kræftområdet. Kræftens Bekæmpelse ønsker at styrke samarbejdet med de forskellige 

diagnosespecifikke patientforeninger på kræftområdet. Der blev således i 2016 etableret 

en pulje på 15,0 mio. kr. til dette formål, der forudsættes udmøntet løbende over en peri-

ode på ti år. Puljen udgør 9,0 mio. kr. ultimo 2020. 

 

Endeligt overføres det resterende resultat på 27,3 mio. kr. til driftsfonden. 

 

Balancen 

Som det fremgår af figuren herunder, er Kræftens Bekæmpelses væsentligste aktiv i ba-

lancen beholdningen af værdipapirer, der udgør 80 % af de samlede aktiver på 2.133,0 mio. 

kr. Ejendomme udgør 11 % af de samlede aktiver, likvider 5 %, og tilgodehavender 4 %. 

  

Den store beholdning af værdipapirer skyldes, at det er Kræftens Bekæmpelses politik, at 

de midler, der indtjenes i det ene år, skal anvendes i det efterfølgende år. Dette medfører, 

at der bliver en tidsforskydning mellem det tidspunkt, hvor indtægterne indgår, og udgif-

terne afholdes, hvorved der midlertidigt opsamles midler. 

 

Hertil kommer, at der grundet de succesfulde Knæk Cancer-kampagner foreløbigt i årene 

2012-2020 er indsamlet betydelige beløb, der bevilges til forskning, hvor udbetalingen 

sker over en årrække, i takt med, at forskningsprojekterne gennemføres. Dette forhold il-

lustreres ved, at posten skyldige bevillinger til videnskabeligt arbejde andrager 489,9 mio. 

kr. ultimo 2020.  

 

Endnu ikke forbrugte midler investeres i værdipapirer for at kunne opnå et bedre afkast 

til gavn for kræftsagen. 

10

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



Immaterielle anlægsaktiver – CRM- og lotterisystem (note 12). Kræftens Bekæmpelse har 

indregnet foreningens CRM- og lotterisystem som et immaterielt anlægsaktiv i balancen. 

Systemet er optaget til kostpris og bliver løbende reguleret med årets til- og afgange. 

Levetiden er vurderet, og afskrivningsperioden er fastsat til fem år. CRM- og lotterisy-

stemet er optaget til en kostpris på 20,9 mio. kr., og efter årets afskrivninger opnås en 

regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 på 4,2 mio. kr. 

 

Foreningens Ejendomme, hvor der påhviler livsvarig beboelsesret (note 13), udgør en bog-

ført værdi på 5,3 mio. kr. i 2020, hvilket er på niveau med 2019. 

 

Materielle anlægsaktiver – Grunde og bygninger (note 13). Foreningens ejendom på 

Strandboulevarden 49 indregnes som et aktiv i balancen. Ejendommen er optaget til 

kostpris og reguleres med årets til- og afgange. Ejendommen er optaget til en kostpris på 

269,9 mio. kr. Efter årets tilgang fratrukket afskrivninger opnås en regnskabsmæssig vær-

di på 223,2 mio. kr. pr. 31. december 2020. Ejendommen er ifølge seneste offentlige ejen-

domsvurdering fra SKAT vurderet til 354,0 mio. kr. i 2018.  

 

Diverse tilgodehavender, forudbetalte udgifter mv. (note 14) udgør en bogført værdi på 

65,9 mio. kr. i 2020, hvilket er en mindre stigning i forhold til 61,4 mio. kr. i 2019. Tilgodeha-

vender udgøres af forudbetalte udgifter, huslejedeposita og afventende betalinger af 

sponsorater og tilkendegivne donationer.  

 

Beholdningen af Værdipapirer (note 15), der består af obligationer, aktier og pantebreve, 

udgør det væsentligste aktiv i balancen. Beholdningen er steget til 1.700,7 mio. kr. fra 

1.612,4 mio. kr. i 2019, hvilket giver en stigning på 88,3 mio. kr. Beløbet sammensætter sig 

af en stigning i obligationsbeholdningen på 52,4 mio. kr. til 1.106,0 mio. kr., en stigning i ak-

tiebeholdningen på 37,9 mio. kr. til 594,7 mio. kr. og et fald i pantebreve på 2,0 mio. kr. 

 

Kræftens Bekæmpelses retningslinjer for investeringer foreskriver, at den samlede værdi-

papirbeholdning skal have en middel risiko, og at investeringerne skal forvaltes, sådan at 

både ønsket om afkast og behovet for kapitalbevarelse tilgodeses. Til implementering af 

denne strategi samarbejder foreningen med tre kapitalforvaltere. 

 

Egenkapital (note 16, 17, 18, 19 og 20): 

Egenkapitalen er forskellen mellem aktiver og gældsforpligtelser og er således et udtryk 

for foreningens formue. Egenkapitalen er overordnet opdelt i bundne henholdsvis dispo-

nible midler. 

 

De bundne midler udgøres af ejendomsreserven, mens de disponible midler udgøres af 

følgende: 

 

• Driftsfond 

• Kursreguleringsfond 

• Reservation til Knæk Cancer-uddeling 

• Reservation til strategiske projekter 

 

Ved udgangen af 2020 er egenkapitalen 1.287,6 mio. kr. mod 1.258,1 mio. kr. ved udgan-

gen af 2019. 

 

Ejendomsreserven udgør 223,2 mio. kr. ved udgangen af 2020 og vedrører den regn-

skabsmæssige værdi af ejendommen på Strandboulevarden 49. Ejendomsreserven er en 

følge af, at foreningen har valgt at indregne foreningens ejendom. Da indregningen af 

ejendommen ikke er et resultat af en realiseret handel, reserveres ’indtægten’ som en 

bunden reserve under egenkapitalen, benævnt ejendomsreserve.  
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Driftsfonden udgør 793,6 mio. kr. ved udgangen af 2020 mod 709,8 mio. kr. ultimo 2019.  

 

Driftsfonden er disponeret til anvendelse i 2021, idet hovedbestyrelsen har godkendt ak-

tiviteter på 592,9 mio. kr. Herudover er der reservationer på 34,4 mio. kr. og udskudte 

budgetlagte aktiviteter fra 2020 på 104,4 mio. kr. Det betyder, at der ultimo 2020 er et 

beløb på 61,9 mio. kr., som ikke er disponeret.  

 

Kursreguleringsfonden andrager 228,2 mio. kr. ultimo 2020. Kursreguleringsfonden falder 

med 24,6 mio. kr. i forhold til 2019. Dette fald er sammensat af realiserede og urealiserede 

kurstab på 1,6 mio. kr. og overførsel til driftsfonden på 23,0 mio. kr.  

 

Kursreguleringsfonden fungerer som en buffer imellem udviklingen på kapitalmarkedet 

og foreningens drift – eller med andre ord, hvis kurserne dykker kraftigt, får det ikke 

umiddelbar indvirkning på foreningens driftsaktiviteter, idet kursreguleringsfonden kan 

optage stødet.  

 

Reservation til Knæk Cancer-uddeling. Ved årets indgang var der en reservation til endnu 

ikke uddelte Knæk Cancer-bevillinger på 42,4 mio. kr. Overskuddet på 124,8 mio. kr. på 

foreningens Knæk Cancer-kampagne tillægges, og årets uddelinger på i alt 124,6 mio. kr. 

fratrækkes. Det betyder, at reservationen til endnu ikke uddelte Knæk Cancer-bevillinger 

er på 42,6 mio. kr. ved udgangen af 2020. 

Reservation til strategiske projekter er ultimo 2020 opløst, og beløbet er overført til 

driftsfonden. Beløbet er opstået ved opstart af uddelingerne til strategiske projekter til-

bage i 2010. Da Knæk Cancer-midlerne fra 2012 og frem er medgået til dækning af de 

strategiske uddelinger, er det besluttet at inddrage den gamle reservation blandt andet 

til brug for at imødegå indtægtstabet i 2020.  

 

Gæld (note 21 og 22): 

 

Skyldige udgifter mv. udgør 251,4 mio. kr. ved udgangen af 2020 mod 216,0 mio. kr. ulti-

mo 2019. Stigningen skyldes primært en stigning på gælden til leverandører og kreditorer, 

stigning i feriepengehensættelsen og en betydelig stigning i skyldig A-skat som følge af 

corona-pakkernes udskudte betalingsfrister. 

  

Aconto-arvebeløb til senere opgørelse stiger med 28,4 mio. kr. til 104,2 mio. kr. i 2020. 

Stigningen skyldes flere meget store boer, og at der i højere grad udbetales aconto-arv 

for at undgå negative renter på indestående hos advokater. 

  

Skyldige bevillinger til videnskabeligt arbejde andrager 489,9 mio. kr. ultimo 2020 mod 

485,0 mio. kr. ultimo 2019. Beløbet udgør bevillinger, der er givet til flerårige forsknings-

projekter, og som udbetales i takt med projekternes gennemførelse. 

 

Andre forhold 

 

Antal beskæftigede – omregnet til fuldtidsansatte 

Ved udgangen af 2020 var der beskæftiget 689 fuldtidsansatte, hvilket er et fald på syv 

medarbejdere sammenlignet med året før. Fordelingen på hovedområder ses i nedenstå-

ende tabel. Faldet i antal medarbejdere på foreningens formålsbestemte aktiviteter ud-

gør samlet 23 medarbejdere. Faldet skyldes generelt færre aktiviteter som følge af coro-

na-situationen og nedlukning, samt at foreningen har gennemført en genopretningsplan 

til imødegåelse af manglende indtægter. Antal medarbejdere ved indtægtsskabende ak-

tiviteter stiger med 8 medarbejdere i forhold til året før, hvoraf 2 medarbejdere vedrører 

foreningens genbrugsaktivitet. Den øvrige stigning vedrører omlægning af timelønnede 

medarbejdere til faste medarbejdere samt indfasning af nye indtægtsskabende aktivite-

ter. Medarbejdere i administration og fælles funktioner stiger med 8 medarbejdere. Stig-

ningen er en følge af beslutningen om at styrke foreningens understøttelse af it og HR. 
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Renterisiko/kursrisiko 
Den samlede rente- og kursrisiko på aktie- og obligationsbeholdningen udgjorde 90,3 

mio. kr. pr. 31. december 2020 mod 85,0 mio. kr. i 2019. Til sammenligning udgjorde kurs-

reguleringsfonden 228,2 mio. kr. pr. 31. december 2020. 

 

De ovenfor anførte rente- og kursrisici er oplyst af kapitalforvalterne, og renterisikoen 

udtrykker faldet i obligationsbeholdningens kursværdi (kursfølsomhed) ved en rentestig-

ning på 1 procentpoint. Kursrisikoen på aktier er baseret på et kursfald på 10 %. 

 

Indsamlingsregnskaber efter Indsamlingsloven 
Foreningen har i 2020 foretaget indsamlinger og udarbejdet indsamlingsregnskaber efter 

indsamlingsloven. Foreningens ledelse skal herved erklære, at indsamlingerne er foretaget 

i overensstemmelse med reglerne i Indsamlingsloven og bekendtgørelse 2014-06-27 nr. 

820.  

 

Administration af fonde 
Kræftens Bekæmpelse administrerer fem selvstændige fonde, hvor afkastet tilgår Kræf-

tens Bekæmpelse i henhold til fundatsernes bestemmelser. Ultimo 2020 udgjorde disse 

fondes kapitaler 334,9 mio. kr. mod 303,9 mio. kr. året før. Fondenes afkast, der i 2020 be-

løb sig til 2,8 mio. kr., indgår i regnskabsposten Indsamlede midler. 
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Fonde, hvor afkastet udbetales til  

Kræftens Bekæmpelse                                       mio. kr. 

2020 2019 

Kapital Afkast Kapital Afkast 

     

Fællesfonden til støtte for Kræftens Bekæmpelse  

formue 122,4 - 117,1 - 

Karla Johnsen mindefond 2,0 - 2,0 - 

Fællesfonden til støtte for bekæmpelse af kræften 6,8 0,1 6,9 0,1 

Fællesfonden til støtte for kræftforskning 177,5 2,2 153,4 2,3 

Fællesfonden til støtte for kræftpatienter 26,2 0,5 24,5 0,4 

Fonde, hvor afkastet udbetales til  

Kræftens Bekæmpelse i alt 334,9 2,8 303,9 2,8 

1) Regnskabstal for 2019 og 2018     

 

I forvaltningsafdelingerne i danske pengeinstitutter administreres tillige et antal legater, 

som er båndlagt til rentenydelse for legatarer. Kapitalerne kunne ultimo 2019 opgøres til 

56,6 mio. kr. Når rentenydelsen ophører, vil kapitalerne helt eller delvist tilgå Kræftens Be-

kæmpelse.  

 

GDPR 

Den 25. maj 2018 trådte databeskyttelsesforordningen (GDPR) i kraft med nye skærpede 

regler for behandling og opbevaring af personoplysninger. 

 

Ved vores arbejde i Kræftens Bekæmpelse har vi dagligt en stor kontakt med en meget 

bred skare af mennesker, og vi bliver betroet mange personoplysninger, som både kan 

hjælpe os med at støtte dem, der har kræft inde på livet, men også oplysninger som kan 

hjælpe til vedvarende at generere en ny viden om folkesundhed, forebyggelse og be-

kæmpelse af kræft. Vores største og vigtigste aktiver er troværdighed og ordentlighed, 

og det er derfor vigtigt for os at sikre, at personoplysninger bliver behandlet med respekt 

og omtanke. 

 

Vi har i Kræftens Bekæmpelse blandt andet foretaget en bred intern kortlægning af alle 

arbejdsprocesser og vores behandling af personoplysninger.  

 

Organisatorisk er arbejdet understøttet gennem etableringen af et informationssikker-

hedsudvalg, et persondataudvalg og enheden Dataanvendelse og compliance. Derudover 

er der tilknyttet en data protection officer (DPO), som skal sikre en høj kvalitet i vores 

omgang med persondata.  

 

Kræftens Bekæmpelses privatlivspolitik kan findes på www.cancer.dk. 

 

Corona 

For at imødegå de negative konsekvenser på foreningens driftsøkonomi iværksatte for-

eningens ledelsen en genopretningsplan, som sammensatte sig af de tre elementer; ud-

giftsopbremsning, træk på foreningens reserver samt en egentlig udgiftsreduktion.  

Forventninger til 2021 

I 2021 forventer Kræftens Bekæmpelse samlet set ikke at kunne fastholde resultatet fra 

2020, især fordi arveindtægter ikke forventes at nå samme rekordhøje niveau. Hertil 

kommer en forventning om, at corona fortsat vil påvirke mange indsamlingsaktiviteter i 

2021. I 2021 er der planlagt investeringer i flere hverveindsatser, indsamlingsaktiviteter og 

digitale tiltag, som skal være med til at sikre en fremtidig vækst.  

 

Det forventes, med den gradvise genåbning af samfundet, at både de traditionelle fysi-

ske og de digitale fællesskaber vil få lov at fylde i hverdagen og i foreningens indsam-

lingsaktiviteter. Foruden fokus på fællesskabet vil Kræftens Bekæmpelse i 2021 arbejde 
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videre med at målrette og skræddersy en behovsdrevet kommunikation, så den i højere 

grad bliver relevant for alle. Mange har eksempelvis et informationsønske om at kunne se, 

hvilken forskel deres støtte gør, hvorfor Kræftens Bekæmpelse arbejder på i højere grad 

at synliggøre, hvad støtten går til, og hvorfor det nytter at støtte Kræftens Bekæmpelse. 

 

I 2021 gennemføres kampagnen Knæk Cancer i samarbejde med TV 2 for tiende gang. 

Kampagnen har samlet set bidraget med 1.067,7 mio. kr. til kræftsagen over de sidste 9 år, 

hvilket vidner om, at kræft er en sag, der berører stort set alle i befolkningen. I 2021 for-

venter Kræftens Bekæmpelse, at det frivillige engagement vil blive endnu større og håber 

derfor også, at kampagnen vil give et flot resultat igen i 2021.  

 

Kræftens Bekæmpelse vil også have stor fokus på de øvrige kampagneplatforme herun-

der Landsindsamlingen, Stafet For Livet, Støt Brysterne, 10-kampen og Kræft er ikke for 

børn, som udover at være vigtige indtægtskilder også danner rammen om vigtige fælles-

skaber og understøtter den folkelige opbakning til kræftsaqen. Endvidere lanceres i 2021 

en ny online spilleplatform WINWIN, hvor overskuddet går til Kræftens Bekæmpelse. 

 

Corona forventes også i 2021 at få konsekvenser for foreningen herunder særligt i for-

hold til foreningens fysiske aktiviteter i form af Husstandsindsamlingen, Stafet For Livet 

og Kræftens Bekæmpelses genbrugsbutikker. 

 

Som mange andre organisationer har Kræftens Bekæmpelse grundet corona måtte om-

lægge sine aktiviteter, således at fysisk fremmøde og fysisk kontakt mellem brugere, fri-

villige og ansatte begrænses mest muligt, jf. de anbefalinger og påbud, som myndighe-

derne foreskriver. Konkret er stort set samtlige medarbejdere sendt hjem for at arbejde 

hjemmefra med fuld løn. 
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DIREKTIONENS OG FORRETNINGSUDVALGETS UNDERSKRIFTER 

 

 

Ledelsespåtegning 

Forretningsudvalget og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsregnskabet 

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Kræftens Bekæmpelse. 

 

Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med vedtægternes krav til regnskabsaf-

læggelsen, ISOBRO’s retningslinjer for landsindsamlingsorganisationers regnskabsaflæg-

gelse samt god regnskabsskik.  

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akti-

ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens 

aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.  

 

Ledelsens beretning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de 

forhold, som beretningen omhandler. 

 

Årsregnskabet godkendes hermed. 

 

København, den 22. marts 2021 

 

Direktion 

 

 

 
Jesper Fisker 

administrerende direktør 

 

 

Forretningsudvalg 

 

 

 
Helen Bernt Andersen Per Gandrup Jesper Rotvig Jensen 

formand næstformand 

 

 

 

Børge Frank Koch Orla Kastrup Kristensen Kirsten Halskov Madsen 

 

 

 

Mads Nordahl Svendsen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til hovedbestyrelsens medlemmer i Kræftens Bekæmpelse 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Kræftens Bekæmpelse for regnskabsåret 01.01.2020 - 

31.12.2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 

pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik, jf. 

beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af foreningens 

aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2020 - 31.12.2020 i 

overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om 

revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for 

offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i 

revisionsinstruks fra Sundheds- og Ældreministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder 

og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for 

revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med 

internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der 

er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 

til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

 

Hovedbestyrelsens ansvar for årsregnskabet 

Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et 

retvisende billede i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt 

regnskabspraksis. Hovedbestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

hovedbestyrelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er hovedbestyrelsen ansvarlig for at vurdere 

foreningens evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 

hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre hovedbestyrelsen enten har til hensigt 

at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 

dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 

revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af 

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med 

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark 

samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks fra Sundheds- og 

Ældreministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 

Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 

væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 

indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 

af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 

revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for 

offentlig revision, jf. revisionsinstruks fra Sundheds- og Ældreministeriet, foretager vi 

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører 

revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 

tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 

at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne 

udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke 

for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne 

kontrol.  

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af hovedbestyrelsen, er 

passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 

hovedbestyrelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om hovedbestyrelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det 

opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller 

forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. 

Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, 

hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 

konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for 

vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, 

at foreningen ikke længere kan fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, 

herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende 

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 

heraf i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt 

regnskabspraksis. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandet andet det planlagte omfang og 

den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 

observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 

identificerer under revisionen.  
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Udtalelse om ledelsens regnskabsberetning 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsens regnskabsberetning. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsens regnskabsberetning, og vi 

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsens regnskabsberetning. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsens 

regnskabsberetning og i den forbindelse overveje, om ledelsens regnskabsberetning er 

væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller 

på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsens regnskabsberetning indeholder 

krævede oplysninger i henhold til god regnskabsskik. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsens regnskabsberetning 

er i overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 

god regnskabsskik. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsens 

regnskabsberetning. 

  

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Hovedbestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af 

regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre 

forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Hovedbestyrelsen er også 

ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler 

og driften af aktiviteterne, der er omfattet af årsregnskabet. Hovedbestyrelsen har i den 

forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter 

sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre 

juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse 

med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi 

med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er 

omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante 

bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig 

praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de 

undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske 

hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af 

årsregnskabet. 

 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige 

kritiske bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 

København, den 22.03.2021 

 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 96 35 56 

 

 

 

Henrik Jacob Vilmann Wellejus                                              Christian Sanderhage 

statsautoriseret revisor    statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne24897                                                MNE-nr. mne23347 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtægter, ISOBRO’s ret-

ningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflæggelse samt god dansk regn-

skabsskik. 

 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

 

I nedenstående oversigt kan ses, hvordan Kræftens Bekæmpelse anvender ISOBRO’s ret-

ningslinjer: 

 

 

Generelt om indregning og måling 

 

Aktiver og forpligtelser 

Aktiver er værdier ejet af foreningen eller skyldige beløb til foreningen. Det kan være 

kontanter og bankindeståender, kort- og langfristede værdipapirer, grunde og bygninger, 

inventar og kontorudstyr mv. Skyldige beløb til foreningen er typisk andre tilgodehaven-

der, hvor betaling først modtages efter balancedagen. Skyldige beløb til foreningen er 

også bindende tilsagn om tilskud, arv eller gaver, som er modtaget fra tredjemand inden 

balancedagen, men som først betales efter balancedagen, og betalte omkostninger inden 

balancedagen som vedrører perioden efter balancedagen, f.eks. husleje. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 

tilgå foreningen, og det enkelte aktivs værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser er beløb, som foreningen skylder til andre, f.eks. kreditorer, skyldige bevillin-

ger til videnskabeligt arbejde, feriepengeforpligtelse, skyldig A-skat mv. Forpligtelser ind-

regnes i balancen, når foreningen, som følge af en tidligere begivenhed, har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå for-

eningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første ind-

regning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der måtte frem-

komme inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede 

på balancedagen. 
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Indtægter og udgifter 

Indtægter er beløb, som har forøget foreningens egenkapital, dvs. værdien af transaktio-

ner, begivenheder og lignende, der har forøget foreningens nettoaktiver. Eksempler på 

indtægter er donationer i form af arv og gaver, kontingentbetalinger fra medlemmer, di-

verse finansielle indtægter mv. og tilskud fra offentlige myndigheder. 

 

Udgifter er beløb, som er forbrugt af foreningen og dermed har formindsket foreningens 

egenkapital, dvs. værdien af transaktioner, begivenheder og lignende, der har formindsket 

foreningens nettoaktiver. Eksempler på udgifter er løn til medarbejdere og udgifter til 

formålsbestemte aktiviteter og lignende. I udgifterne indgår også årlige afskrivninger på 

foreningens materielle anlægsaktiver som bygninger og anlæg. 

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter som hovedregel, i takt med at de indtjenes, 

mens udgifter indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Indregningen sker 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Resultatopgørelse 

 

Indtægter 

Foreningens indtægter omfatter kontingenter, donationer i form af arve- og gavebeløb, 

indsamlinger og lignende, nettoomsætning fra øvrige arrangementer samt omsætning fra 

salg af varer i genbrugsbutikker og øvrig salg af varer blandt andet på foreningens 

hjemmeside. 

 

Arv og testamentariske gaver 

Arv og testamentariske gaver indtægtsføres, når endelig boopgørelse foreligger, og arven 

er modtaget, mens modtagne acontoindbetalinger medtages i balancen under posten 

Aconto-arvebeløb til senere opgørelse. Arvebeløb, som afventer et konkret forsknings-

projekt, præsenteres som Modtagne endnu ikke anvendte tilskud fra eksterne bevillings-

givere under regnskabsposten Skyldige udgifter mv. 

 

Medlemsbidrag, bidrag fra fonde samt gaver og tilskud 

Medlemsbidrag, bidrag fra fonde, gaver og tilskud indtægtsføres på modtagelsestids-

punktet. Bidrag fra erhverv, herunder individuelle kontingenter betalt af virksomheder, 

indtægtsføres på faktureringstidspunktet. 

 

Modtagne tilskud 

Modtagne tilskud til konkrete forskningsprojekter indtægtsføres, i takt med at tilskudde-

ne anvendes. 

 

Indsamlinger og lotterier 

Indtægter fra indsamlinger og lotterier indregnes i resultatopgørelsen i den periode, ind-

samlingen eller lotteriet vedrører. 

 

Salg af produkter 

Indtægter ved salg af produkter mv., herunder også salg fra genbrugsbutikker, indregnes i 

resultatopgørelsen på faktureringstidspunktet. 

 

Offentlige tilskud 

Offentlige tilskud indtægtsføres, når foreningen har erhvervet ret til beløbet. 

 

Momskompensation mv. 

Indtægter ved momskompensation mv. udgøres af indtægter vedrørende momsrefusion 

af fællesudgifter og momskompensation og indregnes i resultatopgørelsen på modtagel-

sestidspunktet.  
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Finansielle poster 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, aktieudbytte, udlejnings-

indtægt, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab samt øvrige finansielle poster.  

 

Udgifter 

Udgifter anvendt til indtægtsskabende aktiviteter 

Projektudgifter vedrørende indtægtsskabende aktiviteter udgiftsføres ved afholdelse. 

Der foretages sædvanlig periodisering af udgifter, så de omfatter det regnskabsår, de 

vedrører. Udgifterne henføres direkte til de enkelte aktiviteter efter forbrug.  

 

Udgifter ved indtægtsskabende aktiviteter omfatter direkte og indirekte udgifter vedrø-

rende indsamlingsprojekter. 

 

Udgifter anvendt til formålsbestemte aktiviteter 

Udgifter anvendt til formålsbestemte aktiviteter omfatter direkte henførbare udgifter til 

gennemførelse af regnskabsårets formålsbestemte aktiviteter i form af: 

 

Forskning 

Patientstøtte 

Oplysning 

 

Udgifter relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopgørelsen på tidspunktet for 

deres afholdelse. Udgifterne omfatter blandt andet direkte henførbare lønninger, perso-

naleomkostninger samt øvrige omkostninger, der er en direkte følge af de udførte aktivi-

teter. 

 

Herudover indregnes fordelte fællesudgifter til kantine, HR, it og lokaledrift på Strand-

boulevarden efter aktiviteternes forbrug ud fra fordelingsnøglerne; antal medarbejdere, 

antal it arbejdspladser og antal kvadratmeter. 

 

Bevillinger til et- eller flerårige forskningsprojekter udgiftsføres på bevillingstidspunktet. 

Bevillinger, der på statustidspunktet endnu ikke er udbetalt, optages som gæld under 

regnskabsposten Skyldige bevillinger til videnskabeligt arbejde. 

 

Omkostninger til inventar- og laboratorieudstyr mv. udgiftsføres på anskaffelsestids-

punktet. 

 

Administrationsudgifter – ikke fordelte udgifter 

Administrationsudgifter i regnskabet er udgifter til administrerende direktør, økonomi- og 

formueforvaltning, samt betjening af hovedbestyrelse og udvalg.  

 

Fællesudgifter til fordeling 

Fællesudgifter til kantine, HR, it, og lokaledrift på Strandboulevarden fordeles til de enkel-

te aktiviteter efter forbrug. Konkret fordeles fællesudgifter efter antal medarbejdere, an-

tal it arbejdspladser og antal kvadratmeter. 

 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger foretaget på foreningens bygninger og øvrige anlægsaktiver forde-

les til de forbrugende afdelinger som en del af de fælles lokaleudgifter. Afskrivning på 

foreningens immaterielle aktiver, som har indtægtsskabende formål, udgiftsføres som 

udgifter hertil. 

 

Skat 

Kræftens Bekæmpelse er en almenvelgørende forening og er efter selskabsskatteloven 

fritaget for skatteansættelse.  
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Balance 

 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsespris og udgifter, som er direkte tilknyttet 

anskaffelsen. Der foretages lineær afskrivning ved ibrugtagning. Afskrivning baseres på 

en brugstid på 5 år. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Bygninger 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger og fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsespris og udgifter, som er direkte tilknyttet anskaffelsen. 

 

Værdien af ejendommen på Strandboulevarden 49 bindes på foreningens egenkapital 

som en ejendomsreserve. Der foretages lineære afskrivninger baseret på 50 års brugstid.  

 

Arveudlagte ejendomme, der er bestemt til videresalg, eller hvor der påhviler beboelses-

ret mv., optages til de oprindelige udlægsværdier, og der foretages ikke afskrivning. 

 

Maskiner og inventar 

Anlægsaktiver, som bidrager til indtægtsskabende virksomhed, aktiveres, når de oversti-

ger en anskaffelsesværdi på 2,0 mio. kr. Ved optagelse i regnskabet afskrives aktivet li-

neært over dets vurderede levetid. Afskrivninger medtages som udgift til indtægtsska-

bende aktiviteter.  

 

Anlægsaktiver anskaffet til de formålsbestemte aktiviteter straksafskrives i det regn-

skabsår, hvor de er erhvervet.  

 

ISOBRO’s retningslinjer foreskriver, at der aktiveres og afskrives på anlægsaktiver anskaf-

fet til anvendelse også til de formålsbestemte aktiviteter. Her har foreningen valgt at 

fravige retningslinjerne. Dette begrundes i, at det stort set er umuligt ved anskaffelsen af 

et aktiv til en særlig indsats at vurdere dette aktivs levetid. Der kan ske udvikling i aktivi-

teten, som gør, at en anskaffelse hurtigt er forældet eller ikke brugbar mere. Foreningen 

har derfor valgt af forsigtighedshensyn at udgiftsføre anskaffelsen på erhvervelsestids-

punktet, når det drejer sig om anlægsaktiver til formålsbestemte aktiviteter. Dette vurde-

res ikke at have indflydelse på foreningens økonomiske stilling. 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver omfatter værdipapirer i form af obligationer, aktier og pante-

breve mv. 

 

Børsnoterede obligationer og aktier måles til dagsværdi på balancedagen. Pantebreve 

mv. måles til en skønnet dagsværdi beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede 

beregningsmetoder. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab posteres som en 

finansiel indtægt eller omkostning i regnskabsåret.  

 

Beholdningen af værdipapirer giver et afkast, dels i form af renter og udbytter, dels i form 

af kursgevinster og -tab. For at afskærme de formålsbestemte aktiviteter fra tilfældige 

kursudsving, konjunkturer og øvrige forhold, som har indvirkning på kursen af værdipapir-

beholdningen, opererer Kræftens Bekæmpelse med en kursreguleringsfond, som er en del 

af foreningens egenkapital. Her indgår værdireguleringer på foreningens værdipapirbe-

holdning; realiserede såvel som urealiserede værdireguleringer. 
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Varebeholdninger 

ISOBRO’s retningslinjer foreskriver at optage varebeholdninger til kostpris. Denne ret-

ningslinje har foreningen valgt ikke at følge. Af forsigtighedshensyn bliver varer købt til 

videresalg udgiftsført på den pågældende indsamlingsaktivitet på erhvervelsestidspunk-

tet og udgiftsføres således uafhængigt af salgets forløb. Dette vurderes ikke at have ind-

flydelse på foreningens økonomiske stilling. 

 

Tilgodehavender, forudbetalte udgifter mv. 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, 

med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 

Forudbetalte udgifter omfatter udgifter vedrørende næste regnskabsår.   

 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger består af kontanter og bankindeståender. 

 

Egenkapital 

Egenkapital består af en bunden kapital i form af en ejendomsreserve samt en disponibel 

kapital sammensat af en driftsfond og kursreguleringsfond. I disponibel kapital indgår 

endvidere reserver, der er disponeret til gennemførelse af særlige formålsbestemte akti-

viteter i efterfølgende regnskabsår. 

 

Egenkapitalen består af: 

 

Bundne midler: 

Ejendomsreserve 

I forbindelse med at Kræftens Bekæmpelse har valgt at følge ISOBRO’s retningslinjer, er 

foreningens ejendom på Strandboulevarden 49 blevet indregnet i regnskabet. Ejendom-

men har tidligere været værdiansat til 0 kr. Da indregningen af ejendommen ikke er et 

resultat af en realiseret handel, reserveres ’indtægten’ som en bunden reserve under 

egenkapitalen, benævnt ejendomsreserve. Reserven reduceres, hvis ejendommen sælges, 

udgår, af- eller nedskrives. 

 

Disponible midler: 

Driftsfonden er midler, som kan anvendes til finansiering af kommende års drift af Kræf-

tens Bekæmpelse. 

 

Kursreguleringsfonden opsamler realiserede og urealiserede kursgevinster og –tab. Kurs-

reguleringsfonden skal sikre, at kurstab på værdipapirbeholdningen ikke medfører be-

grænsninger i foreningens planlagte aktivitetsniveau.  

 

Reservation til Knæk Cancer-uddeling er midler, som er indsamlet i forbindelse med Knæk 

Cancer, men som endnu ikke er uddelt. Disse midler skal ikke bruges til den løbende drift 

af foreningen, hvorfor de er reserveret på en selvstændig linje i egenkapitalen, så de hol-

des adskilt fra driftsfonden.  

 

Reservation til strategiske projekter knytter sig til beslutningen om at anvende 30,0 mio. 

kr. årligt i 10 år fra 2010 til 2019 til særlige strategiske indsatsområder. Reservationen er 

opløst i 2020 og restbeløbet er overført til driftsfonden. 

 

Skyldige udgifter mv. 

Skyldige udgifter udgøres af gæld til kreditorer, skyldig A-skat mv. Beregnet feriepenge-

forpligtelse opgøres med udgangspunkt i de indgåede overenskomster og de løbende 

registreringer. 
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Skyldige bevillinger til videnskabeligt arbejde 

Skyldige bevillinger til videnskabeligt arbejde udgøres af gæld i form af bevillinger, som 

tidligere er bevilliget fra de videnskabelige udvalg, forretningsudvalg og hovedbestyrelse, 

men endnu ikke er udbetalt. 

 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til 

nominel værdi. 

 

Nøgletal 

Nøgletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO. 

Nøgletal præsenteres i ledelsesberetningen jf. opstilling nedenfor. 

 

 
Antal medlemmer 

Antal medlemmer er opgjort som antal registrerede medlemmer, der har betalt medlems-

kontingent for en periode, der løber henover balancedagen eller påbegynder dagen efter 

balancedagen.  

 

Antal ansatte 

Gennemsnitligt antal ansatte er beregnet baseret på det samlede indbetalte ATP-bidrag i 

regnskabsåret for danske medarbejdere (ATP-metoden) tillagt beregnet antal medarbej-

dere aflønnet i udlandet baseret på registrerede aflønnede timer. Frivillige medarbejdere 

indgår ikke i tallet. 

 

Lønnote 

Lønnoten viser den samlede udbetalte løn til foreningens ansatte samt særskilt oplysning 

om aflønning til den administrerende direktør. Hvis den administrerende direktør modta-

ger honorar, eller anden aflønning for eventuelle tillidsposter, tilfalder disse foreningen.  
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Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsens formål er at give information om foreningens pengestrømme 

for regnskabsåret og etablere forbindelse mellem resultatopgørelsen og balancen. Pen-

gestrømsopgørelsen er opdelt i driftsaktiviteter og investeringer og viser, hvor pengene 

kommer fra, hvordan de anvendes, og hvad den skabte likviditet fra driften bliver anbragt 

i. 

 

Pengestrømmene opgøres som pengestrømme fra driften og pengestrømme fra ændring 

i balanceposterne. F.eks. vil en stigning i gæld og skyldige omkostninger være et udtryk 

for sparet træk på likvider, hvorfor denne stigning anses som pengestrøm ind. Tilsvarende 

vil et fald i et tilgodehavende være udtryk for nettoindbetaling fra kunder, hvorfor dette 

også anses som en pengestrøm ind. 

 

 

 

26

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



27

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



28

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



29

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



30

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



31

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



32

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



33

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



34

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



35

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



36

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



37

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



38

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



39

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



40

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



41

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



42

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



43

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



44

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



45

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



46

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



47

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



48

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



49

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



50

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



51

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



52

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift

Per Gandrup
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-234074200585
IP: 85.191.xxx.xxx
2021-03-24 10:09:10Z

Henrik Jacob Vilmann Wellejus
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-085773066733
IP: 93.160.xxx.xxx
2021-03-24 10:23:40Z

Kirsten Halskov Madsen
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-651924530017
IP: 85.184.xxx.xxx
2021-03-24 10:24:57Z

Christian Sanderhage
Revisor
Serienummer: CVR:33963556-RID:12600548
IP: 87.59.xxx.xxx
2021-03-24 10:33:53Z

Jesper Rotvig Jensen
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-543732578512
IP: 87.61.xxx.xxx
2021-03-24 11:21:48Z

Børge Frank Koch
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-302019898501
IP: 87.54.xxx.xxx
2021-03-24 12:21:20Z

Orla Kastrup Kristensen
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-738078827627
IP: 87.57.xxx.xxx
2021-03-24 13:42:39Z

Jesper Fisker
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-598247347730
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-03-24 16:28:59Z Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: Z

A1
TG

-S
O

3Y
T-

7W
02

M
-8

M
H

CW
-U

T2
VF

-X
ZH

Q
Q



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift

Helen Bernt Andersen
Formand, Forretningsudvalget
Serienummer: PID:9208-2002-2-420143540639
IP: 128.0.xxx.xxx
2021-03-26 12:09:48Z

Mads Nordahl Svendsen
Forretningsudvalgsmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-702387811685
IP: 185.107.xxx.xxx
2021-03-26 12:56:50Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
A1

TG
-S

O
3Y

T-
7W

02
M

-8
M

H
CW

-U
T2

VF
-X

ZH
Q

Q


