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LEDELSESPÅTEGNING 
 

 
Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar  31. december 2021 for 
CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtægterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god 
regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. 
december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  31. december 2021. 
 
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understøtter, at de dispositioner 
der er omfattet af årsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis; og at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 
fonden, der er omfattet af regnskabet. 
 
Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og 
effektivitet. 
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i fondens 
aktiviteter og økonomiske forhold samt en beskrivelse af de særlige risici, som fonden kan påvirkes af. 
 
Årsrapporten indstilles til godkendelse. 
 
København, den 30. juni 2022 

  
 

 
Rasmus Stuhr Jakobsen  Frank Lausten 

Executive Director  Director Finance & 
Operations 

 
 

 
BESTYRELSE 

 
  

Godkendt af bestyrelsen den 30. juni 2022 
 
 

     
     

Ingelise Bogason  Thomas Augustinus  Søren Engberg Jensen 
Formand  Næstformand   

     
     
     
     

Peter Kragelund  Monika Skadborg  Ulla Röttger 
     
     
     
     
      

Helle Borup Friberg  Birger Riis-Jørgensen   
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LEDELSESBERETNING 
 
 
Internationale programmer og projekter 
 
CARE Danmark er en privat og uafhængig fond, der arbejder i 14 lande fordelt på tre regioner: Vestafrika, Østafrika 
og Asien. CARE Danmark er en del af CARE International  en af verdens største humanitære organisationer. 
  
CARE Danmark vedtog tilbage i december 2018 en ny strategi med en vision om 'En grøn og retfærdig verden', der 
fokuserer på både klima, grønne løsninger og bæredygtighed samt en øget humanitær indsats særligt i forbindelse 
med klimakatastrofer. Derudover fokuserer CARE Danmark på innovation og private partnerskaber samt en forøget 
indsats i forhold til at engagere den danske befolkning i CARE's aktiviteter.  
  
CARE Danmark har i 2021 en samlet omsætning før periodisering på 178 millioner kroner. Omkring 49 % af 
indtægterne kommer fra Danida i form af støtte til programmer og projekter. Andelen af EU-midler er væsentligt i 
2021 og udgør hele 34 % af de samlede indtægter. Herudover modtager CARE Danmark midler fra andre 
institutionelle donorer samt fra fonde, virksomheder og private bidragydere.  
 
I 2021 har CARE Danmark modtaget midler til programmer og projekter inklusive administrationsbidrag på i alt 
155 millioner kroner fordelt med 86,5 millioner fra Danida, 62,8 millioner fra EU og andre institutionelle donorer og 
5,7 millioner fra virksomheder, fonde og private donorer til formålsbestemte projekter. 
 
Den strategiske partnerskabsaftale med Danida for perioden 2018  2021 afsluttes med indeværende finansår og 
begge parter er meget tilfredse med samarbejdet. I 2021 kunne CARE Danmark føje 2 nye humanitære Danida-
bevillinger til sin samlede programportefølje henholdsvis til Syrien og Afghanistan. CARE Danmark har i 2021 med 
Green Jobs og Renlop igangsat to nye Danida projekter i Sahel. Tilmed har CARE Danmark med private midler fra 
Danmarks Indsamling, Novo Nordisk, Augustinus Fonden finansierede projekter i Laos, Bangladesh, Myanmar, 
Sahel og Jordan.  

Ved årets afslutning havde CARE Danmark i alt 38 projekter i 14 programlande. 
 
 

  

 

De formålsbestemte midler til konkrete programmer og projekter overføres til CARE s landekontorer i takt med, at de 
anvendes. I regnskabet indgår anvendelsen af midlerne på tidspunktet for overførslen til udlandet eller på tidspunktet for 
afholdelse af eventuelle omkostninger i Danmark. Der aflægges særskilt regnskab til offentlige donorer for de enkelte 
bevillinger. 
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FORMÅLSBESTEMTE INDTÆGTER TIL PROJEKTER OG OPLYSNING    
Ekskl. 
Adm.bidrag     2021 2020 2019 2018 2017 
   Tusinde kr.   
Danida - Strategisk 
Partnerskabsaftale/Rammeaftale  50.468 50.468 50.468 50.468 36.076 
Danida øvrige  31.070 5.815 4.081 5.270 8.686 
EU  56.050 52.846 31.745 19.122 16.952 
Andre offentlige bevillinger  3.369 4.667 480 2.149 3.724 
Private bidrag og gaver  5.627 8.296 6.450 7.128 3.000 
INDTÆGTER I ALT  146.584 122.092 93.224 84.137 68.438 

 
 
Indsamlingsaktiviteter 
 
I 2021 indsamlede CARE Danmark i alt 19,1 millioner kroner fra private personer, virksomheder og fonde, hvilket 
udgjorde 11 procent af de samlede indtægter.  
 
De indsamlede midler i 2021 er lavere end sammenholdt med 2020. Det skyldes primært, at der i 2021 har været 
færre indtægter fra fonde. CARE Danmark har i 2021 haft et fald på 5 % i indtægter fra medlemmer og bidragydere 
i forhold til 2020. Målsætningen om at øge antallet af støtter er ikke blevet realiseret. Telemarketingindsatsen i 
starten af året har ikke haft den positive effekt for antallet af medlemmer og bidragydere som forventet. Bortset fra 
julekampagnen har andre gennemførte kampagneindsatser på de sociale medieplatforme ikke tiltrukket 
tilstrækkelige nye private bidrag.  
 
Størstedelen af årets privatindsamling kommer fortsat fra faste medlemmer og bidragydere, der samlet støttede med 
13,1 millioner kroner  heraf 1,4 millioner kroner givet som medlemskontingent. 
 
Antallet af medlemmer i CARE Danmark er faldet fra 8.557 medlemmer i 2020 til 7.766 medlemmer i 2021. 
Antallet af bidragydere faldt fra 13.547 i 2020 til 11.388 i 2021 svarende til et fald på 16%.  
 
I 2021 modtog CARE Danmark indtægter fra fonde og virksomheder på 2,5 millioner kroner, hvilket er væsentlig 
mindre end i 2020. CARE Danmark var også i 2021 en del af Danmarks Indsamling, der samler ind til humanitære 
projekter i udviklingslande. CARE Danmarks andel var i 2021 på 3,4 millioner kroner til et projekt i Laos, der 
fokuserer på innovative klimaløsninger i den nordøstlige Phongsaly provins, med særligt fokus på 
landbrugsløsninger målrettet kvinder.

 
ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER      

      2021 2020 2019 2018 2017 

Antal bidragydere 31.12 11.388 13.547 15.965 18.652 20.565 
Antal individuelle støttemedlemmer 7.766 8.557 9.637 11.953 12.874 

   
 

Administration 

I udgifterne til administration indgår alle personale-, lokale- og driftsomkostninger herunder afskrivninger, som ikke er 
specifikt knyttet til aktiviteter vedrørende projekter, kommunikation eller engagement.  

Administrationsprocenten, som beregnes i forhold til den samlede omsætning, er faldet fra 10 procent i 2020 til 9 procent 
i 2021. Det skyldes først og fremmest at indtægterne fra offentlige institutioner i 2021 er steget med 34 millioner kroner i 
forhold til 2020, da administrationsprocenten bliver beregnet op imod de samlede indtægter.  

Ledelsen er yderst godt tilfreds med at have nedbragt administrationsprocenten til 9 procent i 2021.  
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Årets resultat og forventninger til 2022

Årets resultat blev et overskud på de ubundne midler på i alt t. kr. 633 mod et oprindeligt budgetteret overskud på i 
alt t. kr. 700. Resultatet er tilfredsstillende og betyder at den disponibel egenkapital pr 31. december 2021 udgør i alt 
5,7 millioner kroner.  

CARE Danmark budgetterer i 2022 med et overskud på t. kr. 600. CARE Danmark vedtog tilbage i december 2018 
en ny strategi, som skal øge omsætningen markant frem mod 2025 til i alt 200 millioner kroner. CARE Danmark er 
således med resultatet for 2021 over forventning godt på vej mod de 200 millioner kroner. Det er målsætningen at 
have en ubunden egenkapital med udgangen af 2025 på i alt 10 millioner kroner. 

Den Strategiske Partnerskabsaftale med Danida var i 2021 på 54 millioner kroner. CARE Danmark har i 2021 fået 
løftet omsætningen særligt fra Danida og EU væsentligt. CARE Danmark forventer i 2022 en tilsvarende vækst i 
midler fra Danida og EU samt nye midler fra puljer til det humanitære område. I 2022 forventes tilmed etablering af 
nye partnerskaber med primært fonde for i tæt samarbejde at implementere CARE Danmarks innovative aktiviteter 
og projekter. 

CARE Danmark har i 2022 store forventninger hvad angår omstillingen af vores arbejde og organisation i lyset af 
vores strategiske prioriteringer med særlig fokus på klimatilpasning og innovation i projekter og programmerne. 
CARE Danmark forventer et positivt økonomisk resultat med et overskud på t. kr. 600 til den videre opbygning af 
vores ubundne egenkapital. Ambitionen om en bedre økonomi på længere sigt er høj, og sekretariatet vil fortsætte 
med at styre økonomien stramt og målrettet i 2022.  

Der er ikke indtruffet hændelser efter regnskabsperiodens udløb, som vil kunne forrykke Fondens økonomiske stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

Generelt 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedtægterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om 
god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Resultatopgørelsen 

Formålsbestemte indtægter 

Midler, der modtages til specifikke formål som f.eks. projekter eller oplysningsaktiviteter, indtægtsføres under 
formålsbestemte indtægter. 

Offentlige tilskud indtægtsføres på tidspunktet for anmodning om udbetaling. 

Offentlige tilskud vedrørende strategisk partnerskabsaftale med Udenrigsministeriet indtægtsføres først i det efterfølgende år, 
hvis de er bevilliget til CARE Danmark i regnskabsåret, men vedrører det efterfølgende år og er modtaget på balancedagen. 

Offentlige tilskud, som indtægtsføres i regnskabsperioden, men som ikke anvendes i årets løb, overføres til projektkonti under 
regnskabsposten "Periodisering af offentlige tilskud". I regnskabsposten er endvidere indeholdt tilskud fra tidligere år, der 
anvendes i indeværende regnskabsperiode, samt renter af projektkonti. 

Private bidrag og gaver, der ikke anvendes til deres formål i årets løb, overføres til den formålsbestemte kapital under 
egenkapitalen. I overførslen er der endvidere indeholdt bidrag og gaver fra tidligere år, der anvendes i indeværende 
regnskabsperiode. 

Anvendelse af formålsbestemte midler 

Årets omkostninger i form af overførsler til og fra projektlandene, samt udgifter afholdt af CARE Danmark herunder 
lønudgifter finansieret direkte af projektet, medtages under posten "Anvendelse af formålsbestemte midler". 

Anvendt af andre midler 

Andre omkostninger omfatter omkostninger til ulandsprojekter finansieret af egne midler, kommunikation og engagement, 
driftsudgifter, afskrivninger og personaleomkostninger herunder løn inklusiv feriepenge og pensioner. 

Indtægtsførsel af andre indtægter 

Private bidrag indtægtsføres på modtagelsestidspunktet. Hvor der eksisterer et forudgående tilsagn, vil private bidrag, herunder 
fonde og virksomheder, indtægtsføres på tidspunktet for tilsagnet. Indtægter i form af arve- og gavebeløb indregnes ligeledes 
i resultatopgørelsen, når der er opnået endeligt tilsagn af arvelader og/eller giver eller på baggrund af erklæring om hensigt 
med arv fra arveladers repræsentant.   

Administrationsbidrag indtægtsføres i takt med indtægtsførsel af formålsbestemte midler. 

 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver omfatter andet driftsmateriel samt indretning af lejede lokaler. Materielle anlægsaktiver måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Alle anlægsaktiver afskrives lineært over fire år bortset fra 
investeringer i indretning af lejede lokaler som afskrives over otte år. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af nedskrivninger til 
imødegåelse af forventede tab. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger består af kontante beholdninger samt indestående i pengeinstitutter i danske kroner og udenlandsk 
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valuta. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Egenkapital 

Egenkapital består af en bunden fondskapital i form af likvide beholdninger, en formålsbestemt kapital og en disponibel 
kapital, der består af overførte regnskabsmæssige resultater fra tidligere år. 

I egenkapitalen indgår endvidere reserver, der er disponeret til gennemførelse af særlige formålsbestemte aktiviteter i 
efterfølgende regnskabsår, eller som vedrører indtægtsførte øremærkede donationer o.l., der endnu ikke er anvendt. 

Gældsforpligtelser 

Finansielle forpligtelser omfatter de offentlige tilskud som henstår på projektkonti vedrørende igangværende projekter. Anden 
gæld vedrører primær gæld til kreditorer og offentlige myndigheder. 

Finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til 
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på henholdsvis 
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
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Serienummer: PID:9208-2002-2-733500594096
IP: 93.178.xxx.xxx
2022-06-30 12:59:35 UTC

Søren Engberg Jensen
Client Signer
På vegne af: CARE Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-569379666014
IP: 185.229.xxx.xxx
2022-06-30 13:54:31 UTC

Helle Borup Friberg
Client Signer
På vegne af: CARE Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-144414504117
IP: 130.226.xxx.xxx
2022-06-30 19:14:56 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift

Thomas Augustinus
Client Signer
På vegne af: CARE Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-503274911898
IP: 80.62.xxx.xxx
2022-07-01 07:50:48 UTC

Rasmus Stuhr Jakobsen
Client Signer
På vegne af: CARE Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-477987383488
IP: 105.157.xxx.xxx
2022-07-01 09:30:43 UTC

Thomas Holm Christensen
EY Signer
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-767286499163
IP: 165.225.xxx.xxx
2022-07-01 09:31:59 UTC

Ulrik B Vassing
EY Signer
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:77180494
IP: 165.225.xxx.xxx
2022-07-01 10:44:55 UTC
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