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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Danske Hospitalsklovne.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder
samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at
de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet

af regnskabet. Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understetter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redegarelse for udviklingen i foreningens aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskri-
velse af de saerlige risici, som foreningen kan pavirkes af.

I 'tilknytning til ovenstaende ledelsespategning vedrerende det samlede arsregnskab skal vi erklere, at de af for-
eningen Danske Hospitalsklovne gennemferte indsamlinger i 2021 er foretaget i overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og den tilherende bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling samt i overensstem-
melse med den anmeldelse, der er indsendt til Indsamlingsnaevnet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 24. marts 2022

Direktion:

Tania Dethlefsen

Bestyrelse:

Benjamin Lundstrom Anne Brandt Lars Marcher

Formand Naestformand

Kathrine Kirk Muff Vibeke E. Hjortdal Karsten Serverin Bjerring
Anne Kristine Lauritzen Dorthe Kierkegaard Lykke Scheuer
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Danske Hospitalsklovne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Hospitalsklovne for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomhe-
der samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-tants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og |ESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift. hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, altid vil afdakke vaesentlig fejlindformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at forenin-
gen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder
samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om egkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 24. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3106
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LEDELSESBERETNING

Danske Hospitalsklovne er en velgarende forening. | april 2021 besluttede den arlige generalforsamling at justere
foreningens formal, sa det nu lyder:

Vi vil, pa almennyttigt grundlag, mede og styrke mennesker i sygdom ved at invitere dem med ind
i en verden af fantasi, poesi og fortryllelse.

Foreningens kerneopgave er fortsat at sprede glaede blandt syge og udsatte bern. Men efterspargsel og interesse
for det saerlige, som hospitalsklovnen kan tilfare mennesker i sarbare situationer i sundhedssektoren, gar, at Dan-
ske Hospitalsklovne med en ny strategi, ”Sommerfugleeffekten”, fremadrettet @nsker at stille sin seerlige kompe-
tence til radighed i et lidt bredere perspektiv. Strategien kan ses pa foreningens hjemmeside, 2021 blev, som i
det evrige samfund, en dans med Corona, som fik indflydelse pa mange af forenings virkefelter.

Covid-19 udfordrede fortsat arbejdet med barnene

Hospitalsklovnens faglighed baserer sig p empati, humor og narvaer som grundlaeggende vardier. Formalet med
klovnens arbejde er at styrke barnets selvvaerd og selvtillid, s& barnet bedre kan handtere sit sygdomsforlab og
sta sygdommen igennem.

Adgangen til de indlagte bern var begraenset i de forste maneder af aret grundet restriktioner og forsigtighed.
Men digitale programaktiviteter udviklet tilbage i 2020 blev heldigvis labende op gennem vinteren/foraret erstat-
tet af flere og flere fysiske besag. Aret viste med al tydelighed, at hospitalsklovnenes besegg er afholdte og vaerd-
satte af bade bern, foraeldre og af det sundhedsfaglige personale pa hospitalerne.

Foreningen taeller ved udgangen af 2021 i alt 61 hospitalsklovne, der hen over aret i sma 200 faste ugentlige vagter
stettede syge og indlagte barn overalt i landet. Qua et staerkt og mangeéarigt samarbejde med Ole Kirk’s Fond fra
Billund kunne vi fortsaette en justeret uddannelse af yderligere 9 hospitalsklovnelzrlinge, som afsluttede uddan-
nelsen til hospitalsklovn i februar 2021. Et stort velkommen til alle 9.

Vaekst pa trods af pandemien

De samlede indtaegter i Danske Hospitalsklovne belgb sig i 2021 til kr. 63,6 mio. (mod kr. 50,9 mio. i 2020),
svarende til en fremgang pa 25 %. Arsagen til fremgangen skal ses som et udtryk for en malrettet indsats pa private
donationer, hvor vi ligeledes oplevede et par starre enkeltdonationer. Private donationer voksede til kr. 36,3 mio.
(mod kr. 26,6 mio. i 2020). Vi oplevede lille nedgang i bidrag fra virksomheder, der samlet gav en indtaegt pa kr.
13,3 mio. (mod kr. 13,5 mio. i 2020). Fondsmidler faldt til kr. 7,1 mio. (mod kr. 7,2 mio. i 2020). Overordnet er vi
meget tilfredse med foreningens samlede indtaegter og seger at fastholde niveauet i 2022.

Hospitalsklovnenes arbejde i barnepsykiatrien blev etableret i 2016 pa baggrund af en bevilling fra den heden-
gangne satspulje. Politisk har man veeret tilfreds med indsatsen, som fortsat er delvist finansieret af en bevilling
pa 1% mio. kroner &rligt i 2020, 2021 og 2022. Projektet i barnepsykiatrien er ligeledes finansieret af to andre
fonde, som gkonomisk statter op om initiativet, der nu er oppe og have 26 hospitalsklovne tilknyttet. | 2021 har
vi bl.a. udvidet aktiviteten med besag i Barnepsykiatrien i Esbjerg, ligesom vi i efteraret afholdt en psykiatrikon-
ference med over 70 deltagende fagpersoner.

Foreningen oplevede gennem hele aret en staerk og meget dedikeret akonomisk opbakning pa trods af den usik-
kerhed, som Corona krisen har medfert bade hos virksomheder og privatpersoner. Vi vil gerne takke samtlige
donorer, sponsorer, fonde, virksomheder og privatpersoner, som i 2021 stattede vores arbejde, og dermed gjorde
det muligt at hjaelpe bernene. Sammen gor vi en forskel, og fra barnene og deres familier ved vi, hvor vigtig den
er.

Professionelle hospitalsklovne med hgjt fagligt niveau og internationalt udsyn

Alle hospitalsklovne har en professionel hospitalsklovneuddannelse bag sig, og de deltager labende i efteruddan-
nelse og udferer en professionel og honoreret indsats ude pa hospitalerne. Et hajt fagligt niveau i arbejdet med
bernene er en hjernesten i foreningens virke. Der stilles derfor saerligt hoje faglige krav bade i rekruttering af nye
og i efteruddannelsen af de nuvaerende hospitalsklovne. Det er afgerende, at hospitalsklovnen giver vaerdi for det
indlagte barn, foraldre og pargrende samt etablerer et staerkt samarbejde med laeger og sygeplejersker. | 2021
genforhandlede vi overenskomsten med Dansk Artistforbund, hvor vi bl.a. fra 2022 trinvist vil indfare pension til
hospitalsklovnene, sa de over tid ligestilles med det avrige arbejdsmarked.
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LEDELSESBERETNING (FORTSAT)

Foreningen er medlem af EFHCO, den internationale paraplyorganisation for hospitalsklovneforeninger. Gennem
vores medlemskab segte vi lebende sparring og inspiration til vores udvikling og saerligt til den fortsatte handtering
af Corona krisen.

Sund gkonomi og fokus pa omkostninger

En velgerende forening skal vaere gkonomisk effektiv, begranse omkostninger til administration og udvise ansvar-
lighed savel ekonomisk som pa alle andre omrader. Vi har i 2021 indfart en ny indkebspolitik, som skal sikre, at vi
altid optimerer foreningens indkeb. Vi har ligeledes taget et stort skridt pa digitaliseringsomradet, ved at indfere
to nye IT-vaerktajer til henholdsvis vagtplanlaegning/HR og til Expense Management. Et nyt CRM-system er ligeledes
under indferelse.

Hvor muligt forseger vi at fa sponserede ydelser eller produkter, sa flest mulige ressourcer anvendes pa at besgge
de syge barn. | 2021 udgjorde foreningens administrationsomkostninger 10,7 % (mod 12,4% i 2020) af de samlede
indtaegter, hvilket er bedre end ledelsens malsatning, hvor der forventes en mindre stigning i 2022.

Hos Danske Hospitalsklovne er det en del af foreningens méde at virke pa, at vi lebende s@ger og opnar stotte i
form af ydelses- og varedonationer. | 2021 har eksempelvis kursus- og madefaciliteter vaeret stillet til radighed af
den mangearige samarbejdspartner, Severin, i Middelfart, printer/ kopimaskine fra Konica/Minolta foruden radgiv-
ning, en gulpladebil, telefoni, IT, for blot at navne nogle sponsorater og donationer. Der er i alt modtaget varer
og ydelser gennem 2021 til en anslaet vaerdi pa over 200.000 kroner, hvilket vi er meget taknemmelige for.

Danske Hospitalsklovne har gennemfart indsamling af midler lebende gennem hele 2021 via felgende indsam-
lingsmader: SMS indsamling; MobilePay; Indsamlingsmodul pa hjemmesiden www.danskehospitalsklovne.dk; Do-
nationsmodul pa hjemmesiden www.danskehospitalsklovne.dk; Donationsmodul pa hjemmesiden www.face-
book.com/danskehospitalsklovne; Webshop; Opstilling af indsamlingsbatter i butikker og ved events; Salg af ef-
fekter (hvor overskuddet af salget gar direkte til foreningens arbejde) ved events, pa hospitaler, i butikker (fx
klovnenzaeser, stottearmband, badges osv.); Lokale tidsbegraensede indsamlingsarrangementer,

Indsamlingerne er gennemfart i overensstemmelse med god indsamlingsskik. De indsamlede midler anvendes til
drift af hospitalsklovnenes aktiviteter pa landets barneafdelinger. Dette inkluderer ud over honorar for besag
hos indlagte barn, vedligeholdelse af hospitalsklovnenes kompetencer i form af uddannelse, efteruddannelse,
supervision, coaching, transport, forsikringer samt gvrige udgifter forbundet med driften af foreningens hoved-
aktivitet. Danske Hospitalsklovne har i 2021 ikke gennemfart hus- eller gadeindsamlinger.

Vi fokuserer pa ordentlighed og redelighed og falger ISOBRO’s indsamlingsetiske retningslinjer i vores arbejde,
ligesom vi forsgger at pavirke NGO-branchen generelt i retning mod hgje etiske standarder. Vi har desuden et
code of conduct, som beskriver, hvordan vi ensker at optrade i verden hvad angar ansvarlighed og god praksis.
Vores code of conduct kan findes pa foreningens hjemmeside.

Foreningen har ligesom tidligere ar investeret aktivt i fundraising arbejdet i 2021. Det er hele baggrunden for, at
vi gennem arene er vokset fra at vaere under 20 hospitalsklovne til nu over 60, hvilket i sidste ende betyder, at
vi kan vaere mere til stede ude pa berneafdelingerne. Et af fokusomraderne i indsamlingsarbejdet er gnsket om
at minimere foreningens afhaengighed af enkeltstaende indtaegtskanaler, hvilket har vist sig ekstremt vaerdifuldt
i Corona arene 2020 og 2021, hvor sarligt Klovnelabet og vores arlige lotteri blev udfordret grundet Corona. De
samlede omkostninger til fundraising blev i 2021 kr. 19,9 mio. (mod kr. 16,3 mio. i 2020). Dette er mange penge,
og vi har konstant fokus pa, om investeringerne i fundraising arbejdet giver det rette udbytte for foreningen.

En global pandemi har tilfert et nyt niveau af uvished, man som ansvarlig forening skal forholde sig til. Det er en
klar opgave at udvise ansvarlighed og agere tillidsskabende overfor ansatte og samarbejdspartnere pa hospita-
lerne. | lyset af Corona har det givet tryghed, at vi i foreningen har en tidligere bestyrelsesvedtaget beslutning
om altid at have en gkonomisk reserve svarende til 12 maneders aktivitet pa berneafdelingerne. Dette for at
sikre, at vi kan leve op til den forpligtelse, vi har overfor hospitalerne fastlagt i den aktuelle vagtplan men i lige
sa hej grad det ansvar, vi har som arbejdsgiver overfor foreningens medarbejdere. Vores skonomiske reserve kan
sta kontant eller vaeret placeret i vaerdipapirer/ investeringsforeninger (underlagt FN’s Global Compact) med lav
risiko (primzert obligationsbaseret). Vi priser os lykkelige over den gkonomiske tryghed, reserven har givet for-
eningen gennem aret. Ved udgangen af 2021 havde foreningen en kontantbeholdning pa kr. 5,7 mio. og en vaer-
dipapirbeholdning pa kr. 36,6 mio. Disse vaerdier reprasenterer donerede gremaerkede midler, som senere skal
anvendes formalsbestemt, samt foreningens bestyrelsesvedtagne reserve.
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LEDELSESBERETNING (FORTSAT)

Aret udviste et gkonomisk overskud efter ekstraordinaere poster pa kr. 7,8 mio., hvilket er tilfredsstillende set i
lyset af Corona krisen.

Fremtiden

Mod arets afslutning takkede foreningens direkter, Kenneth @hrberg, af, efter 10 ars indsats for foreningen, da
han enskede at sege nye udfordringer. Vi takker for indsatsen og i december 2021 afsluttes rekrutteringsprocessen
med ansattelse af en ny direktar, der starter i jobbet 1. februar 2022.

Foreningens nye strategi "Sommerfugleeffekten” anviser otte fokusomrader, som tilsammen skal bringe foreningen
videre de kommende ar. Strategien er udviklet i dialog med de hospitaler, vi servicerer, foraeldre til indlagte bern,
hospitalsklovne og sekretariatsmedarbejdere - og sa selvfolgelige barnene. Grundlaget for foreningens virke er det
samme, og vi meder fortsat stor efterspergsel efter hospitalsklovnene bade fra de traditionelle, somatiske barne-
afdelinger og fra barnepsykiatrien men ogsa fra andre omrader. Et af de nye spaendende omrader bliver at tilbyde
foreningens saerlige kompetence til mennesker ramt af demens. Et udviklingsomrade, som vi via vores internatio-
nale samarbejde oplever, har stor vaerdi, og vi ensker at vaere med til at sikre professionalisme og hej faglighed
pa dette omrade i Danmark.

Ud over stor efterspargsel pa hospitalsklovne oplever vi ogsa en stor tilslutning og tillid fra donorer, sponsorer og
samarbejdspartnere. | 2021 etablerede vi eksempelvis et nyt samarbejde med Tivoli i Kebenhavn. Et samarbejde,
vi glaeder os til at udvikle de kommende ar. Vi er taknemmelige for opbakningen i Danmark, og den giver os troen
pa, at vi i fremtiden kommer til at statte og hjalpe endnu flere sygdomsramte via klovnebesag, suppleret med
nye initiativer og indsatser. Derfor har vi mod arets afslutning besluttet at opstarte et nyt hold hospitalsklovne
(hold 11) og segte i november/december efter kvalificerede kandidater, som efter endt uddannelse kan supplere
de nuvaerende hospitalsklovne til gavn for indlagte.

Vi forventer at oge antallet af besagsdage hen over arene og derved nd ud til endnu flere. Vi fastholder det haje
faglige niveau blandt hospitalsklovnene via efteruddannelse og labende evaluering af vores arbejde. Vi tilstraeber
fortsat at have en mindre vaekst i vores gkonomi for at kunne finansiere udviklingen af nuvaerende og nye aktivi-
tetsomrader til gavn for barnene. Vi vil arbejde for at kunne tilbyde hospitalsklovne til alle de syge bern, der kan
have glaede af et klovnebesag, men ogsa udvikle foreningen til, via nye initiativer og indsatser, at stille hospitals-
klovne til radighed, hvor vores bidrag kan vaere med til at afhjalpe sarbarhed og sygdom i en bredere forstand.
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet forhold, der giver anledning til bemaerkninger.

Der skal lyde en stor tak til alle donorer, samarbejdspartnere og til ansatte, frivillige og hospitalsklovne for et
ekstraordinaert 2021. Med naervaer, humor og fantasi fortsaetter vi arbejdet til glaede for endnu flere.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter

Private donationer, kontingenter og lotteri ...
Erhvervssamarbejder, donationer og sponsorer
FONdSMidLer «coumn s
Offentlige midler....cvnsivn s s
@vrige indtaegter.........oooeviiiiiiiiiniinnnn.n.
lindtasgter Talt. oo

Klovneaktivitet
Omkostninger ved klovneaktivitet...............

Omkostninger

FUndraiSing s s e e Siie m
(0515707, 1+ RS
Administration og gvrige omkostninger.........
Omkostningerialt ................ovvvnnnenn..

RESULTAT FOR FINANSIELLE OG EKSTRAOR-
DINZERE POSTER ::.00:vinmsvissoriniionsamnnnnnnns

Finansielle indtaegter, netto .......coveeuvennnn..
RESULTAT F@R EKSTRAORDIN/ERE POSTER ..

Ekstraordinaere indtaegter .......ccevvvvvnvinenens
Ekstraordinaere udgifter .........ovevvevvninennnn.

ARETS RESULTAT .covninsinmvinisninmsainsivisans

RESULTATDISPONERING

Overfort til egenkapital............c.ccocevninnens

Note

L5 N - ¥N )

Frie Oremaerkede

midler
kr.

35.670.614
13.285.545
2.943.725
507.867
4.656.303
57.064.054

19.976.604

19.942.819
3.801.362
6.797.025

50.517.810

6.546.244

1.259.103

7.805.347

-21.415

7.783.932

midler
kr.

652.626
30.000
4.123.507
1.666.583
29.010
6.501.726

6.501.726

6.501.726

2021
kr.,

36.323.240
13.315.545
7.067.232
2.174.450
4.685.313
63.565.780

26.478.330

19.942.819
3.801.362
6.797.025

57.019.536

6.546.244

1.259.103

7.805.347

-21.415

7.783.932

7.783.932

7.783.932

2020
kr.

26.592.333
13.530.427
7.187.591
2.052.281
1.535.091
50.897.723

25.818.862

16.307.245
3.149.948
6.307.990

51.584.045
-686.322
303.959
-382.363

0
-564.363

-946.726

-946.726

-946.726

11
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Depositum lejemal...............
Vaerdipapirer....ocoeviiiinennnn..

.....................................

.....................................

Tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter (debitorer)........

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender ................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER ....coviiiiiiiiiienens

PASSIVER

Egenkapital 1. januar.............
Arets resultat .......covuvevnennnn..

Indefrysning til Feriefonden
Langfristede geeldsforpligtelser

...............................................

.....................................

.....................................

...............................................

....................................

....................................

....................................

......................................

.........................................

...................................

Modtagne endnu ikke anvendte gremaerkede midler............

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Feriepengeforpligtelse
Anden gaeld ...ovvviiiesiniiisninins
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER :cusvsvvasmnomssmmnsiims

.........................

...............................................

....................................

....................................

..............................................

....................................

Note 2021
kr.

197.617

6 36.550.148
40.000

7 491.579
37.279.344
5.687.006
42.966.350

42.966.350

28.870.547
7.783.932

8  36.654.479

0
0

9 2.300.298
1.261.330
10 433.293
2.316.950
6.311.871

6.311.871

42.966.350

2020
kr.

177.102
33.616.853
311.456
2.205.077
36.310.488
6.572.311
42.882.799

42.882.799

29.817.273
-946.726

28.870.547

3.274.514
3.274.514

4.744.024
977.284
989.019

4.027.411

10.737.738

14.012.252

42.882.799

12
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NOTER

Indtaegter

Private indbetalinger

BS-bidrag og kontingenter ........ccovviviiiiiiiiniiiiiiiiieeeannns
Ad hoc dONAtIoNer ....vivieiiiiiiiiii s
O s s i s ot nis smonnin s min b b TR

Erhvervsindbetalinger

ErhVervSSPONSOrer . uvsssiaies visanvass iiavsassrssisdsssvasasnis
Erhvervssamarbejder cvsvosvoms pmeivnesmisansmar i
EFRVERIUEMOMS wusnmimms v o s s s s vy

1 Fe 1) [ | = O

Udlodningsmidler. . o vrssmmanssssaemssiissmsssmssisss
Sundheds::0g Eldreministeriot . ... s s

@vrige indtaegter
B it s S i s s s s s A e

Indtaegterialt ....ccooovviniiniiiie e

Indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med Indsam-
lingsloven og bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020. De ind-
samlede midler anvendes i overensstemmelse med foreningens
formal og ikke-anvendte indsamlingsbelgb fratrukket administra-
tionsomkostninger, praesenteret i resultatopggrelsen under

"Frie midler” pa side 11, overferes til anvendelse i efterfalgende
regnskabsar.

Klovneaktivitet

Len, honorarer, personaleomkostninger, transport mv. .......
Uddannelse, supervision og mesterlaere...........ccceevvuennen..
@vrige omkostninger, herunder rekvisitter, materialer mv. ..
Udviklingsafdelingen, len og projekter.........oovvvvvinvnennen..
DG Al SEINE s smmac o i s s v s smos ot ams s o n o

Fundraising

Fundraising, omkostninger privat.......cccocieeviviineineennnnnn.
Fundraising, omkostninger erhverv...........ocovvveveeeinenenen.
Fundraising, omkostninger @vrige ..........cccocviviiiinininennns
Lenandele i relation til fundraising ..........cccccveviieiiinennns
CRM-ProJeKt .. v e e eneeans

2021
kr.

26.353.737
7.140.813
2.828.690

36.323.240

10.094.232
2.163.658
1.057.655

13.315.545

7.067.232

674.450
1.500.000
2.174.450

750.189
2.722.063
1.213.061

4.685.313

63.565.780

23.729.374
1.450.045
182.829
1.116.082
0

26.478.330

8.926.782
3.629.528
1.557.307
3.800.518
2.028.684

19.942.819

2020
kr.

19.223.027
3.071.356
4.297.950

26.592.333

9.597.925
3.182.414
750.088
13.530.427

7.187.591

552.281
1.500.000
2.052.281

621.575
280.078
633.438
1.535.091

50.897.723

22.628.679
1.643.004
266.873
1.003.781
276.525

25.818.862

7.601.800
3.468.741
1.858.177
2.713.260

665.267

16.307.245

Note
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NOTER
2021
kr.
Oplysning
Oplysning, kampagner og materialer ........coveevvivveenenenenn. 1.781.792
Lenandele i relation til oplysning........ccccvviiiiiiinininnnenn. 2.019.570
3.801.362
Administration og evrige omkostninger
Lokaleomkostninger: ..oeseins ssssaseriisssmsssisssvnsssscaisasss 1.074.450
Len og sociale omkostninger inkl. arbejdsskadeforsikring..... 3.942.652
@vrige personaleomkostninger inkl. rejseomkostninger ....... 437.265
It-omkostninger, telefon og internet ........coocvveviiinininnnn.. 734.703
@vrige omkostninger, KONtOr MV.......o.vveieininiinininiiiinnnns 607.955
6.797.025
Vardipapirer
Foreningen har en bestyrelsesvedtaget investeringspolitik, som
arligt monitoreres, hvoraf det fremgér, at egenkapitalen kan st
kontant eller veere placeret i vaerdipapirer/investeringsforenin-
ger (underlagt FN's Global Compact) med lav risiko (obligationer
0-100%, aktier 0-20%, kreditobligationer 0-20%).
Andre tilgodehavender
Udlodningsmidler.....ccviiieeiiiirieiiirrirrereeiineenrneeenennnnss 0
Sundheds- og Eldreministeriet .....ccvvvviiiieiirieineeenennnnns 0
@vrige tilgodehavender o s s e 491.579
491.579
Egenkapital
Saldo 1 JANUAN susecsssmenssmscas b s s i 28.870.547
b O — 7.783.932

Saldo 31. december .....c.c.ovviiiiie e eaans 36.654.479

2020
kr.

1.263.254
1.886.694

3.149.948

926.475
4,257.242
431.787
408.828
283.658

6.307.990

552.281
1.500.000
152.796

2.205.077

29.817.273
-946.726

28.870.547

Note
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NOTER

Modtagne endnu ikke anvendte gremaerkede midler

Saldo

1/1 2021

FONOE v imsedmmmannns 4.523.431
Sundheds- og £ldreministeriet 191.583
@UIIGE c.ovovisvvveissmmnmamiss 29.010
4.744.024

Feriepengeforpligtelse

Indtaegter

2.028.000
2.000.000
30.000

4.058.000

15

Note

9
Indtaegtsfort/ Saldo
Udgiftsfert 31/12 2021
4.776.133 1.775.298
1.666.583 525.000
59.010 0
6.501.726 2.300.298

10

Pr. 1. september 2021 indgik Danske Hospitalsklovne og Dansk Artistforbund en ny overenskomst.
Klovnene er stadig fastansat, men optjener nu feriegodtgerelse med 12,5 % i stedet for ferie med

len.

Huslejeforpligtelse

Foreningen har indgéet en huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger tkr. 320, svarende til 6

mdr. husleje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 4 og 6.

Begreber, klassifikationer og opstillingsform er under hensyntagen til foreningens struktur og aktivite-
ter tilpasset arsregnskabslovens generelle bestemmelser.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek felgende:

RESULTATOPG@RELSE
Resultatopgerelsens indtaegter og omkostninger opdeles i frie midler og eremaerkede midler.

Frie midler
Donationer, hvor bidragyder ikke har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal, indregnes
under frie midler.

Omkostninger til fundraising, oplysning samt administration og evrige omkostninger fratrazkkes under
frie midler.

@remaerkede midler

Donationer, hvor bidragyder har betinget sig, at midlerne skal ga til specifikke formal, indregnes under
eremaerkede midler. Stettemidler fra Sundheds- og Zldreministeriet indregnes under eremaerkede mid-
ler.

Omkostninger ved hospitalsklovneaktiviteter daekkes af savel sremaerkede midler som frie midler.

Indtaegter
Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtaegter og kontingenter mv., som ikke er gremaerket
et bestemt formal, indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de modtages.

Indtaegter fra donationer, fondsmidler, sponsorindtaegter og kontingenter mv., sremaerket et bestemt
formal, indregnes i resultatopgerelsen i takt med at omkostningerne afholdes. Ikke anvendte sremaer-
kede midler hensaettes som gaeldsforpligtelse ved afslutning af regnskabsperioden.

Donationer, som foreningen lebende modtager i form af gratis varer og ydelser, brugt kontorinventar,
juridisk bistand, grafisk produktion, kommunikations- og PR-radgivning mv., indregnes ikke i arsregn-
skabet med noget belab.

Omkostninger klovneaktivitet
Omkostninger ved klovneaktivitet indregnes i takt med at de afholdes.

Omkostninger ved klovneaktivitet omfatter alle omkostninger afholdt i forbindelse med gennemfarel-
sen af klovneaktiviteter, herunder len og kerselsgodtgarelser til klovne, omkostninger ved uddannelses-
aktiviteter, lan og kerselsgodtgerelse til artistisk leder samt andele af lan til andre ansatte.

@vrige omkostninger
Omkostninger indregnes i takt med at de afholdes.

Omkostninger til fundraising omfatter alle omkostninger afholdt med henblik pa at etablere og fast-
holde den brede kreds af donorer, som er altafgerende for foreningens aktiviteter, herunder andele af
len til fundraising-medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

@vrige omkostninger (fortsat)
Omkostninger til oplysning indeholder omkostninger til lebende information til foreningens bidragsgi-
vere om aktiviteter og opnaede resultater, herunder andele af lgn til kommunikationsmedarbejdere.

Omkostninger til administration og gvrige omkostninger indeholder omkostninger til administration og
ledelse af foreningen, herunder andele af lan, pensionsbidrag, it-omkostninger, kontorhold mv. Moms-
kompensation, som foreningen modtager i henhold til sarlig momskompensationsordning, modregnes i
omkostningerne.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto, indeholder renter, aktieudbytte og kursregulering pa bersnoterede vaerdipa-
pirer.

BALANCE

Omsaetningsaktiver
Omszetningsaktiver bestar af betalte deposita, tilgodehavender fra indsamlingsaktiviteter, andre tilgo-
dehavender, periodeafgraensningsposter samt barsnoterede vaerdipapirer. Bersnoterede vaerdipapirer

males til kursvaerdi. @vrige omsatningsaktiver males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til
imodegaelse af tab.

o}
>
ol

Egenkapitalen

| egenkapitalen indgar frie midler, som endnu ikke var disponeret ved arets udgang. Til- og afgang sker
via overskudsdisponeringen.

Geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser indregnes pa stiftelsestidspunktet til kostpris. Efterfalgende males geeldsforpligtel-
ser til amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede gaeldsforpligtelser og variabelt forrentede geeldsfor-
pligtelser normalt svarer til nominel gzeld.

Under geeldsforpligtelser indgar de eremarkede midler, som foreningen har modtaget i aret og tidli-
gere ar, som endnu ikke er anvendt.

Penneao dokumentnegle: 0C16P-EIHDS-CW42L-5X6D!



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo ™ sikker digital underskrift
Underskrivernes identiteter er blevel registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Marcher

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-758659864586
IP: 154.46.xxx.xxx

2022-03-2511:21:24 UTC

NEM ID (4

Dorthe Kierkegaard
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-452954678981
IP: 80.62.xxx.xxx

2022-03-25 16:30:10 UTC

NEM ID

Vibeke Elisabeth Hjortdal
Bestyrelsesmedlem

Serienummer; PID:9208-2002-2-349225903595
IP: 80.16.2.xxx.%xx

2022-03-27 13:30:21 UTC

NEM ID (s

Anne Kristine Ostenfeldt Lauritzen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-691174284467
IP: 109.57 xxx.XXX

2022-03-27 14:29:54 UTC

NEM 1D

F 2t
& 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er I3st for @ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Karsten Bjerring

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-466442017978
1P: 80.62.xxx.xxx

2022-03-25 12:48:20 UTC

NEM ID (¥

Lykke Scheuer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-343356432587
1P: 87.49.xxx.xxXX

2022-03-2520:13:21 UTC

NEM 1D &

Anne Brandt-Christensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-742630072643

1P: 217.61.xx%.XXX .
2022-03-27 13:44:33 UTC NeM ID B¢

Benjamin Lundstrém
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-150589460418
1P: 37.49.xxX.xxX

2022-03-28 07:56:17 UTC

NEM ID L«

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penineo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ugendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: 0C16P-EIHDS-CW42L-5X6DI1-02T5)-IXXD)



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tania Dethlefsen

Daglig leder

Serienummer: CVR:27150632-RID:32663126
IP: 89.186.xxx.xxx

2022-03-28 08:33:49 UTC

NEM ID .

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:20222670-RID:1253784864720

IP: 77.243.XxX.XXX
NeM ID

2022-03-29 12:48:21 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er |3st for &ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kathrine Kirk Muff

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-704932782277
IP: 134.238.xxx.XXX

2022-03-29 12:46:32 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ugendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnegle: 0C16P-EIHDS-CWA2L-5X6D1-02T5)-1XXDJ



