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Dyrevaernet

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktgren har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31,

december 2021 for Dyrevaernet.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-

sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Dyreveernet - Foreningen til Vaarn for Vaergelgse Dyr har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
de dispositioner, der vedrgrer modtagne tips- og lottomidler, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-

ger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis. Der er endvidere etableret

reétningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige g¢konomiske hensyn ved forvaltningen af de
modtagne tips- og lottomidler.

Redovre, den 23. marts 2022

Direktion

Rikke Christensen-Lee

Direktar

Bestyrelse

Helle Hammer Nanna Gjerding Claus Hgjmann Tina Stalung
Formand Nzestformand Kasserer Sekreteer
Stine Brandenhof Peter Schjgdt Amalie Lahse-Lind

Medarbejdervalgt reprazsentant
Kritisk revisor

Sanne Flod
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Dyrevarnet

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Dyrevaarnet:

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Dyrevaernet for regnskabsaret 1. januar—31. december 2021, der omfat-

ter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven, med tilpasninger i forhold til foreningens vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om pkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet”, Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code} og de yderligere etiske krav; der er gazldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelserihenhold til disse krav og IESBA Code. Deter vores
opfattelse, at det opndede revisionsbhevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskah, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigeiser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fareningens evne til at forisette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til-hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vares mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres j
overensstémmelse med intérnationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som viesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Dyreveernet

Den uafhzaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Som fed i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vifaglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar viforstaelse af den interne kontral med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontral.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fort-
satte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrak-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhoid kan dog medfgre, at
foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underiiggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaassige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i-intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelseskeretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion orn drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om Iedelsesberetning_en.
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Dyrevarnet

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindeise overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
geldende regler.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven med tilpasningersom
felge af samt bekendtggrelsen. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivhing og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og saedvanlig praksis,
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved farvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar.at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision-efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og arnidre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. | vores forvaltnings-
revision vurderer vi. med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner un-
derstptter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er om-
fattet af projektregnskahbet.

Hvis vi pa grundlag af det udférte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 23. marts 2022
BHA Statsautoriseret Revision A/S'
CVR-nr. 18 96 79-01

leppe Winding
statsautoriseret revisor
mned1343
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Dyrevarnet

Ledelsesheretning

Hovedaktivitet

Hos Dyrevaernet er vi stolte af, at vi12021 for 124. &r i traek har levet op til vores formal, "at virke for dyrenes
vel, bdde lokalt og pa landsplan, samt vinde og udbrede forstielse for dyrebeskyttelsens hovedopgaver og
modvirke al dyrplageri samt hindre utilsigtet aflivning.”

Dyreveernets vision er, at "Alle kaeledyr i Danmark skal have et godt hjem,” og denne arbejder vi utreetteligt
hen mod via internatsdrift (pasning, pleje og omplacering af ughskede dyr), tre mohile dyreklinikker til udsatte
borgeres keeledyr, radgivning | hjemmet, lgsning af dyrevaernssager via vores landsdaekkende dyreambulan-
cer, samarbejde med politi og andre myndigheder, samt oplysnings- og informationskampagner til fremme for
ansvarligt dyrehold.

1 2021 hjalp Dyrevarnet 6.752 dyr fordelt pa 1.580 via internaterne, 2.214 som patienter i de mobile klinikker
og mere end 2,958 via vores udrykningstjeneste. Af dyrene i vores varetzegt, blev st@rsteparten rehabiliteret
og fandt vej ud i keerlige hjem, mens omkring 6% blev aflivet af hensyn til dyrets tarv.

Dyreveernets aktiviteter er under konstant udvikling, fordi sammenhaengen mellem samfundets udvikling og
dyr i npd er meget stor. Saledes tilhgrer de fleste vanrggtede dyr personer med alvorlige problemer, urbani-
seringen medfgrer dyreejere, der ikke er opvokset med dyr og hvis forstaelse herfor er lille, brug-og-smid-
vaek-kulturen afstedkommer, at folk efterlader dyrene, og den prisbevidste kgber fgrer til discount-dyr af dar-
lig avl. Et nyt fokusomrade er, atvi siden 2020 har oplevet en sté@rre import af hvalpe fra udlandet, som resultat
af den ggede efterspprgsel pa hunde under Corona-pandemien. | kglvandet herpa modtog vi mange henven-
delser fra folk, som havde anskaffet sig syge hvalpe, hvoraf nogle matte aflives. Dyrevaernet besluttede derfor
at undersgge herkomsten af importhvalpe solgt online og dette resulterede i afslgring af deciderede hvalpe-
fabrikker og afstedkom vores undercover serie fra Polen og Rumaeenien; “Langt-over graensen - nar hvalpe lider
for profit.” Baseret pa de triste kar, hvorunder mange importhvalpe masseproduceres, tradte Dyreveaernet for
ferste gang i mange ar ind p& den politiske scene, da vi opndede 50.000 underskrifter pa borgerforlaget “Freyas
lov”, som vil ulovligggre hvalpekgb uden hvalpens mors tilstedévzaerelse. Freyas lov ligger i skrivende stund til
2. behandling i Folketinget.

Et uventet indsatsomrade for 2022 er affadt af krigen i Ukraine, idet en del flygtninge har medtaget deres

kaeledyr til Danmark. Her tilbyder Dyrevaernet gratis dyrlzegehjzelp og besgger i skrivende stund ugentligt flere
asylcentre rundt omkring | Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Indtzegter i 2021 eri hovedtrazk fordelt pd folgende made: Private bidrag {nzssten 11,5 mia. kr.), egenindtaegt
fra adoption/dyreklinik/hundepension/varesalg (3,3 mio. kr.}, fonde og legater {1,8 mio. kr.} og indtzegt fra arv
(4,5 mio. kr.).

Omkostningernes tungeste post er for 2021 lgnninger med knap 13 mio. kr. Her bemasrkes, at Dyrevarnet fra
2020 til 2021 har gget personalebeszetningen fra 28,2 rsvaerk til 31,3 drsvaerk. Herefter vejer udgifter direkte
til dyrene {medicin, laboratorie, udstyr) tungest med over 2,1 mio. kr. Fundraising omkostninger i 2021 vejer
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Dyrevaernet

Ledelsesberetning (fortsat)

0gsa tungt (1,2 mio. kr.) og udgifter til produktion af serien "Langt over gransen - ndr hvalpe lider for profit”

er en vasentlig drsag hertil. Af andre stgrre omkostninger ligger personaleomkostninger (arbejdstgj, uddan-
neise mv. 460 t.kr.}, og autodrift {430 t.kr.}.

Samlede indteaegter 2021 er 22,2 mio.kr. mod 18,7 mio.kr. i 2020 (stigning pa 2,5 mio. kr.)

Samlede omkostninger 2021 er 20,1 mio.kr. mod 18,6 mio.kr i 2020 (stigning pa 1,5 mio. kr.)
Overskud for aret er ca. 1,5 mio.kr.

Indteegtsskabende aktiviteter (overskudsgrad 77)

Digital trafik — 2021 blev aret, hvor Dyrevasrnet rundede 352.000 fgigere p& sociale medier; vores Facebook
fundraiser blev endelig godkendt og kom i gang. Derudover har Dyrevaernet i 2021 oprettet en TikTok profil
(allerede 4.146 fglgere) for pa den made at inspirere og pavirke yngre publikum til god dyrevelfeerd og pge
vores kendskabsgrad her. Dyrevaernet havde igen i 2021 mere end 800.000 besggende pa vores hjemmeside,
og vi et meget bevidste om det donationspotentiale, der ligger her. Vi arbejder fortsat p3 at optimere stptte-
potentialet | denne trafik, da hovedparten af Dyrevarnets indtjeninger jo kommer fra private bidrag. Endelig
har naesten vi 30.000 modtagere af vores nyhedsbrev, som udsendes hver anden uge med aktuel ny viden til
keeledyrsejere, historier fra Dyrevasrnet og meget mere.

Kampagner — | 2021 har vi grundet Corona-pandemien atter vaeret ngdt til at indstille al ikke-elektronisk mar-
kedsfgring. Vi har haft god effekt af kampagner pa sociale medier, bade mht. oplysning omkring den illegale
hvalpehandel, hvor vi ndede 50.000 underskrifter pd blot to méneder, men ogsé ved indsamlinger, hvor der
atter blev samlet mere end en million ind fra mikrodonationer pa SoMe.

Lokale tiftag (foredrag; rundvisninger og dbent hus) — Dyrevearnet har i slutningen af 2021 atter dbnet op for
rundvisninger, foredrag o.a. fysiske aktiviteter. Der er stor efterspgrgsel og flere arrangementer eri bogen for
2022. Abent hus for bade Kolding og Rgdovre er planlagt ultimo august/primo september.

Fonde og legater — 2021 har med indtzegter pa knap 1,8 mio. kr. vaeret et udmaerket ar for fonde og legater,
og grundet stgtte herfra harvi kunnet oplyse omkring den iliegale hvalpehandel, indkabe nyt veterinarudstyr,
k@be vacciner til alle hundene, opsaette solceller og mange andre ting.

Hundepension - | 2021 har vores hundepension, grundet Corona, for andet ar staet tom en del af aret, og
indtaegter er kun pa 456 t.kr. {mod 765 t.kr' i 2019 og 446 t.kr. | 2020). Grundet de tornme pladser, har Dyre-
vearnet fortsat tiibudt gratis ngdpasning for Corana-ramte borgere, og dette tiltag har vaeret vel benyttet og
givet.gad PR, men jo ikke genéret nogen indkomst.

Adoption af dyr - ved adoption af et af Dyrevaernets dyr bidrager man til den fortsatte drift via et beskedent
adoptionshonorar. [-2021 har vi modtaget adoptionsgebyrerfor 1,2 mio.kr. i 2021 {mod 1,3 mio.kr. 1 2020).
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Dyrevaernet

Ledelsesberetning (fortsat)

Dyreklinik - Dyrevaernet huser en lille kommerciel dyreklinik med det formal at tilse dyr, som tidligere har boet
hos Dyrevaernet, samt give lokale kaeledyrsejere mulighed for via dennes service at stgtte Dyrevaernets drift,

Grundet barsel har kiinikken vaeret lukket ned i 1/3 af 2021, s3 indtjening afspejler 8 maneder og ligger for
aret rigtig paent pa naesten 900,000 kr.

Offentlige midler— Dyrevaernet spger de relevante offentlige midler, som er Tips og Lotto, momskempensation

og Dyrevelfaerdspuljen. Vores udbytte heraf pa 624 t.kr. er for staerkt nedadgéende, isaer fordi dyrevelfaerds-
puljen er steerkt beskdret (udbytte var godt 1,8 mio.kr. /&r indtil for nyligt).

Formalsbestemte aktiviteter (formélsprocent 66 %)

Internatsdrift — dette er omkostninger til dyr pd Dyrevaernets internater, som er ankommet via Dyrevaernssa-
ger, placeret af politi eller anden myndighed, samt privatindleverede. Husning af de mere end 1500 dyr &rligt
er Dyrevazrnets st@grste omkostning, idet drift af bygninger, renovation, forbrug af vand, el ogvarme samt den
daglige pasning og pleje belgb sig til omkring 9 mio.kr. 12021,

Adoptionen —forbundet med internats-driften. Personalet er ansvarlige for at fremfinde gode hjem samt yder
al kundeservice inklusiv e-mails, telefoner og besggssamtaler. Udover Ignninger ligger en del omkostninger il
kontorhold altsd her. | alt omkring 2 mio.kr. arligt.

Internatdyrizger — Qgsé forbundet med internatdriften. Knap 2 mio.kr. koster det &rligt i udgifter til ngdven-

digt veterinzerpersonale, medicin og materialer for at rehabilitere dyrene, sa de sunde og raske kan genhuses
i nye hjem.

Dyreredning — Dyrevaernets landsdakkende udrykningstjeneste rykker dagligt ud pa henvendelser omkring
dyr i ngd. Omkostninger til personale og keretgjer belgber sig til mere end 1 mio.kr. pr. ar.

Mobile non. prafit dyrekiinikker / Frynsekliriikkerne — forméalet med disse er at forebygge lidelser hos Danmarks
mest udsatte borgeres keeledyr, hvarfor der ikke er megen gkonomisk bidrag her. Ait i alt koster driften af
klinikkerne arligt op mod 4,0 mio.kr.

POTEHI/ZLP gratis besggstjeneste/radgivning — Den personlige kontakt til borgere er inkluderet i vores eks-
terne aktiviteter og bidrager til at fastholde dyrene i eget hjem, men under bedre kar.

Oplysning — Dyrevaernet anvender eksterne medier, SoMe, samarbejde med myndigheder og politikere til at
fremmevores budskab og ¢ge andelen af gode dyrehjemn. Dyrevaernets ABC pd hjemmaesiden er en frit tilgaen-
gelig database med gode rad og vejledning til danske keledyrsejere. Udgifter forbundet med oplysningsakti-
viteter er hovedsageligt ignkroner, annoncer og digitalt udstyr og belgber sig til knap 2 mio.kr. i 2021.
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Dyrevaarnet

Ledelsesberetning (fortsat)

@Pkonomiske forhold i gvrigt

Andel af administrationsomkostninger

Dyreveernet forsgger at benytte flest mulige midler til vores formal. Vi ved dog ogsa, at kyndig administration
er en forudsztning for en ordentlig drift og mélrettet indsats. Balancen meilem lave administrationsomkost-

ninger og optimal drift er derfor harfin. For 2021 havde Dyrevaernet en administrationsprocent pd 6,5. En
administrationsprocent under ti anses som acceptabelt, s3 vi er meget stolte over dette resultat.

Egenkapitalens starrelse i forhold til planlagte aktiviteter

For 2022 planlagger Dyrevaernet igen aktiviteter for mere end 20 mio.kr.

Fordi vi i fordret 2022 star for ansaettelse af ny direkter, er retningen og evt. nye aktiviteter ikke helt fastlagt
for-dret. En ting er dog sikkert, Dyrevaernet har i drevis vaeret ved at vokse ud af sine bygninger i Rgdovre og
pladsmangel for bade to- og firbenede er ved at vaere til konstant gene. Dér ma forventes en omlagning af en
del af den likvide beholdning til materielle anlzgsaktiver.

Vores egenkapital er ved udgangen af 2021 pé mere end 23 mio.kr., hvilket giver os en solid ballast.

Opfyldeise af gvrige stillede gkonomiske mdisatninger

- Dyreveernets gkonomiske malsaetninger har for de seneste ar veeret ‘1) allokering af flest mulige midler til
formalsbestemte aktiviteter, 2} et baeredygtigt arsregnskab og 3) fremtidssikring via fokus pé indhentning af
donationer fra private for at veere mindre sarbare overfor fald af midler fra arv og offentlige puljer.

- En konstant méalsaetning hos Dyrevaernet er naturligvis driftsoptimering inkl. ansvarlig brug af vores midler,

hvorfor der Igbende evalueres pd omkostninger til internatet, administrationen, dyrlaege osv. Udgifter her er
stabile.

Uszedvanlige forhold

Dyrevzernet har en bandlagt kapital pa sma 3 mio.kr., hvoraf vi i 2021 ikke fik frigivet nogen midler.
Der ansgges om flere solceller i 2022,

Usikkerhed ved indregning og mdaling

Graden af usikkerhed omkring Dyrevaernets regnskab er lav. Gennemsigtighed omkring béde indtaagter og
omkostninger er hgj. Eksempelregnskabsmodellen er anvendt for at geére Dyreveernets regnskab let forstaeligt
og sammenligneligt med andre NGQ’ers arsregnskaber. 5e revisors erklaering.

Organisatoriske forhold

Risikostyring

Driftsmeessig: Dyrevaernet har en unik markedsposition, idet vi har et kiart defineret indsatsomrade (keeledyr)
oger gode til at fortaelle om vores arbejde.

Vi har ved udgangen af 2021 aktiver for naesten 29 mio. kr. og en samlet egenkapital p& over 23 mio. kr.

Penneo dokumentnogle FAHKE-46700-54AMI-6 YTUS-JEEGU-X4HXA
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Ledelsesberetning {fortsat)

Som det fremgar af regnskabets nggletal, er vi en robust forening med en hgj sikkerhedsmargin pa 114 ogen
soliditetsgrad pd 81. Dyrevaarnet har saledes et solidt grundlag for at best3.

Medarbejdere

Dyreveernet beskeeftiger en bred vifte af faglige kompetencer indenfor dyr, kommunikation, fundraising, regn-
skab, organisation og ledelse. Sdledes er vi kompetente til at |gfte de opgaver forbundet med NGO drift og

dyrevelfeerd. Der paregnes nyanszttelser i 2022 grundet eventuel udvidelse i kommunikationsafdelingen og
planlagt ny direktar.

Finansiel: Dyreveernet har ikke mange gzeldsposter (i alt 5.4 mio.kr.), hvilket bidrager til foreningens sunde
gkonomi. For s& vidt angar vores vaerdipapirer, adiministreres de af banken ud fra vores langsigtede investe-
ringsprofil: ‘lavrisiko’ med 20 procent i aktier og 80 procent i obligationer. Investeringsprofilen er valgt forat
undga tab ved kursudsving og dermed ggre os mindre sarbare. Investeringsprofilen gennemses jeevnligt.

Forventninger til kommende regnskabsar

For regnskabsaret 2022 haber vi pa et nul-regnskab.

Ombkostninger til Igbende aktiviteter er meget stabile. Hovedarsagen til den ggede aktivitet i 2021 er pga. en
tredje Frynseklinik i Jylland og kampagneproduktionen “Langt over graensen - nar hvalpe lider for profit.” Vores
samarbejdsaftale med Nordsjeellands politi er fornyet og Corona-pandemien er forhabentlig overstaet, s vi
forventer i 2022 forbedrede indtaegter fra hundepensionen og hitte/notitsdyr.

| 2021 har vi vaeret betaenkt i flere testamenter og arveindtzegt 13 paent pa 4,5 mio.kr. Vi udfeerdiger fortsat en
del testamenter og hiber pa at lande pa samme hiveau i arveindtagter i 2022,

Dyrevelfaerdspuljen er med kun 241 t.kr. i 2021 faldet drastisk (842 t.kr. 1 2020 /1,5 mio.kr. i 2019). Andre
offentlige midler. som vi modtager, er momskompensation og sommetider fra tipsmidlernes pulje til drift, alt
i alt blot 625 t.kr. i 2021. Vi forventer desvarre samme lave niveau i 2022 som i 2021.

Fokus er i 2022 fortsat pd optimering of bidrag, sdvel fra virksomheder som fra private. Dyreveernets aktiviteter
er stigende, 56 behov for indtjeninger er voksende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Krigen i Ukraine har, som beskrevet ovenfor, affadt et helt nyt keeledyrsbehov, idet mange flygtninge med-
bringer kaeledyr til Danmark, som ikke lever op til indrejsekrav og som udger sygdomsrisiko for sével danske
hunde som mennesker. Dyrevaernet samarbejder med Fgdevarestyrelsen, Dyrlaegeforeningen og andre dyre-
varnsforeninger omkring hjelpemuligheder og risikovurdering. Dyrevaernet bistar desuden med karantzene-
pladser og gratis dyrlaegehjzlp og beseger i skrivende stund ugentligt flere asylcentre rundt omkring i Dan-
mark. Krigen har ogsa medfgrt stigende priser pa forbrugsvarer, braendstof og energi som allerede nu presser
mange danskeres gkonomi. Safremt dette forvaerres eller fortseetter i leengere tid, ma vi forvente feerre dona-
tioner til velggrenhed, og dermed faerre bidrag. Denne risiko har medfgrt, at Dyrevaernet i skrivende stund har
indfgrt indkgbsstop for alt udover det mest ngdvendige, mens vi lige fglger den gkonomiske udvikling.-

Penned dokumentnegle: EAHRS 4670U-84AMIGYTUS-JEEGD-XMHXA
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Dyrevaernet for 2021 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomheder tilpasset foreningens s=rlige forhold.

ﬁrsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Indteegtér
Kontingenter og bidrag fra private indregnes i resultatopggrelsen pd erhverveisestidspunktet. Sponsorater og

tilskud indtaegtsfares pa tidspunktet for retserhvervelsen. Arvebelgb indregnes ved SKAT’s godkendelse af bo-
opggrelsen.

indtaegter i form af donationer og lignende, hvor giver har betinget sig, at alene det Ipbende afkast af donati-
onen kan anvendes af organisationen, indregnes direkte pd egenkapitalen. Det Igbende afkast af donationen
indregnes i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet. Lgbende ikke-realiserede gevinster og tab pa det
eller de modtagne aktiver indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ombkostninger
Vasentlige omkostninger periodiseres pr. statusdagen.

Afskrivninger

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar afskrives som den forventede brugstid.
Bygninger: 50 ar

Driftsmateriel og inventar: 5 ar

Software: 5 ar

BALANCEN

Materielle og immaterielle anlagsaktiver

Bygninger, driftsmateriel, software og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter af-

sluttet brugstid.

Aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end bogfert vaerdi.

Penneo dokisnentnegle EAHKS-4670U-S4AMI-BYTUS-JEEGO-XAHXA
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der er i 2014 foretaget nedskrivning af ejendommen Islevdalvej 85, 2610 Rodovre til 4,9 mio kr. baseret pd

ekstern vurdering.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdningen males til kestpris pd grundlag af vejledende gennemsnitspriser. | tilfzelde hvor kostprisen

overstiger anskaffelse, nedskrives til denne lavere-veerdi.

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer males til kursvaerdi pd statusdagen.

Galdsforpligtelser

Kreditinstitutter og andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til no-

minel vaardi.

Neggletal

Nggletal i ledelsesberetningen er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationeh [SOBRO.

Penneo dokumentnagle: EAHKS-467QU-S4AMI-S Y TUS-JEEGO-X4HXA

Neogletal Beregningsformel Nogletal ndtrvkker:
Overskudsgrad-ved indsamlinger mv. Resultat of indregiskabende Overskudsgrad ved indsimlinger viser
aktiviteter * 100 den andel af de 1 repnskabsperioden
Indtzgter ved indieegtskabende indtregtsfore midler, som er tilbage «il
aktiviteter organisationen efter at direkte henfor-
bare omkostunger til frembringelse af
indtzgterne er Fatrukker,
Administrationsprocent Administrationsontkostninger og ikke- | Administrationsprocenten viser den
fordelbare fxllesomkosininger * 100 | del af organisationens samlede ind-
Indtzgter ved indtegiskabende tegier, der er medgdier til henholdsvis
aknviteter administration o.1. og ikké-fordelbare
kapacitersomkostinger.
Formélsprocent Oinkostuinger ved Formalsprocenten viser den andel af
formilsbestemte ghktiviteter * 100 organisationens samlede indregier.
Indimgter ved indregtskabende der er medghet til formalsbesteme
akiiviteter aktiviteter 1 regnskabséret 1 form af
atholdte ombkosminger direkte henfor-
bare til de phgaidende akriviteter.
Konsolideringsprocent Arets resultat ¥ 100 Konsolidenngsprocenten viser den del
Indtzepter vedindtegrskabende af organisationens samiede wdtmgter,
aktiviteter der er medgdet til konsolidecing af
organtsationens fornme.
Sikkerhedsmargii Egenkapital * 100 Sikkerhedsmarginen udtrykker 1 hvor
Samlede omkostninger ti] indtegtska- | hej grad egenkapitalen vltimo regn-
bende. formilshesternte og generelle | skabsiret kin diekke organisationens
akiiviteter omkostringer.
Soliditetsgrad Egenkapital * 108 Soliditetsgrad udtrykker organisatio-
Balance 1 alr pens finansielle stvrke.
Andel af offentlig finynsieting Indsamlede offentlize nudler * 160 | Ande] af offentlig finansiermg ud-
Indixegter ved indtegtskabende aktivi- | trykker den andel af organisationens
teter finansiering, der er baseret pd tilskud
mv. fra offentlige niyndigheder.
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Resultatopggrelse for 2021
2021 2020
Note kr. kr.
Indsamlede offentlige midter 1 624,424 1.420.902
Indsamlede private midler 2 17.675.890 13.005.551
Indtegter ved egenvirksomhed 3 3.313.438 3.880.407
Indteegter ved indtaegtsskabende aktivitater 21.613.752 18.306.860
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter 4,211,939 4,172.202
Ombkostninger ved egen virksomhed 5 727.380 304.749
Resuitat af indtzegtsskabende aktiviteter 16.674.433 13.830.179
Administrationsomkostninger o.l. 6 1.414.423 1.368.468
Resultat fgr finansielle poster 15.260.010 12.461.711
Finansielle indtagter 7 541.218 410.345
Finansielle omkostninger 100.693 118.890
Resuitat fgr formalsbestemte aktiviteter 15.700.535 12.753.466
Formalshestemte aktiviteter 9 14.163.936 12.687.150
Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter 14.163.936 12.687.150
Arets resultat 1.536.599 66.316

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat foreslas overfert til kapitalkontoen

Fermao dokumeninagle: EAHKS- 467 QU-S4AMI-E Y TUS-JEEGQ-X4HKA
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver

2021 2020
Note kr. kr.

immaterielle anlaegsaktiver

Hjemmeside (www.dyrevaernet.dk) 12 0 23.888
Immaterielle anfaagsaktiveri alt 0 23.888
Materielle anizegsaktiver

Grund og bygninger 13 4.312.000 4.410.000
Driftsmateriel og inventar 13 2.076.915 1.355.471
Materielle anlagsaktiver i alt 6.388.915 5.805.471
Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer og likvider vedrégrende fonde og legater 14 2.990.102 2,858.878
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.990.102 2.858.878
Anlzegsaktiveri alt 8.379.017 8,688.237
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 28.081 42,501
Tilgodehavender og periodeafgraansningsposter 389.338 482.311
Vaerdipapirer 15.795.611 12,792,793
Likvide beholdninger 3.179.932 5.969.868
Omseetningsaktiver i alt 19.392.962 19.287.653
Aktiver i alt 28.771.979  27.975.890

FEESEANI-BYTUS- JFEGG-X4HKA

Permneo dokumentnagfe; EARKS-45
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Balance pr. 31.12.2021
Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
Kapitalkonto 20.355,197 18.818.598
Bandlagt kapital 2.990.102 2.858.878
Egenkapital i alt 23.345.29% 21.677.476
Langfristet g=ld
Kreditinstitutter og lignende 15 1.206.737 1.365.103
Langfristet geeld i alt 1.206.737 1.365.103
Kortfristet gaeld
Kortfristet del af langfristet gaeld 15 187.000 187.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 239.369 637.566
Anden gald 1.831.576 2.256.783
Periodeafgreensningsposter 1.961.998 1.851.962
Kortfristet gzld i alt 4.219.943 4.933.311
Geeld i alt 5.426.680 6.298.414
Passiver i alt 28.771.979  27.975.890

Pennee dokumentnpgle: EARKS-487QU-S4AMEGYTUSJEEGO-XEHXA
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Egenkapitalopggrelse
2021 2020
kr. kr.

Pr.01.01 18.818.598 18,752.282
Arets resultat 1.536.599 66.316
Pr.31.12 20.355.197 18.818.598
Bandlagt kapital 2.990.102 2.858.878
Egenkapital, inkl bandlagt kapital 23,345,298 21.677.476

Den béndlagte kapital kan ikke anvendes til foreningens formal uden tilladelse fra forvalter/tilsynsfgrende.

Penneo dokumontnaghe: EAHKS 46 7QL-E3AMI-6 Y TUS JEEGO-XAHXA
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Noter
2021 2020
kr. kr.
1. Indsamlede offentlige midier
Tips og lotto, driftstilskud 0 278.863
Momskompensation 383.812 300.130
Dyrevelfeerdspuljen 240.612 841.909
624.424 1.420.902.
De modtagne tips- og lottomidler er anvendt i overensstemmelse med foreningens formal.
2. Indsamlede private midler
Medlemskontingenter 913.325 £97.100
Fonde og legater 1.755.184 1,455.866
Arv 4.499.537 1.350.189
@vrige bidrag 10.507.844 9.502.376
_17.675.890 13.005.551
3. Indtaegter ved egen virksomhed
Saig af varer i butik 136.556 156.792
Hundepension 456.427 446.709
Frynseklinikken 234.870 133.567
Hitte- og notitsdyr 385,937 760.170
Formidling af dyr 1.223.375 1.303.003
Dyrlegeklinik 876.273 1.080.076
3.313.438 3.880.407
4. Omkostninger ved indtazgtsskabende aktiviteter
Andre eksterne omkostninger 3.053.968 2.680.029
Personaleomkostninger, jf. note 10 1.147.859 1.475.761
Af- og nedskrivninger, jf. note'11 10.112 16.412
4,211,939 4.172.202

Pennea dolumentnggle EAHKS-48700U-E4ANI-6 YTUSJEEGO-X4HXA
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2021 2020
kr. kr.
5. Omkostninger ved egen virksomhed
Andre eksterne omkostninger 173.407 194.260
Personaleomkostninger, jf. hote 10 553.973 110.219
727.380 304.479
6. Administrationsomkostninger o.l.
Andre eksterne omkostninger 269.005 284.388
Personaleomkostninger, jf. note 10 1.140.514 1.079.180
Af- og nedskrivninger, jf. note 11 4.900 4.900
1.414.423 1.368.468
7. Finansielle indteegter
Frigivne bandlagte midler 0 381.000
Dagsvaerdiregulering af veardipapirer o.l. 541.218 29,345
Renteindtaegter 0 0
541.218 410.345
8. Finansielle omkostninger
Nedskrivninger af finansielle aktiver 0 0
Renteomkostninger 10.505 100
Andre finansielle omkostninger 50.188 118.490
' 100.693 118.590
9. Formalsbestemte aktiviteter
Andre eksterne omkostninger 3.266.803 3.025.827
Personaleomkostninger, jf. note 10 10.274.558 8.977.556
Af- og nedskrivninger, jf. note 11 622.575 683.767
14.163.936 12.687.150

Perneo dokumentnagle: EARREAGFQU-SAAME-6YTUS-JEEGO-X4HXA
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2021 2020
kr. kr.

10. Personaleomkostninger
Len og gager 12.017.742 10.678.643
Pensionsomkostninger 853.032 763.788
Andre sociale omkostninger 246.130 200.284

13.116.904 11.642.716
Personaleomkostninger er fordelt saledes:
Ombkostninger ved Indtasgisskabende aktiviteter 1.147.859 1.475.761
Omkostninger ved egen virksomhed 553.973 110.219
Formalsbestemt aktivitet 10.274.558 8.977.556
Administrationsomkostninger 1.140.514 1.079.180

13.116.904 13.642.716
Heraf samlet vederlag til bestyrelse 0 0

Dyreveernet har som politik, ikke at oplyse enkelte ansattes l@n og pension. Direktionen bestdr kun-af en per-
son og dennes lgn ville derfor kunne udeledes af oplysninger om vederiag til direktionen.

Gennemsnitligt antal medarbejdere (Arsvaerk)

31,3

28,2

Pennéo dokumentnsgle: EARKS-4B7QU-SSAMI-G Y TUS-JEEGE-X4HXA
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11. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 23.888 67.780
Afskrivninger af materielle anlzegsaktiver 613.699 637.298
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver- 0 0
637.587 705.078
Af- og hedskrivninger er fordelt saledes:
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter 10.112 16.412
Omkostningerved egen virksomhed 0 0
Formalsbestemt aktivitet 622.575 683.767
Administrationsomkostninger 4,900 4.900
637.587 705.078

Af- og nedskrivninger af bygninger er i lighed med sidste ar fordelt dels ved direkte fordeling for s& vidt angér
de bygninger, der alene anvendes til ét formal, og dels pd baggrund af de fordelingsnggler, der tager ud-
gangspunkt i et beregnet gennemsnitligt antal medarbejdere knyttet til det pagaeldende formal, jf. fardelin-

gen af personaleomkostninger, og et fastsat areal-normaltal for en fuldtidsansat medarbejder,

Af- og nedskrivninger af andre anleeg, driftsmateriel og inventar er i lighed med sidste &r fordelt dels ved di-

rekte fordeling for s vidt angdr de aktiver, der alene anvendes til ét formal, og dels pé baggrund af de forde-

lingsnggler, dertager udgangspunkt i fordelingen af personaleomkostninger pa aktiviteterne korrigeret for

intensiteten i brugen af den pagzeldende arkivtype.

12. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2021
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12,2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger
Tilbagef@rsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmasssig vaerdi 31.12.2021

834.956
0
0

834.956

811.068
23.888
0

834.956

Pennes dofumentnggle: EAHKS-48 70U S4AME6 Y TUS-JEEGO-X4HKA
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13. Materielle anieegsaktiver
Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar
Kostpris 01.01.2021 16.969.867 4.044.643
Tilgang 0 1.197.143
Afgang 0 0
Kostpris 31,12,2021 16.969.867 5.241.786
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 12.559.867 2,649,172
Arets afskrivninger 98.000 515.699
Tilbagefgrsel ved afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31,.12,2021 12.657.867 3.164.871
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 4,312,000 2.076.915

2021 2020

kr. kr.
14, Bandlagt kapital
Primo 2.858.877 3,159.729
Arets vaerdiregulering 131.225 80.148
Arets frigivne kapital o (381.000)
Bandlagt kapital ultimo 2.990.102 2.858.877

Pernngo dokumentnégle: PAMKS 467QU-SAMISYTUS-JEEGE-XIHXA
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2021 2020
kr, kr.

15. Kreditinstitutter og lignende

Nykredit Realkredit:

Opr. 3.123. — var (Restlgbetid 9 ar) 1.393.737 1.552.103
Langfristet del 1.206.737 1.365.103
Kortfristet del 187.000 187.000

Penneo dokumentnogie: EARKS 487 QU S4AMEGYTUS JEEGU-X4HXA
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