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Ledelsespategning
~ Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. 'januér’— 31. december 2021 for Foreningen

Teenketanken CONCITO.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningen og vedtaegterne samt i gvrigt efter god
regnskabsskik, tilpasset foreningens forhold og aktiviteter i gvrigt.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisen-

de redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten.indstilles til radsmgdets godkendelse.
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Den uafhaengige revisors pategning

Til foreningens bestyrelse

Konklusion s

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Teenketanken CONCITO for regnskabséret 1. januar —31. de-
cember 2021 der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter god regnskabsskik. '

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af»foreningens_aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021 i overensstemmelse med god regnskabsskik. :

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifplge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det op-
n&ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion. '

Ledelsens ansvar for arsregnskabet v

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. ’ ‘

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortszette drif-

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde' arsregnskabet pa

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
_eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette. :

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet ' .

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikk_erhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregn-
skabet. : i :

]

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:



e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol. -

e Opnér viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol. ‘

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis,'som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. '

e Konkluderer vi, om ledelsens u'darbej'delse'af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op¥
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ik-
ke laengere kan fortseette driften. ' :

e Tager vistilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
~ ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. :



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskébet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med érsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 25. april 2022

- Revisionsfirmaet Albrechtsen

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR.nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
Statsautoriseret revisor
MNE nr. 12177
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter ) ‘ .
Taenketanken CONCITO har som formal at medvirke til et lavere udslip af drivhusgasser og en begraensning af
" skadevirkningerne af den globale opvarmning. Formalet sgges opnaet ved, at teenketanken indhenter ny og
eksisterende viden og erfaringer fra Danmark og udlandet. Denne viden analyseres og formidles til politikere,
erhvervsliv og borgere i en form, der kan omsaettes til direkte handling til fremme af formalet. Teenketanken
skal fremme formalet i Danmark savel som i udlandet og skal arbejde for, at Danmark gar foran med at udvikle
og gennemfgre de ngdvendige |gsninger. Taenketanken er uafhaengig af partipolitiske og kommercielle inte- = .
resser. i - ' :

2021 var endnu et hektisk klimapolitisk &r, hvor CONCITO spillede aktivt ind bl.a. i i forhold til de mange for-
handlingsspor, der skulle fglge op pa opfyldelse af klimalovens 70% mal. Der har veeret en seerlig fokus pa im-
plementering af CONCITO 2.0 kernebevillingen fra VELUX fonden, herunder bade nye fysiske rammer for CON-
CITO og nye steerke organisatoriske, kommunikationsmaessige og analytiske kompetencer. Samtidig er der
udviklet rammer for udrulning af 4 nye programmer 1. januar 2022, samt skabt rammer for en strategi for
CONCITO nye internationale arbejde, der kan understgtte CONCITO i at bringe de danske og-nordiske erfarin-
ger og knowhow ud globalt, og samtidigt hente erfaring og viden fra udlandet ind i en dansk og nordisk kon-
tekst. :

Der er i 2021 blevet arbejdet med en reekke projekter, analyser og aktiviteter. Disse inkluderer blandt andet
det Realdania finansierede pilotprojekt om udvikling af klimaplaner i 20 danske kommuner (DK2020 projek-
tet), der rulles ud i hele landet via et fuld skala projekt i samarbejde regioner og kommuner. Der er blevet ud-
arbejdet en raekke analyser og notater vedrgrende klimavenlige fgdevarer, energisystemet, CO2 afgoft, byg- .
_ningernes rolle i den grgnne,omstilling osv. ' '

CONCITO’s ungeplatform Klimaambassaden har fortsat haft fokus pa undervisningsforlgb og projekter. Desu-
den er der meget konkret arbejdet med Klimaambassadens 5 érige store strategiske satsning, Den Grgnne

" Rygrad, finansieret af Novo Nordisk fonden, i samarbejde med partneren, "Haver til Maver”. Desuden har
CONCITOs ungefeellesskab GRO SELV — til trods for corona — arbejdet med at tilbyde lokale og digitale unge-
netveerk med faellesskab og grgnt entreprengrskab/social innovation som omdrejningspunkt. Herudover har -
Klimaambassaden arbejdet med en raekke projekter i form af bl.a. Vinterakademi, Den grgnne kuffert.

_ Udviklingeni aktivitetef og ¢konomiske forhold
Arets resultat er kr. 3.862.680. Dette afspejler, at der samlet er aktiverede projektmidler svarende til arets

afholdte omkostninger fratrukket renteindteegter.



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Foreningen Taenketanken CONCITO for regnskabséret 1. januar —31. december 2021 er
aflagt i overensstemmelse med lovgivningen og vedtaegterne og i gvrigt efter god regnskabsskik.

Anvendt regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Omszetning ; : : e
Omsaetning periodiseres i forhold til fremdriften i de enkelte projekter, herunder afholdte udgifter til un-
derleverandgrer og egne administrationsomkostninger.

Medlemsbidrag og gvrig omszetning i form af honorarindteegter indteegtsfgres efter faktureringsprincippet.

Projektomkostninger s _ v
Projektquostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i dret til de enkelte pro-
jekter i takt med at disse udfgres og enkelte etaper afsluttes.

Personaleomkostninger : ' ) .
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Lokaleomkostninger
| lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til kontorlokaler og kontorinventar.

Administrationsomkostninger ; .

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale', ledelsen, kontoromkostninger og lignende om-
kostninger samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster ;
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. '



Anvendt regnskabspraksis

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. |
tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Debitorer og tilgodehavende tilskud _
Debitorer veerdiansaettes under skyldig hensyntagen til eventuel tabsrisiko.

Tilskud veerdianseettes til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde, og indregnes i takt med udfgrelsen af de
enkelte projekter.

Andre tilgodehavendér ; :
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter .
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.

Likvider ;

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer. . ’

' Modtagne forudbetalinger ,
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra tilskudsgiver forud for tidspunktet for
levering af den aftalte tjenesteydelse.

@vrige geeldsforpligtelser :
- Anden geeld males efterfglgende til amortiseret kostpris svarende til den nominelle restgeeld.
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B Ww

Omsaetning og tilskud ........ PR IRS —

Resultatopggrelse for perioden
1. januar — 31. december 2021

Projektomkostninger ........c...ce... R——— T

Indteegter ......

..........................................................................

Personaleomkostninger .......... S R e T
LOKalEOMKOSENINGET vvvevririsieimimsisssssnsisisssisnsisnsssssnsasnsssnssees
AdministrationsomMKOStNINGET ..cvrrriimiriiinisre s

OMKOStNINGEr T At ..o

Resultat fgr finansielle POStEr ...

Finansielle INAEERELET ...ovweririmmsmeeesmsissiissssssssessassasssssssnes
Finansielle OMKOStNINGET ...viviviiiiinisis s

Arets resultat

2021 2020

35.474.774 21.769.795
-7.068.450 .4.476.164
28.406.324 17.293.631
19.666.666 13.108.138
2.196.530 652.154
2.726.005 742.568
24.589.201 14.502.860
3.817.123 2.790.771

' 82.300 9.557

-36.734 -62.910
3.862.680 2.737.418

10



Note

Balance pr. 31. december 2021

Aktiver
Anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele tilknyttede virksomhed ..............

Finansielle anlaegsaktiver i alt ......cccciiinninninininnnne. '

Anlaegsaktiverialt ............ .............

Omsaetningsaktiver

Debitorer og tilgodehavende tilskud ......ccooiieiviinieiinninnss

T DEPOSHUM werveaearimrmssssssssssssssess st sassssssses -

Tilgodehavende tilknyttede selskab........ooeiimimiiinens:

Andre tilgodehavender ... T

PeriodeafgraensningsSposter ... s

Ti‘lgode'havender-i At o

Likvide beholdninger -.......... R o R _

Omsaetningsaktiver i alt I I s

Aktiver i alt .....

11

2021 2020
40.670 0
40.670 0
40.670 0

5.865.303 2.564.146
1.239.759 234.913
2.800.000 0
197.859 2.339.829
87.051 81.536
10.189.972 5.220.424
4.518.040 6.424.090
14.708.008 11.644.514
14.748.682 . 11.644.514




Note

10

11

12
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Balance br. 31. december 2021 |

Passiver
Egenkapital

Egenkapital Primo .. T B
OVerfart FESURAL «.ccvivmimmrmnmesessssrsssssasssmassesesssmsnssssassasesesses

Egenkapital i @lt ... e

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld L L S S S, —— A

Langfristede gaeldsforpligtelser i | AE——— ;._ ............

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger I T —— ‘

KEEUIEOTET cvvvvvereevesreisessenseressessssisisssssnsssesssssssnsnssneas AR—
Anden P2T-21 [« [OOSR R L —

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt o e e SRS

PaSSIVEL T Al cvvveiveiirieieerieie e

Leje- og leasingforpligtelser

12

2021 2020
6.751.029 . 4.013.611
3.862.680 - 2.737.418

10.613.709 6.751.029
1.190.056 1.195.838
1.190.056 1.195.838

770.956 425.384
887.912 675.194
1.286.047 2.597.069
2.944.918 3.697.647
14.748.682 11.644.514




Noter

Omsaetning og tilskud

T 1T 611 L] OO P SR R T R
W1y To) = 8 GOTTOT TP PP PP S P PP LI AL
MedIEMSDIAIAE <.vveerrrrrerirasrmnmmieesssissi s
V.71 —— e e AP SRS A b RSO
Kernefinansiering, Villum FONAEN ccvveeiniimesiininiiisecenes
Den Grgnne Rygrad, Novo Nordisk FOnden........cvecunemneess
DK2020, Realdania ...ssssesssasss L S

DK2020 2.0, Realdania .....ccieermessenmmnminisssssssusnsnsanmnsnes ey

GRO SELV, Nordea Fonden......... T
GROSELY 2.0 vmueveeuemaerssuessessssssssssssssssssssssssnssssssasssassnsssssssesss

Partnerskabsaftale, COOP ....ooiirivummnimmissmmmmssnnssssimnssseess _

Partnerskabsaftale, Salling FONAeN ......uweccivinmmsmsssnssesnnss
Comets, INNoVationsfoNden ...
Vinterakademiet 2018-2020, Grundejernes Investeringsfond

Danmark Som Grgn Vinder Nation .............. s i AT TS A

Parck, Gate 21 ......ccceveernenn e T —
ProjektmodningSMIdIer ...
GIENNE SEUTIETUNE covuevreireireremiriercs e
Bygningen og Grgn OMSHIIING +overreveereiiriinrneses e
NETOP Klimaambassaden, Nordea Fonden ...
Nordic Green to Scale Cities ..o : Sesesanssidan
Nordic Research Programmer ......coeiemmsssimssesees
Greater COPENNAgEN ...
BUFIGE INALEBLET .vvuivuivierssserisissinssssssss st

Danmark som Grgn Vindernation — sesvvanpens e
Dekarbonisering af Vejgodstransport ... ME—

EFASTTIUS oveherneersusersrssssmissnessssssnesstsssssnessssassasssssssassesnssssssossasess
FOPEArag .oevererereeresmmmmansnssssssuessnsanss il R R
Fremtidens Grgnne Arbejdsplads ......commiveee
Fysisk planleegning og KIMaMAL cveveieirvrirreesiieinnnresnenine i
Klimaakademiet ......coevmineninnnnn T ——
PATCK cveeererisreeereessesreesnsresss s O————

Region Syddanmark ................................................................. ;

Sociale drivkreefter og barrierer for klimavenlig kost L

2021

13.990
271.108

- 1.586.155

548.496
0
3.058.229
0
2.788.224
0

102.204
75.000

0

0

_ 0
100.000

126.015
187.075
350.000

890.000
25.738

-116.273
5.577
15.105
1.595.001
72.200
176.000
42.393
75.000
247.000

2020

120.386
499.639
1.120.700
870.293
4.000.000
4.408.030
368.000
2.587.750

13

339.531 -

1.550.400
225.000
753.292

67.154
385.313
350.000
122515

99.288

1.355.000
917.000
153.000

39.607
127.782

50.000

OOOOOOOOOOOOOO



Omsaetning og tilskud, forsat

14

TeKNOIOGIPAZLEN ...cvviirirrrrnmniessmsinsmnsrsmnssssssssnsissasassssssssssesens 200.000 0
UNEP everreremersmmemrsssinssssssissasdsnsasmssssssassssisssssses A — 567.989 0
Velux 2021 DeVilliNg covveereriiiemninrciisiannssesenee 17.000.000 0
VElUX FONAEN 1orveenierissinirniinnsenssssississssssssnsss s sasasassssesisssesss 690.250 0
Gate 21 .oevvvrrenees SU—— Y- 19.422 0
European Climate Foundation ... ———— 18.144 0
Nordisk RAAS MilJ@PFIS...cvvvrrermmmmneremsmimsisnsssssssissississsssees 300.000 0
Refustion af UdIBE ...t - 8.889 0
Kulturstyrelsen, Driftstilskud.......ccovuiiricnisninnenn: v I _ 0 54.832
Momsrefusion ......ceeeneneenn: R T s R AT AT S 42.972 150.235
Regulering af projektmidler ... 2.396.128 - 1.055.048

35.474.774 21.769.795

_ Regulering af projektmidler kr. 2.396.128 udg¢r en sam_|et
regulering af arets projektmidler, ud fra en af ledelsen opgjort feerdiggerelsesgrad.



Noter

Projektomkostninger

DK2020, klimaplaner
GRO SELV 2.0...cuvennenn

for hele Danmark ..................................

Verdensmalsture, DANIDA .........ocovveesiinmmmmsins P

Grgnne Studieture....

Bygninger og Grgn Omstllllng S o TP
Dekarbonisering af godstransport, Energifonden..........cece...
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